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 نشكر الله العلي القدير الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة  

 ونسأله النجاح المتواصل لنا  ويسر لنا أداء هذا العمل المتواضع

 .ولجميع من اتخذ من العلم سلاحا     

 

 المتواضع  نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدنا على إنجاز هذا العمل             

 علينا بتوجيهاته  الذي لم يبخلقدوربن نابي خاصة الأستاذ المشرف          

 ونصائحه القيمة طيلة إنجاز هذا العمل.         

                              

   إلى كل من علمنا حرفا طيلة مشوارنا الدراسي، وساهم                                            

 في تعليمنا أصول الحياة.                             

 

شكراجزيل                                            



 مقدمة
 

 

 مقــــــــدمة  

برقيق أفْ أدركوا ألعية الجماعات في  منذ الناس عنو أمر ضروريّ، لد يستغنالإدارة العلم ب لا ريب في أفّ      

ىم وتوجيهها لضو الأىااؼ تنسيق جهود، فحملهم ذلك على لد يكن بدقارتهم برقيقها فرادىالتي ىااؼ الأ

 الدرغوب فيها.

و الأىااؼ ط منظم مقصود وىادؼ تتحقق من خلالالإدارة الدارسية التي تقوـ بنشا أنواع الإداراتومن أىم      

الذي ىو ىااؼ العملية التًبوية، كما يقوـ الدعلم الأالدنشودة، وىي ليست غاية وإلّظا ىي وسيلة لتحقيق التًبوية 

عرفي ربط التلميذ بالإدارة ويعمل على تزوياه بالدعارؼ الدختلفة لرفع مردود التحصيل الدلزور العملية التعليمية ب

 الدوسم الاراسي.والذي ىو لرموع النتائج الدتحصل عليها في نهاية  لايو،

في الكشف عن جوانب تأثتَ الإدارة الدارسية في التحصيل الدعرفي للتلاميذ، لذا، فإفّ ألعية الدوضوع تكمن     

لزاولة إلغاد حلوؿ للمشكلات عسى أف تسهم  وكذلك معرفة أىم العوائق التي تعتًضها وىي تسعى إلذ ذلك. و

 لدعرفي لاى الدتعلّمتُ.في زيادة أداء الدعلم ورفع مستوى التحصيل ا

الكيفية التي يتم من خلالذا تسيتَ الإدارة وترجع أسباب اختياري لذذا الدوضوع إلذ رغبتي الشاياة في معاينة     

للمؤسسات التعليمية، والوقوؼ من كثب على أثر ذلك الدباشر في التحصيل الدعرفي والتكوين التًبوي لتلاميذ 

 من ألعية في بناء شخصية الدتعلم وإعااده للمواطنة الصالحة.الدرحلة الابتاائية، لدا لذا 

ىذا، ومن أىم أىااؼ ىذه الاراسة برايا الانعكاس الدباشر لعمل الإدارة في مردود الأستاذ وتكوّف الدتعلّم؛     

 علّم وتيستَففيهما ينحصر الدوقف التًبوي، وعليهما ماار الدنظومة كلّها، وما الإدارة إلا أداة لتسهيل مهمة الد

وسائل برقيق الأىااؼ التًبوية. وتهيئأسباب إلصازه اليومي 



 مقدمة
 

 

من  عرفيالتحصيل الد فعلي لتأثتَ الإدارة الدارسية فيتشخيص الواقع ال ة ىذه الاراسةاولكانت لزومن ىنا      

سياي بلاية ب عبا الحميا بن باديس ومارسة بلعيا الجيلالر تعليميتتُ ابتاائيتتُ، لعا مارسة مؤسستتُ خلاؿ

  غليزاف.ولاية  ،الدطمر، دائرة الزما بن عودة

الجانبتُ:  كلٌّ منها  يضمّ ، فصوؿثلاثة و  مقامة وخابسةتقوـ على  ىذا الدوضوع من خلاؿ خطة   ولقا تناولت

 .يوالتطبيقالنظري 

والعوامل  دتهاوخصائص قيا ،احهالص معايتَو  ، من حيث مفهومهالإدارة الدارسيةل فخصِّص ،الفصل الأوؿأمّا 

وأما الفصل الثاني، فتناوؿ التحصيل الاراسي، باعتباره . الدارسية ااجتماعاتهمسار تسيتَىا، وكذا لستلف  الدؤثرة في

أىم نتائج التسيتَ الإداري للمؤسسة التًبوية. وقا ركُِّز فيو على تعريف التحصيل الاراسي ومبادئو وأىاافو 

 وياتو الدختلفة.وشروطو والعوامل الدؤثرة فيو ومست

وأما الفصل الثالث، فكاف مياانيا لزضا؛ً كاف غرضو بذسيا التفاعل بتُ تسيتَ الإدارة الدارسية والتحصيل التعلُّمي 

لاى التلاميذ والدردود الإلصازي للأستاذ. كلّ ذلك في الواقع الدلموس والدلاحَظ عَياناً. وقا باُئ ىذا الفصل ببياف 

مل الديااني وفق ما ىو مستخاـ في مثل ىذا النوع من البحوث. كما بػُيِّنت عينة الاراسة، الإجراءات الدنهجية للع

وأداتها. وأتُبع ذلك كلّو بتحليل البيانات الدتحصَّل عليها وعرضها، ثم مناقشتها نتائجها على ضوء الفرضيات 

.الدذكرة الدرصودة. وكُلِّل ذلك كلّو برصا لنتائج الاراسة، التي ضُمِّن بعضها خابسة
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  لغة:

 1النتيجة.ياير بدعتٌ حرؾ أي احتوى على الحركة والتشغيل ومن ثم برقيق  أدار،الإدارة في اللغة من الفعل 

 اصطلاحا :

ىي حصيلة العمليات التي يتم بواسطتها وضع الإمكانيات البشرية والدادية في خامة أىااؼ عمل من الأعماؿ، 

قيقها بالتخطيط السليم ىي نظاـ ذو أىااؼ يتم بر أو خلاؿ التأثتَ في سلوؾ الأفراد. رة تؤدي وظيفتها منوالإدا

التوزيع والتنسيق ومتابعة التنفيذ ثم تقويم الإدارة إلذ جانب استخااـ الحوافز لإثارة الاوافع ،  من خلاؿللعمل ، و 

 2عي تسوده روح التعاوف ويتم بعلاقات إنسانية.وجعل مسؤوليات التنظيم متكاملة ومتفاعلة في إطار بصا

أو ىي ذلك الكل الدنظم الذي يتفاعل بإلغابية داخل الدارسة وخارجها وفقا لسياسة عامة أو فلسفة تربوية تضعها 

 3الاولة في إعااد الناشئتُ بدا يتفق وأىااؼ المجتمع والصالح العاـ للاولة.

ه الاراسة بصيع الجهود الدنسقة التي يقوـ ماير الدارسة مع بصيع العاملتُ يقصا بالإدارة الدارسية في ىذ إجرائيا:

معو من مارستُ وإداريتُ وغتَىم بغية برقيق الأىااؼ التًبوية داخل الدارسة.

                                                 
1
 .22، ص  2002العامة البناء العمليات النمط الإداري، طيبة للنشر، القاىرة ، الدنظمات  حجازي،لزما حافظ   

 .25، ص  1995عبود عبا الغاني ، إدارة التًبية وتطبيقاتها الدعاصرة، دار الفكر ، كلية عتُ الشمس ،   2
3
 .7، ص 1991نارية ، ، دار الدطبوعات الجايا، الإسك 2أبضا أبضا إبراىيم ، لضو تطوير الإدارة الدارسية ، ط   
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الجزائر مثلًا لصا ثلاثة  في ضوء ما سبق لؽكن القوؿ بأف الإدارة الدارسية جزء ىاـ من الإدارة التعليمية ففي     

ت للإدارة التعليمية ىي: الدستوى الوطتٍ ويتمثل في الإدارة الدركزية بدختلف أقسامها والدستوى المحلّي مستويا

ولاية والدستوى الدارسي ويتمثل في  58ويتمثل في مايرية التًبية الدوجودة في كل ولاية من ولايات الوطن وعادىا 

الإبتاائية أو الدتوسطة أو الثانوية ويشرؼ على إدارة  الدؤسسات التعليمية مهما كانت درجة تعليمها مثل الدارسة

مستوى واسعة على الثانوية مثلًا موظف عاـ يطلق عليو اسم ماير وىو مسؤوؿ يتمتع بصلاحيات وسلطات 

  1مؤسستو برت إشراؼ مراقبة الدستويات العليا للإدارة التعليمية.

 :معايير الإدارة المدرسية الناجحة -2

 عايتَ للإدارة الدارسية الناجحة ما يلي:لعل من أبرز الد

 القاوة وىي أف يكوف ماير الدارسة قاوة حسنة في مظهره وسلوكو وتصرفاتو.  1

 القارة على تكوين علاقات إنسانية قائمة على روح الإخوة. 2

 .العاالة في التصرفات والأحكاـ بتُ زملائو وطلابو-3

 عاتقو.  الإحساس دائماً بالدسؤولية الدلقاة على -4

 الإخلاص والأمانة في العمل.  -5

 الداونة في تسيتَ أعماؿ الدارسة.- 6

 البحث عن آراء الآخرين وأفكارىم.- 7

                                                 
 .44ـ، ص 2001سامي سلطي عرفيج: الإدارة التًبوية الدعاصرة، دار الفكر، عماف،   1
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 مواجهة الدواقف والأزمات بهاوء وثبات. 8 

 التعرؼ على الأخطاء وتفادي تكرارىا. 9 

 العمل على برقيق الدصلحة العامة.  10

 1ميذ والمجتمع المحلي.التواصل مع أولياء أمور التلا – 11

 معايير القيادة المدرسية: -3

 أف يكوف توجيو الإدارة التًبوية العليا لضو التحستُ الإداري الدستمر في الإدارة الدارسية.- 1

وأف يستثمر ملفات الأفراد  أف يشتًؾ القائا التًبوي في عمليات التحستُ الدستمر بالنسبة للإدارة الدارسية- 2 
 م لضو الأىااؼ الدنشودة.ويوجو جهودى

أف يقوـ القائا التًبوي بالإشراؼ على ستَ العمل الدارسي من خلاؿ إلغاد فرؽ عمل مفاوتة وأف تكوف - 3
 ةيالدارس أىااؼ ىذه الفرؽ ىي بذؿ أقصى جها لشكن لرفع كفاءة

التعليمي وأنو مشارؾ في على القائا التًبوي أف يشعر كل فرد بأنو جزء ىاـ من الدارسة وأنو جزء من الفريق - 4
 ابزاذ القرارات التعليمية حتى تصبح القرارات الدبنية على أساس الدشاركة الجماعية.

على القائا التًبوي الاىتماـ ببرامج التعلم والتطوير الذاتي والتخلص من الدعوقات الإدارية التي برض على - 5
 ارات الدهنية للمعلم.لضو تنمية الق مقارنة أداء الأفراد بعضهم لبعض والسعي

على القائا التًبوي لضو التخلص من عمليات الرقابة على الأفراد وأف يعمل على بث روح الرقابة الذاتية للفرد - 6
 نفسو.

                                                 
 .18ـ، ص 2007، دار ،بضاد، عماف، 1عبا العزيز عطا الله الدعايطة: الإدارة الدارسية، ط  1
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على القائا التًبوي أف يقود لدارستو لضو خامة الجماعات الدستفياة وتلبية احتياجاتهم وأف يتبتٍ فلسفة - 7
 1الدستقبلية في تطوير الدارسة. تحايات وإتباع الرؤيةجاياة تقوـ على مراجعة ال

 العوامل المؤثرة في الإدارة المدرسية:  -4

 متعادة من ألعها: بزضع الإدارة الدارسية إلذ تأثتَ لرموعة من القوى الضاغطة تتمثل في عوامل

 العامل السياسي: 4-1

باختلاؼ المجتمعات من  أنها نسبية وبزتلف يارس علماء الاجتماع النظم الاجتماعية ويروف أف من خصائصها

حيث بناؤىا و وظيفتها، وىي لا تعيش منزلة بل تكوف متًابطة ومتكاملة وبسارس ضغوطاً على الأفراد وبزضع 

لعوامل التغتَ الاجتماعي فهي ليست موجودات ساكنة ثابتة ويعتبر النظاـ السياسي من أىم النظم الاجتماعية 

 ياة الفرد والجماعة داخل المجتمع الدنظم.وأشاىا تأثتَاً على ح

الأستاذ الاكتور عبا الغتٍ عبود في كتابو " إدارة التًبية وتطبيقاتها الدعاصرة أثر القوى أو الضغوط الدمارسة  ويوضح

على لستلف النظم الإدارية للتًبية " و يرى بأف ذلك قا أدى إلذ ظهور استجابات لستلفة تتمثل في ألظاط لستلفة 

 :تًبيةلل

 الأمريكي. النمط الرأس مالر القائم على أساس اللامركزية السياسية اللبرالية في المجتمع -1

 الدرونة. النمط الشيوعي في الابراد السوفياتي سابقاً قائم على التوحيا ولا يعرؼ التنوع أو -2

                                                 
 .292لزما حسنتُ العجمي: الدرجع نفسو، ص   1



 الادارة المذرسية: مفهىم الأولالفصل 

 

 

9 

للحياة وتكوف سياستو  النمط الثالث موجود في العالد الثالث الدتخلف حيث لا توجا فيو فلسفة لزادة-3     

التًبوية نتيجة ذلك غتَ واضحة في أىاافها ومضامينها وينعكس ذلك سلباً على الإدارة التًبوية وبالتالر على 

  1.الإدارة الدارسية

 عامل الاقتصاد: 4-2

ىاـ من  ىناؾ علاقة قوية بتُ الاقتصاد والإدارة الدارسية التي ىي جزء متخصص من الإدارة العامة للاولة وجانب

ترتبط إدارة التًبية بالظروؼ الاقتصادية  -وحتى اليوـ  –جوانب النظاـ التعليمي الدطبق في المجتمع فنجا من قايم 

 وتتأثر بها والاقتصاد ىو شرط ضروري للتقاـ ولكنو غتَ كاؼ وفي ىذا الدعتٌ يقوؿ أحا شعراء اللغة العربية:

 لم يبن ملك على جهل وإقلال        ملكهم بالعلم والمال يبني الناس                 

 العامل الجغرافي: 4-3

للجغرافيا جانباف متًابطاف يتمثل الأوؿ في الجغرافيا الطبيعية ويتمثل الثاني في الجغرافيا البشرية، ويهمنا ىنا الجانب 

الدميز لو من حرارة وضغط الأوؿ ويقصا بالعامل الجغرافي الطبيعي في معناه العاـ، كل وظرفو المحيطة بو والدناخ 

وغتَىا من عناصر الدناخ، ىناؾ طائفة من مفكري الاجتماع.... ذىبوا إلذ أف البيئة الطبيعية ىي التي تكسب 

الجماعات خصائصها ... وىي التي تقرر ما تكوف عليو حالة الجماعة سياسياً واقتصادياً وأخلاقياً ... ولا تستطيع 

 2.الجماعة الإفلات من مقتضياتها

                                                 
 .101، ص 2000، دار الفكر العربي، القاىرة، 1سية، طلزما حستُ العجمي الإدارة الدار   1

 .106، ص 2000، دار الفكر العربي، القاىرة، 1لزما حستُ العجمي الإدارة الدارسية، ط  2
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 أهداف الإدارة المدرسية: - 5

إف أىااؼ الإدارة الدارسية بزتلف من مرحلة لأخرى ومن إقليم لأخر ومن لرتمع لآخر، ومن بتُ العوامل التي 

 تؤثر على شكل وطبيعة الأىااؼ الدارسية:

 البيئة الجغرافية الدارسة ونوعية الدرحلة التعليمية، ونوعية العاملتُ ومؤىلاتهم الشخصية وسماتهم وطبيعة حجم -

 ) مركزية أو لا مركزية وشخصية الداير وسماتو.... وغتَىا (.

وبصفة عامة، لا يوجا تصنيف لزاد لأىااؼ الإدارة الدارسية لؽكن أف لػظى باتفاؽ من قبل رجل الإدارة 

تلاؼ آرائهم التعليمية ولذا بزتلف أسس تصنيف الأىااؼ الدارسية، وأساليب صياغتها من مفكر لآخر تبعاً لاخ

 واىتماماتهم وفلسفتهم وإحساسهم بداى ألعية كل ىاؼ من أىااؼ الإدارة الدارسية.

 الأىااؼ ومن بتُ التصنيفات الشائعة لأىااؼ الإدارة الدارسية التصنيف التالر والذي يقسم

 إلذ أربع لرموعات ىي: 

 أىااؼ ثقافية تربوية. 1

 أىااؼ اجتماعية. 2

 أىااؼ دينية. 3

 1.اقتصادية أىااؼ 4

 

                                                 
 109.، ص 2004عبا الفتاح الخواجا: تطوير الإدارة الدارسية، دار الثقافة، عماف،   1
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 أهداف ثقافية تربوية 5-1

تتمثل في الإىتماـ بتنمية قارات التلميذ ومهاراتو من خلاؿ تزوياه بالدعلومات والأفكار والخبرات الدناسبة لعمره 

وقاراتو، وكذلك في الاىتماـ بتنمية طرؽ دراستو للظواىر الدختلفة بالأساليب العلمية السليمة والتي تتطلب التأمل 

 والابتكار. كتَوالتف

 أهداف اجتماعية: 5-2

تعريف التلميذ باوره لضو لرتمعو وأفراد أسرتو وما يتًتب علي ذلك من حقوؽ و واجبات، وتشجيعو على إقامة 

 علاقات اجتماعية سليمة بينو وبتُ الآخرين من أجل التعاوف البناء لتحقيق أىااؼ المجتمع الإسلامي.

 أهداف دينية: 5-3

 من فهم التلميذ للعقياة الإسلامية فهما سليماً، مع الاىتماـ بغرس القيمكا تتمثل في التأ

القرآني ويكوف عضواً نافعاً  والأخلاؽ والآداب الإسلامية في شخصية التلميذ ، وبذلك يكتسب ىذا التلميذ الخلق

 لنفسو وأسرتو ولرتمعو الإسلامي.

 أهداف اقتصادية: 5-4

طبيعية في لرتمعو، وكيفية الحفاظ عليها وتنميتها من أجل تطور المجتمع وتقامو في تعرّؼ التلميذ بدصادر الثورة ال

  ضوء الإمكانات الدتاحة ومشكلات المجتمع الدختلفة.
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 إدارة الاجتماعات المدرسية: - 6

عية التي تضع إذا بذاوزنا الكم الذائل من تعريفات الإدارة لؽكننا القوؿ أف إدارة الاجتماعات نوع من الإدارة الجما

نصب عينها برقيق العايا من الأمور التي لا با من الإلداـ بها، من ألعها ضرورة تيقن رئيس الاجتماع من حقيقة 

 مؤداىا:

أنو يتعامل مع لزورين رئيستُ في إدارة الاجتماع ، أولذما موضوع الاجتماع وثانيهما المجتمعوف أي أف بشة  -

رص ومسؤولية حتى يضمن برقيق الغاية من الاجتماع حيث أنو من الصعوبة واجبتُ عليو التعامل معهما بكل ح

 الحكم على كفاءة أي إدارة وفاعليتو ما لد يتمكن من إدارة اجتماعاتو بكفاءة.

من منطلق ألعية العنصر البشري في إدارة الاجتماعات والدتمثل في قائا رئيس الاجتماع المجتمعوف سوؼ يتم  و

 من التفصيل ثم تناوؿ بعا ذلك كيفية التخطيط للاجتماع لتناوؿ موضوع الاجتماع. تناوؿ كل منهم بشيء

 " رئاسة الاجتماع " مدير المدرسة ومهاراته: 6-1

لكي تتحقق أىااؼ الاجتماعات الدارسية ينبغي أف تكوف قيادة وليس من الضروري أف تنحصر ىذه القيادة في 

يتًكهم ليعبروا عن آرائهم وأف يصغي لذم بكل اىتماـ في حاود ب أف ماير الدارسة وحاه حسب رؤيتو، بل لغ

 ماة زمنية معينة مع مراعاة مسك زماـ الأمور وعاـ السماح باحتااـ النقاش بتُ المجتمعتُ.

 الإصغاء: 6-2

و يقصا بو إضاءة الداير للمجتمعتُ، حتى يتمكن من اكتشاؼ حقيقة ما يريا العضو قولو، كما يعطي للعضو  

، ولغب أف يتحاشى الداير قتًحاتهم ومشكلاتهم للتعبتَ عن نفسو، ويساعا الإصغاء على خلق اىتمامو بد الفرصة

أي انتقاد علتٍ لأي من مرؤوسيو أثناء الاجتماع خاصة إذا لد يكن قا نبههم عليو مسبقاً حتى لا يصاب 
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ير الإصلاح والتوجيو وليس والتحطيم حسن النوايا وأف ىاؼ الدا افتًاضمع بالإحباط وعاـ الرضا والدفاجأة ىذا 

 1والإىانة.

 :المناقشة توجيه 6-3

وعليو أف يتيح فرص الكلاـ لكل من لايو أسئلة أو ملاحظات أف يبالذا، وأف لػيل الأسئلة على الدختصتُ من  

قشة لكي يؤدي ىذا العمل على الوجو الأكمل لا با لو من أف يعي ستَ الدناو  أعضاء الجماعة للإجابة عليو

بصيعها، وأف يتذكر نوع الدلاحظات التي أبااىا كل عضو ومن أعضاء الجماعة وأف يضع الدلاحظة مقابل الدلاحظة 

 أو السؤاؿ مقابل السؤاؿ لكي يبتُ الصلة التي تربط بينهما، وىو الذي ينتقل بالجماعة من سؤاؿ لآخر.

نت غامضة وأف يربط بينها وبتُ الدوضوع على الداير أف يوضح الأسئلة التي يلقيها الأعضاء إذا كا 6-4

 2الدطروح.

ولكن وجوده فيها ضروري، ولا غتٌ عنو ، ومسؤولية الداير عن الاجتماعات الدارسية أكبر من مسؤولية أي أحا 

بالتخطيط لذذه الاجتماعات وعقاىا وإدارة شؤونها ،  -وحاه  -غتَه ولكن ذلك لا يعتٍ أنو ينبغي أف يستأثر 

ح في إدارة الاجتماعات الدارسية أف يكوف واضحاً في ذىن الداير كل الوضوح معتٌ التًبية، يقتضي النجا 

 والوظائف الخاصة التي تؤديها بيئتو الدارسية، وعن الدارستُ وعن التلاميذ.

ىناؾ لرموعة من الدهارات يتوجب على الداير إدراكها وإتقانها حتى يؤدي دوره في إدارة الاجتماعات على ختَ 

 داء وىذه الدهارات:أ

                                                 
 262، ص2008، دار الدستَة، عماف، 1اتية للمارسة والصف، طلزما حسنتُ العجمي: استًاتيجيات الإدارة الذ  1
 .262، ص2008، دار الدستَة، عماف، 1لزما حسنتُ العجمي: استًاتيجيات الإدارة الذاتية للمارسة والصف، ط  2
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 مهارات إدارة الاجتماعات: -أ 

 عملية الاتصالات داخل الاجتماعات من منظور الدهارات لذا بعض الدشكلات:

 من الصعب تعميم بعض الدهارات الفعّالة لأف الدهارات في طبيعتها فردية ولؽكن أف بسارس بطرؽ لستلفة. -1

 اؿ لا يتسع لتناولذا بصيعاً.قائمة مهارات الاتصالات واسعة جااً والمج- 2

 وفي ىذا المجاؿ الواسع من مهارات التواصل تم اختيار ثلاث لظاذج " مهارات " لإجراء برليل لزاود لذا 

 النحو التالر: التفاوض وذلك على -الاتصالات غتَ اللفظية -وىي: الإصغاء الجيا 

 الإصغاء الجيد الفعّال:-أ

 علم، الإصغاء الحقيقي فعاؿ عناما يتم فهمالإصغاء من أصعب الدهارت في الت 1

 ما قا قيل، مراعاة حقوؽ الآخرين ومشاعرىم.

الدستمع الجيا يصغي بفهم، ويبحث عن الدعتٌ الحقيقي خلاؿ الأساليب الدلتوية في الحايث حيث الكلمات  - 2

 التي تكوف مفاتيح لدعاف لستبئة أو مزدوجة.

 هة نظر الدرسل.الإصغاء الجيّا يتطلب التعمق في وج -3

لغب الاتفاؽ على أف الإصغاء الفعاؿ لا يكوف دائماً مكتملًا عناما نصغي نتعها بدلاحظات ماركة لزاودة - 4

 لأننا بصيعاً لستلفتُ، ولنا أىااؼ لستلفة في إصغائنا.

  سماع نفس الرسالة يتجلى عنو معاني لستلفة لذا من أفراد لستلفتُ.- 5

 ي إدارة الاجتماعات:واجبات مدير المدرسة فب: 
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إف أوؿ واجبات رئيس الاجتماع، ىو خلق جو مرف خاؿ من الكلفة، ولكنو يتسم بطابع العمل، وينبغي أف 

يكوف لطيفاً مع الأعضاء ، وأف يظهر ترحيب صادؽ بهم بصيعاً وأف يساعا الأعضاء على أف يتعارفوا فيما بينهم 

.ومراعاة العاؿ أراءىمجتماع ومنحهم فرصة كافية للتعبتَ عن نظر مرؤوسيو خلاؿ الا والاستماع لأراء و وجهات



 الفصل الثاني : مفهىم التحصيل المعزفي و العىامل المؤثزة فيه

 

 

 مفهوم التحصيل المذرسي:

باىتماـ العايا من الدنشغلتُ بالتًبية والتعليم نظراً لدا لو من ألعية في العملية  عرفيلقا حضي موضوع التحصيل الد

نية التعرؼ عليو من خلاؿ تعاريف ومبادئ أدى إلذ إمكا عرفيالتعليمية وعليو فإفّ الاىتماـ البالغ بالتحصيل الد

 وشروط و ألعيتو وأىاافو وعواملو وفي الأختَ أىم النظريات الدفسرة للتحصيل ومستوياتو.

 المعرفي:تعريف التحصيل  - 1

 لغة :
 1حصل لػصل حصولا وقع على شيء نالو ومعمولا بقي وثبت. 

 اصطلاحا :
يذ للاروس واجتهادىم في الدواد الاراسية ويستاؿ عليو درجات عرفو لزما مصطفی زيااف بأنو استيعاب التلام

 الامتحاف التي يتحصل عليها التلاميذ.
تعريف لزما زيااف بضااف التحصيل الاراسي ىو برصيل إدراكي نظري في معظمو يركز على الدعارؼ والخبرات 

 التي بربسها الدواد الدنهجية الدختلفة للتًبية الدارسية كالاجتماعات.
 2العاـ للاراسات التاريبية التي يلتحق بها. و ىو مقاار الدعرفة والدهارات التي حصل عليها الفرد نتيجة التحصيلأ

 إجرائيا :

في لستلف الدراحل وذلك خلاؿ برصلو عن  ريسىو ما حصل عليو الطالب خلاؿ تلقيو للتا عرفيالتحصيل الد 

 تو التحصيلية ويوضع ىذا الامتحاف من طرؼمن اجل معرفة مستوى كفاء طريق الامتحاف الذي وضع

الأساتذة.

                                                 
1
 .886، لبناف ،ص 1999، 1لرا الاين لزما يعقوب ، قاموس المحيط دار الكتب العلمية ، ط  

 .74، ص  1980، دراسة سيكولوجية تربوية ، دار الشروؽ ، الجزائر ،  لزما مصطفی زيااف  2
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من خلاؿ ما سبق من تعريفات نقوؿ أف التحصيل الدعرفي ىو الدعاؿ العاـ الذي لػصل عليو التلميذ من لرموع 

 1الدواد الاراسية ، وذلك من خلاؿ الفصل الاراسي أو آخر الدوسم الاراسي.

 معرفي:مبادئ التحصيل ال - 2

على لرموعة من الأسس والدبادئ التي اتفق عليها معظم الدربوف في لراؿ التًبية والتعليم  الدعرفي  يعتما التحصيل

 2ىذه الدبادئ من شأنها أف تساعاىا على فهم وتسيتَ أدائهم لأعمالذم التًبوية والبيااغوجية منها :

 الفروق الفردية: 2-1

ذ بدعالو ىو أي قاراتو واستعااداتو عقليتو وخبراتو فهناؾ إف التلاميذ لا يتعلموف بدعاؿ واحا بل يتعلم كل تلمي
لغب أف تصمم الدناىج الاراسية حسب قارات   تفاوت كبتَ في معالات التعليم في أي بصاعة عمرية لذلك

كذلك ينبغي على الدعلم أف ينوع من أساليب تعليمو ،التعلم و وميوؿ التلاميذ لكي تساعاىم...على التقاـ 
 ذه الفروؽ الفردية بتُ التلاميذ.لدواجهة مثل ى

 الدافع: 2-2

تعتٍ كلمة الاافع من الناحية العامة الباعث أو الدثتَ أو الحافز الذي لغبر الفرد على إتباع سلوؾ معتُ، سواء كاف 

فطرياً أو مكتسباً والاافع ىو الطاقة الكامنة في الكائن الذي براد أىااؼ سلوكو ولؽها لو طريق إشباع حاجاتو 

لا يوجا أي عمل دوف حوافز أو دوافع معينة منها الفيزيولوجية والاجتماعية ومنها الذاتية كالعواطف فالطالب ف

3الذي يهتم بالاراسة يكوف متفوقاً وبرصيلو جيا والطالب الذي لا يهتم بالاراسة برصيلو ضعيف.

                                                 
 .62تقييم التعلم والتحصيل ، دار التًبية الحايثة ، مصر ، ص3لزما زيااف بضااف ،   1
 77ـ، ص 1993، دار الفكر العربي، مصر،  1علي راشا مفاىيم ومبادئ ،تربوية، ط  2
 62ـ، ص1993الزائر،  3عملية التًبوية لرلة الروائي، سلسلة العاد زين الاين لزمودي دور الدارسة في ال  3
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 الجزاء: 2-3

ت ثم تلقى مكافأة معينة فإف ىذا الطالب سيبذؿ ها دراسي أو سلوكيامن الدؤكا أف الطالب إذا قاـ الطالب بج

جهااً أكبر من أجل برصيل دراسي أحسن وىذا راجع إلذ الدكافأة التشجيعية التي تقامها كل من الأسرة 

 .والدارسة إلذ الطالب في حالة لصاحو

  لاراسة والتهرب منها.أما أسلوب العقاب فلا يأتي بنتائج إلغابية فهو يافع التلميذ إلذ الدزيا من التمرد على ا

 البيئة: 2-4

تتحاد العمليات الاجتماعية في المحيط الاجتماعي، والتي من بينها العملية التًبوية ىذه الأختَة التي يتم على 

والعقلي والعملي ، فالبيئة ىي الظروؼ الاجتماعية يعيشها التلميذ وعوامل نفسية  عرفيمستواىا التحصيل الد

تحصيل أو إضعافو ومنو فالبيئة التي تتميز بدستوى ثقافي ومادي عالر يكوف برصيل أبنائها يسالعاف في تقوية ال

 1الفقتَة من الناحيتتُ. جيّا مقارنة بالبيئة

 المشاركة: 2-5

" تعمل الدشاركة على تنمية الذكاء والتفكتَ لاى التلاميذ، وبزتلف روح التلاميذ التي بسكنهم من استكشاؼ 

وتنمية رصياىم العلمي والدعرفي وبرستُ برصيلهم الاراسي وبالتالر يكوف التلاميذ قا أخطائهم وتصحيحها 

 اكتسبوا خبرات ومهارات دراسية جاياة وتنمي رصياه الدعرفي والعلمي وحسن برصيلو.

 

 
                                                 

 .130ـ، ص 1996تب العلمية، بتَوت، ، دار الك1كامل لزما عويضة: علم النفس، ط   1
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 الحداثة والتجديد : 2-6

كن تطبيق ذلك في النشاط إف الروتتُ والتكرار والدلل يقتل روح الاكتشاؼ والإبااع والتجايا من الإنساف ولؽ

التعليمي إذ لا باّ على الدعلمتُ والدربتُ من إخضاع التلميذ مزار لدسائل جاياة يتعرض لذا للإذلاؿ مرة بحيث لغا 

و لزاولات فالحااثة بزلف روح التحاّي والتفكتَ العلمي والدنطقي لاى التلميذ  نفسو مضطراً لبذؿ جها فكري

 1ي الحسن.وتساعاه على التحصيل الاراس

 :معرفيأهداف التحصيل ال - 3

بوجو عاـ في إحااث تغتَ سلوكي، إدراكي ، أو  عرفيتظهر الألعية الكبتَة والاور الفعاؿ الذي يلعبو التحصيل الد

عاطفي ، أو اجتماعي لاى التلاميذ وىو ما يعرؼ بالتعلم ويعتبر التعلم عملية باطنية وغتَ مرئية براث نتيجة 

 حيث تبرز ألعيتو بدقاار عرفيعلى ألعية التحصيل الد  (ـ1988اء الإدراكي للتلاميذ، ويؤكّا قراقزة )تغتَات في البن

التحصيل مؤثراً على ىذا الدردود  الوجاانية و السلوكية ( فكلما كاف ىذا -ما برققو من أىااؼ سلوكية ) الدعرفية 

تو التًبوية في سلوؾ التلاميذ لضو الأفضل ومساعاتهم التنموي الشامل عنا التلاميذ كانت فعاليتو الالغابية وألعي

 على التفاعل مع بيئتهم. 

وتكمن ىذه الألعية بوجو عاـ في إحااث تغيتَ سلوكي إدراكي وعاطفي أو اجتماعي لاى التلاميذ نسميو بالتعلم 

يتعرؼ عليو بواسطة تغتَات في البناء الإدراكي للتلاميذ و  والتعليم ىو عملية باطنية غتَ مرئية براث نتيجة

يساعا  عرفيالتحصيل الاراسي ىو نتاج التعلم ومؤثر لزسوس لوجوده في الوقت نفسو، كما أف التحصيل الد

                                                 
ـ، 1995ائر، سعا الله الطاىر: علاقة القارة على التفكتَ الابتكاري والتحصيل الاراسي، معها علم النفس، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجز   1

 .123ص 
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، وتتجلى الألعية كذؿ بصورة أوضح في برايا على رسم صورة نفسية لقارات التلاميذ العقلية والدعرفية الدارس

اسي، أي تتناسب درجة كل تلميذ وبرصيلو إلذ مستوى درجات كل الدستوى الدعرفي للتلميذ بالنسبة إلذ صفو الار 

التلاميذ في فرقتو الاراسية، وىذا ما يعطي التحصيل الاراسي قيمة شخصية ىامة وعليو لؽكن القوؿ أف التحصيل 

 .1ىو الذي لػاد ماى استيعاب التلاميذ لدا تعلموه من خبرات ودروس عرفيالد

تقييم التلميذ: -1  

مو إلذ فصوؿ دراسية وإلذ شعب في الدواد الدختلفة وإعااد مقاييس لزاودة أو مستويات علمية لكل يقصا بتقسي 
كاف قا  لآخر إلا إذال حيث لا يسمح للتلميذ الانتقاؿ من فص،ولكل مادة من الدواد  فصل من فصوؿ الاراسية

2وصل إلذ الدستوى الدطلوب منو.  

دراً على إبراز مواىبو وعليو يتم تشجيع الدتفوقتُ منهم كما أف تقويم فيصبح كل واحا قا التلميذ:معرفة قدرة  -2
 التمييز بتُ مستويات عاة لؽكن بواسطتها تشجيع القارات الدختلفة للتلميذ.  لؽكّن الدارسة من عرفيالتحصيل الد

اذ وسائل علاجية من الناحية التًبوية والنفسية، حتى يتمكن الدعلم من ابز لاى التلميذ معرفة مواطن الضعف - 3
 تناسب ماى ما وصل إليو من حقائق علمية.

من الدواد حيث لا ينتقل التلميذ إلذ قسم  ةلزادة لكل قسم من الأقساـ ولكل ماد إعادة مقاييس علمية - 4 
 3آخر إلا إذا وصل إلذ الدستوى الدطلوب.

 

 

                                                 
ـ، 1995سعا الله الطاىر: علاقة القارة على التفكتَ الابتكاري والتحصيل الاراسي، معها علم النفس، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،   1

 .123ص 
 .12ـ، ص 1995، عالد الكتب، القاىرة، مصر، 3أبضا حسن اللقاني: التاريس الفعاؿ، ط  2
، دار ابن حزـ للنشر والتوزيع، بتَوت، 1مستوى الأسرة وعلاقتو بتحصيل التلاميذ الاراسي وسمات الشخصية، ط أكرـ مصباح عثماف  3

 55 -54ـ، ص 2002
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 :معرفيشروط التحصيل ال - 4

كابذاىو وميولاتو وإمكانياتو وقاراتو  ا ىذه الشروط تتعلق بذاتية التلميذإذ لص أ شروط خاصة بالتلميذ في حد ذاته:

 الخاصة بو وتتمثل في ما يلي:

فبلوغ ىذا الذاؼ لغب توفتَ بعض الحاجات التي بذعل للمتعلم بنية جسمية للتلميذ بالإضافة  البنية الجسمية: .1

 والعاىات الجسمية والأمراض الدختلفة. إلذ سلامة الحواس الدستقبلة والخبرات، وخلوه من الإعاقات

الذكاء، التفكتَ، الذاكرة، القارات الخاصة بالإضافة إلذ الدتابعة الصحية  تتمثل في :  سلامة القدرات العقلية. 2

 1للتلميذ وطرؽ إجراء الاختبارات والفحوص الاقيقة.

بوية التعليمية أو ماى توافقها معو وذلك من وتتعلق بدا يكونوّ التلميذ ابذاه العملية التً : . الخصائص الشخصية3

خلاؿ قوة الاافعية للتعلم، لأف باوف وجود ميل أو رغبة في التعلم فلن يستطيع التلميذ برقيق نتائج إلغابية وكذا 

الرضا عن الذات والثقة بالنفس والدواظبة على الاراسة التي تقوي الاافعية لضو التعلم خاصة عنا القياـ بالواجبات 

يثبتوف ذواتهم من خلالذا لشا بذعلهم يشاركوف  عل التلاميذلدارسية ولتحقيق ذلك لا باّ من توفتَ الشروط التي بذا

 2.في العملية التًبوية بشكل متزف

إف كل أسر تطمح إلذ أف لػالف النجاح أبناءىا في نشاطاتهم الاراسية، غتَ  شروط خاصة بالمحيط الأسري : :ب 

التي تكسب الأطفاؿ القارات لتساعاىم على برقيق  عن طريق تهيئة الظروؼ والشروط أف ذلك لا يتحقق إلا

 القار الكافي من التحصيل الاراسي ومن بتُ الشروط مايلي:

                                                 
1
 .215ـ، ص 2002قالد علي الراقي القياس والتقويم في التًبية والتعليم ب.ط، دار الكتاب الحايث الكويت  

 .88، ص 1986المجموعة الدارسية، ديواف الدطبوعات الجامعية، برانكو أبرس: علم النفس التًبوي والآليات  2
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  مساعاة الأسرة الأبناء على إقامة علاقات يشبعوف من خلالذا حاجاتهم للاناماج ولشارسة أدوار لستلفة

الرفاؽ وبصاعات اللعب حتى لا تؤثر سلباً على برصيلهم  لجماعة بالإضافة إلذ توجيههم عنا اختيارىم

 الاراسي.

  للمذاكرة. لغب أف تسعى الأسرة إلذ توفتَ ما لػتاجو التلميذ وتهيئة الجو الدناسب 

 .توفتَ الظروؼ الدلائمة من مأكل وملبس ومشرب ومسكن صحي وكل متطلبات الدارسة من الأدوات 

 فراد وللأسرة خاصة بالوالاين. الدستوى الثقافي الدطلوب للأ 

  ابذاىات الوالاين الالغابية لضو الدارسة وربط علاقة معها لتتبع أبنائهم والتعرؼ على نتائجهم من أجل

 تاارؾ مواطن الضعف.

تتعلق ىذه الشروط بالبرامج والوسائل التعليمية والدعلمتُ وطرؽ تاريس  ج شروط خاصة تتعلق بالمحيط المدرسي:

 :مايلي إمكانيات الامج الدارسي ككل ومبيناً للغة إلذ 

  وضع برامج خاصة للأطفاؿ الدوىوبتُ بحيث تتماشى مع قاراتهم العقلية العليا وتافعها إلذ النمو والتطور

 باستمرار. مع العمل على برستُ ىذه البرامج وتطويرىا

 .ًأف يكوف الدعلم متكوّف تكويناً علمياً جياا 

 معاملة حسنة أو لغب التعلم لايهم بكل الوسائل والدكافآت والتشجيعات  أف يعامل الدعلم تلاميذه

 على غرس القيم التي تتناسب مع عادات المجتمع. الدختلفة وعليو أف يكوف بدثابة القارة الحسنة ويعمل

 .على الدعلم أف يأخذ بعتُ الاعتبار الفروؽ الفردية بتُ التلاميذ أثناء التعلم 
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  1مية التًبوية الضرورية لتوصيل الدعلومات كما لغب.توفتَ الوسائل التعلي 

 :معرفيالعوامل المؤثرة في التحصيل ال - 5

ىناؾ لرموعة من العوامل التي تلعب دوراً كبتَاً في برصيل التلاميذ إذ لا لؽكن حصرىا فهناؾ لرموعة من العوامل 

ية الفيزيولوجية ومنها ما ىو خارج عن نطاقو لا لؽكن حصرىا فهناؾ عوامل لذا صلة بالتعلم نفسو كالتًكيبة الجسم

 ويقصا بها العوامل المحيطة بو ) الأسرة والدارسة(.

 العوامل الفردية :.أ 

تتمثل في مستوى الذكاء والذاكرة والاستعاادات لاى التلميذ وىي بزتلف من تلميذ لآخر،  القدرات العقلية :

اء وكذا الأغبياء فالقارات العقلية تعتبر الركيزة الأساسية في فهناؾ من التلاميذ من ىو ذكي ومن ىو متوسط الذك

 .عرفيالد عملية التحصيل

فالحياة النفسية للتلميذ تؤثر في سلوكاتو وعلاقاتو وابذاىاتو مع غتَه وبالتالر تؤثر في  ب العوامل النفسية والانفعالية :

لدتعلم الدتميز بانبساط وروح لصاه يتلائم ويتكيف ومتكاملة واحياتو الدارسية ، وذلك أف الإنساف وحاة متفاعلة 

مع لستلف الدواقف وعليو تكوف علاقتو مع زملائو ومعلمو جياة وىذا ما يؤدّي إلذ زيادة رغبة الاستعااد للمتعلم 

 وحب العلم والدعرفة وبرقيق أعلى درجات التحصيل.

الرغم من بستعو بارجة عالية وحالة صحية جياة  يتأثر بالحالة النفسية لاى التلميذ علىعرفي ومنو فالتحصيل الد

 وىذا ما يفسر الاور الذي تلعبو الحالة النفسية في التحصيل الاراسي للطالب.

                                                 
1
 .409 -405، ص 1961يوسف مصطفى وآخروف: الإرشاد النفسي والتوجيو التًبوي، دار النسخ، السعودية،  
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تتعلق بدا يكونو التلميذ ابذاه العملية التًبوية التعليمية وماى توافقو معها وذلك من  العوامل الشخصية : -ج 

جود الرغبة القوية للتعلم والاىتماـ بالاراسة لن يستطيع التلميذ برقيق نتائج خلاؿ قوة الاافعية للتعلم لأنو باوف و 

إلغابية والدقصود بقوة الاافعية للتعلم ىي الرغبة القوية في الدثابرة والاىتماـ بالاراسة والتحصيل وىذا الاافع الذاتي 

 1.التفوؽ يعمل كقوة لزركة تافع بطاقات التلميذ إلذ العمل بأعلى إمكانياتو لتحقيق

إف الحالة العضوية للتلميذ تلعب دوراً كبتَاً في عملية التحصيل ، فالتلميذ ذو الصحة الجياة  د العوامل الجسمية:

والذي لا يعاني من أمراض مزمنة يكوف عقلو سليم، يستطيع مزاولة الاراسة ومتابعتها دوف انقطا طاع، وذلك 

 2ذات الصلة بالنشاط العاـ كسوء التغذية، الصرع. بخلاؼ التلميذ الذي يعاني من مرض مزمن خاصة

 تؤثر أيضاً في التحصيل الاراسي:  . العوامل البيئية :

للتلميذ، فالأسرة التي يسودىا جو عرفي للمستوى الثقافي أثراً في التحصيل الد المستوى الثقافي للأسرة :• 

وبراثهم عن العناية باراستهم والقياـ بواجباتهم الدارسية   م للمذاكرةوتوفر الجو الدلائتعليمي وثقافة مناسبة لأبنائها 

يؤدي إلذ  الاراسي وذلك ما مكما تعمل على توفتَ ثقافة عامة متنوعة عن طريق الكتب والمجلات وتقوية برصيله

 خلق بعض الدشاكل للتلميذ إذ لغا صعوبة لدتابعة الاراسة وىذا ما يعرقل لصاحو.

 

                                                 
1
 .74ـ، ص 1967مصطفى فهمي: الصحة النفسية في الأسرة والدارسة والمجتمع ، دار الثقافة القاىرة،  

، دار الدعرفة،  1خليل ميخائيل عوض: سيكولوجية النمو والطفولة والدراىقة، ط -. 433القاضي وآخروف مرجع سابق، ص يوسف مصطفى  2
 37ـ، ص1996الإسكنارية، 
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بر العامل الاقتصادي للأسرة عاملًا مهماً في لصاح أو فشل التلاميذ في دراستهم يعت المستوى الاقتصادي :• 

فالدستوى الاقتصادي الدتاىور للأسرة يتًتب عليو إحاطة التلميذ حيث كثتَ من مطالبو ورغباتو لن تشبع داخل 

 1وىذا ما أكاه الاكتور خليفة بركات  بأف الفقر أكثر أسباب التخلف الاّراسي.

والدشاجرات واضطرابات الحالة الدنزلية  ويقصا بو الاتفاؽ بتُ الوالاين وكثرة الدشاحنات تقرار العائلي:عدم الاس

 2للطفل أو تذبذب في الدعاملة علاقة الطفل بوالايو. والانفصاؿ وقسوة الوالاين، أو تاليلها

 والتحصيل مايلي: يعتبر الأستاذ في النظاـ التًبوي حلقة وصل بتُ التلميذ :ه العوامل المدرسية

 لؽثل الأستاذ ركنا أساسياً في العملية التعليمية فباوف أستاذ ناجح مؤىل تصبح عدم كفاية التدريس :

العملية التًبوية فاشلة ولا تستعمل كثتَاً ومن ىذا الدنطلق يلعب الأستاذ دوراً أساسياً في العملية التًبوية 

  3والالصاز فيها لتشجيع الطلاب على الاراسة

  فاستقرار النظاـ التًبوي ضروري منذ باأ العاـ الاراسي من حيث توزيع  استقرار النظام التربوي :

الأساتذة على الأقساـ وضرورة الاستقرار وعاـ التنقل من قسم لآخر وعاـ نقل التلميذ من مؤسسة 

 4لطالب.على أساتذتو لأنو يؤثر سلباً على برصيل ا لأخرى بعا مرور وقت التحاقو بها وتعوده

                                                 
1
 .354ـ، ص 1995، دار القلم الكويتية،  1خليفة بركات: علم النفس الاجتماعي، ط 

 .206ـ، ص 1997لجامعي، مصر، ، دار الفكر ا 1خليل ميخائيل عوض القارات العقلية، ط 2
 .13ـ، ص 1993، 3زين الاين لزمود دور الدارسة في التًبوية لرلة الروائي، سلسلة العاد  3
 .03ـ، ص 1991عواطف إبراىيم لزما الدنهج وطرؽ التعليم في رياض الأطفاؿ، ب.ط، مكتبة ألصلو الدصرية، القاىرة،  4
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  الدنهج وطرؽ التاريس : لؽثل الدنهج الاراسي ركن أساسي آخر لا يقل ألعية من ألعية الأستاذ بل إف ما

يقوـ بو الأستاذ يرتبط بدا برتويو الدنهج الاراسي إلذ أف طبيعة الدنهج الاراسي من العوامل الأساسية التي 

 تساىم في رفع كفاءات الطالب.

 :معرفيللتحصيل الأهم النظريات المفسرة  -6

 من بتُ النظريات الدفسرة للتحصيل الاراسي ما يلي:

 النظرية الفسيولوجية: 1

الصماء وتتكوف من جزئتُ القشرة  لكل إنساف كليتتُ، وفوؽ كل واحاة غاة تسمى بالكظرية وتعا من الغاد

من الذرمونات، مثل الكروتيزوؿ  الكظرية و لطاع الكظر ، ولعا لؼتلفاف وظيفيا وبنائيا وتقوـ القشرة بإفراز عاد

والاستًوجتُ والبوجيتوف أما النخاع )الدخ( فيفرز ىرموف الأدرينالتُ الذي لو دور فعاؿ في الحالات الانفعالية بصفة 

عامة وأصحاب ىذه النظرية يهتموف بالنخاع أكثر من القشرة، إذ أف نشاط النخاع لؽكن أف ينبأ عن النشاط 

 1ة إمااد الذىن بالطاقة للعمل.العقلي الناتج عن عملي

ويفتًض أنصارىا أف الأذكياء وأصحاب القارة الفائقة على التحصيل والتفوؽ لايهم نشاط لطاعي أدريناليتٍ أكثر 

لبحث عملية الإفراط  1979، 1976من العاديتُ، ويؤدي ىذه الحقيقة كل من دراسات برلغماف ماجينستوف 

 2نالتُ أكثر ذوي التحصيل العادي والدنخفض.في التحصيل وعلاقتو بإفراز الأدري

 

                                                 
1
الكيفية العامة والأكادلؽية ابذاه الضبط وعلاقتها بالتحصيل الاراسي في ضوء بعض الدتغتَات حناف بضادي حليم الأىلي لحزني معتقاات  

 ،2006الالؽقراطي والأكادلؽية، رسالة ماجستتَ قسم علم النفس، جامعة أـ القرى، بغااد، 
 109، ص1990ماحت صالح الصحة النفسية والتفوؽ الاراسي، دار النهضة العربية،  2
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 النظرية الوراثية: 2

يرى أصحاب النظرية الوراثية أف للوراثة دور ىاـ و كبتَ في التكوين العقلي للفرد حيث أف الذكاء وراثي أكثر لشا 

 ىو بيئي أو اجتماعي.

حيث أثبتت فيها أف الوراثة  1954ومن أىم الاراسات التي أثبتت صحة ىذه النظرية ىي دراسة ىرناوف سنة 

% ىذه النتيجة تؤكا إلذ حا كبتَ نتائج البحث، الذي قامت بو 75%إلذ 50في برايا مستوى الذكاء لؽتا من 

وبينت فيو اثر الوراثة في برايا مستوى القارات العقلية للفرد وكاف يعتما أصحاب ىذه  1928بتًكيز سنة 

العلاقات بتُ التوائم الدتناظرة، والتوائم الغتَ الدتناظر، الأشقاء، والآباء  النظرية في تأكيا صحة آرائهم على دراسة

 والأبناء وغتَ ذلك من الاحتمالات الدختلفة للقرابة، وماى اقتًابو أو ابتعاده عن الخصائص الوراثية للأفراد.

 :النظرية البيئية 3

كثر من الوراثة، بدعتٌ أف العوامل الوراثية لؽكنها وىي تقوـ على أساس التفوؽ في التحصيل الاراسي يتأثر بالبيئة أ

أف تساعا على التفوؽ الاراسي وتعتٍ العوامل البيئية كل ما لػيط بالقبعة الطبوغرافية المحادة التي يعيش التلميذ 

 1مة.فيها و الدتميز عادة بوحاة ثقافتها وتراثها ونوع سكانها ومظاىرىا الاقتصادية والاجتماعية والحياتية العا

وكثتَا من الاراسات مؤدية لذذا الابذاه، والذي يرى بأف البيئة لذا آثار تعليمية وتربوية سلبية أو إلغابية، ومن 

الاراسات على ذلك دراسة نيوماف و ىولزلصرو إلذ مثل ىذا منسيكو في كتابة الشهتَ روح القوانتُ إذ بالغ في ىذا 

ية على الفرد حتى أنو جعلها السبب الرئيس في اختلاؼ الأفراد والأمم الكتاب على أثر البيئة الطبيعية والاجتماع

اعتبر البيئة بصفة عامة  في شؤوف الشرائح والقوانتُ والتقاليا والعادات، وإلذ مثل ىذا كذلك ذىب ابن خلاوف و

                                                 
 .306، مؤسسة الرسالة، ص 1بضااف الوسائل التعليمية، مبادئها وتطبيقها، ط زيااف لزما   1
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ماعية إلا جعلها ىي دعامة ىامة لدختلف الظواىر الفردية والاجتماعية وحتى انو لد يغادر أي ظاىرة فردية أو اجت

ماينة لذذه البيئة في صورة ما، و كذلك يعتبر اميل دوركايم وأعضاء مارستو التي اشتهرت باسم الاجتماعية 

 1الفرنسية.

الدارسة أف الفرد  إف للبيئة الاجتماعية أثر بالغ وحاسم في تكوين ذىنية الفرد سواء سلبا أو إلغابا وتكاد ترى ىذه

 ماين لذذه البيئة وحاىا بجميع مقوماتو من النواحي الجسمية والعلمية والخلقية والاجتماعية.

وتفسر ىذه النظرية التفوؽ التحصيلي تبعا لدا يلي: أف ظاىرة التفوؽ بزضع لبعض  :النظرية التكاملية 4

الاراسي إلذ قار من الذكاء والاافعية...إلخ. توفر العمليات والأنشطة الفسيولوجية. لػتاج الدتفوؽ في التحصيل 

 الظروؼ البيئية الدناسبة سواء الأسرية أو الدارسية.

 الاستعانة بالدقاييس النفسية والأساليب الإحصائية في إلغاد الفروؽ الفردية في التفوؽ في التحصيل الاراسي.

لتفوؽ الاراسي أو عامو فهي تؤكا على ألعية الوراثة وتعتبر ىذه النظرية أفضل من تلك النظريات الدفسرة لظاىرة ا

والبيئة في التحصيل، إذا تأخذ بكل العوامل التي لذا علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بالتفوؽ التحصيلي فهو تقر 

بوجود الاافعية والاستعاادات الفردية بالإضافة إلذ الظروؼ البيئية الدتاحة.

                                                 
 .362، مؤسسة الرسالة،  1وتطبيقها، ط زيااف بضااف الوسائل التعليمية، مبادئها لزما  1
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 دراسةالإجراءات المنهجية والميدانية لل

وكذا  -المجاؿ الزمتٍ  -المجاؿ البشري  -نستعرض في ىذا الفصل التعريف بدجاؿ الاراسة الدياانية، المجاؿ الجغرافي 

 .بصع البيانات وكذلك العينة والأساليب الكمية في برليل الدعطيات الإحصائية وأدواتالإجراءات الدنهجية الدعتما 

 :مجالات الدراسة 1

 أ المجال الزمني:

تمثل المجاؿ الزماني في الداة الزمنية التي نزلت فيها لرموعة البحث إلذ الديااف وقا استغرؽ البحث في جانبو ي

 :الديااني ماة أربعة أياـ وذلك من الفتًة الدمتاة من

 2023/2024( خلاؿ سنة 2024-04 -25إلذ غاية  2024 -04 -21)

 المجال المكاني: -ب 

 عبا الحميا بن باديس و ابتاائية بلعيا الجيلالر بلاية سياي الزما بن عودة  ابتاائيةأجريت ىذه الاراسة ب

 .الدطمر ولاية غليزاف دائرة 

 العينة وكيفية اختيارها : -2

العينة ىي لرموعة من الأفراد يبتٍ الباحث عملو عليها وىي مأخوذة من المجتمع الأصلي شريطة أف تكوف لشثلة لو 

بسثيل.أحسن 
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وتعرؼ بأنّها  بتاائيموضوع بحثنا تم اختيار العينة بطريقة العينة العشوائية البسيطة لأساتذة التعليم الاوانطلاقا من 

 1: " ذلك النوع الذي يعطي احتمالات متساوية ومتكافئة لكل واحا من المجتمع الأصلي "

  .مفردة من المجتمع الأصلي  28وتكونت العينة الدختارة من 

 المنهج المستخدم:  -3

اتبعت الاراسة أسلوب دراسة الحالة الذي يعتبر أحا الأساليب الدنارجة ضمن الدنهج الوصفي ولا با لكل دراسة 

علمية من منهج علمي يتبعو الباحث لإحااث انسجاـ بتُ فروض البحث وعملية إثباتها مياانياً ويعرؼ الدنهج 

 2الباحث بغية برقيق أىااؼ بحثو ".بأنو " عبارة عن لرموعة من العمليات والخطوات التي يتبعها 

وتتطلب أي دراسة أو أي بحث علمي استخااـ منهج معتُ ويتحاد نوع الدنهج الدستخاـ في أي بحث من طبيعة 

 نقطتتُ : الدوضوع الداروس ولأف دراستنا بزتص بالبحث في

 .عرفي مستوى تأثتَ الإدارة الدارسية على التحصيل الد  -1

وتأثتَ ذلك على برصيل التلميذ.علاقة الإدارة بالدعلم   -2

                                                 
لكتاب الحايث، ، ا 1بشتَ صالح الرشياي: مناىج البحث التًبوي، ط  119رشيا زرواتي تاريبات على منهجية البحث، مرجع سابق، ص  1

 .20، ص 2000الكويت، 
، ص   176ـ، ص2008، 3رشيا زرواتي تاريبات على منهجية البحث العلمي في العلوـ الاجتماعية، ديواف الدطبوعات الجامعية الجزائر، ط  2

177. 
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 أدوات جمع البيانات: -4 

 الوثائق والسجلات -1

والدتمثلة في الوثائق الدتعلقة بالبطاقة الفنية الدتعلقة بالدؤسسة والتي برتوي لشوع الدعلومات الدرتبطة بالدؤسسة كالتسمية 

 يتُ وأساتذة وعتَىا من الدعطيات.ار د الأفواج ، عاد الدؤطرين، ومن إدوتاريخ الانتاج طاقة الاستيعاب، عا

 الملاحظة: -2

وتعتٍ تسليط حاسة البصر بطريقة مقصودة وىادفة لضو موضوع أو ظاىرة معينة قصا الإحاطة الأولية بخصائصها 

 وصفاتها أو ما تعلق بالحركة فيها.

افة إلذ لزاولة وقا استفادت الاراسة من الدلاحظة من خلاؿ لزاولة تتبع ماى احتكاؾ الأساتذة بالإدارة إض

 تفستَ بعض الإلػاءات من طرفهم.

وىي الأداة الأساسية التي استخامناىا لجمع البيانات الدياانية وتعتبر أكثر من البيانات شيوعا في  :الاستمارة -3

 وتعرؼ على أنّها: كادلؽية البحوث الا 

ا وبنفس الطريقة، بهاؼ استخلاص " وسيلة الاخوؿ في اتصاؿ بالدخبريتُ بواسطة طرح الأسئلة عليهم واحا واح

 1ابذاىات وسلوكات لرموعة كبتَة من الأفراد، انطلاقاً من الأجوبة الدتحصل عليها ".

ولؽكن تلخيص اسم الاعتبارات الدنهجية التي اعتمات في اختيار ىذه الأداة كوسيلة أساسية لجمع البيانات 

 الدياانية فيما يلي:

لظاذج من الأسئلة التي توجو  مضبوطة لجمع بيانات الاراسة من خلاؿ صياغةتعا الاستمارة أداة منظمة و  -أ 

الأفراد للحصوؿ على بيانات معينة.
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الانسجاـ والتكامل بتُ استخااـ ىذه الأداة والإطار العاـ لدوضوع الاراسة والتساؤلات التي طرحتها وكذا  -ب 

 ية التالية:حجم العينة وقار وعي في إعااد الاستمارة الدبادئ الأساس

 التارج في الأسئلة والتسلسل الدنطقي من أجل إثارة اىتماـ أفراد العينة وتنظيم وترتيب أفكارىم. -1

 لزادة ودقيقة تتضمن بيانات شخصية متصلة اتصالاً وثيقاً يعرض البحث وأىاافو. أسئلة -2

 مضامتُ الأسئلة واضحة يتستٌ للمبحوث فهمها والوصوؿ إلذ نتائج. -3

 ء بالبيانات الواقعية .بتعاد عن الأسئلة المحرجة التي بسنع الدبحوث من الإدلاالا -4

 الاستمارة على ثلاث لزاور: الاعتماد في البحث على لغة بسيطة مرتبطة بدصطلحات متعلقة واشتملت-5

 البيانات الشخصية. المحور الأول: -

 الدارسة. اخ البيااغوجي داخل: الإدارة الدارسية ودورىا في بلورة الدن المحور الثاني -

 .: الإدارة الدارسية ودورىا في بلورة أداء الدارستُالمحور الثالث -

 عرض وتحليل المعطيات الميدانية: - 5

تم التعرض في ىذا الفصل إلذ برليل وتفستَ البيانات التي تم بصعها أثناء الاراسة الدياانية وىذا بعا تبويبها في 

طلاقا من فروض الاراسة وملة الدؤشرات التي تساعا على قياس الظاىرة كمياً وكيفياً جااوؿ وصيغ برليلية ان

وإحصائياً وىذا بغرض الوصوؿ إلذ نتائج علمية واضحة وغتَ متناقضة.
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 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس.01الجدول رقم )

 

 

 

 

 

% من 71,41% ذكور وتقابلها  28.57قراءتنا لذذا الجاوؿ وجانا أف عينة البحث برتوي على  من خلاؿ

نسبة الإناث، فأغلب العينة كانت من جنس الإناث، وىذا لأف النشاط التعليمي أو قطاع التًبية أكثر احتًاما من  

 خروج الدرأة للعمل في قطاع التعليم. كل الدهن الأخرى إضافة إلذ ثقافة لرتمعنا التي تتقبل

 مناقشة وتحليل النتائج:
 مناقشة الفرضية الأولى:

 المدرسة. (: يوضح دور الإدارة المدرسية في بلورة المناخ البيداغوجي داخل02الجدول رقم )

 العينة التكرار ٪النسبة 

85.17٪  نعم 24 

14.28٪  لا 4 

 المجموع 28 ٪100

 الجنس التكرار ٪النسبة 

 ذكور 8 ٪28,57

 إناث 20 ٪71,42

 لمجموعا 28 ٪100
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% بػ " نعم " أي أف الإدارة تسعى لبلورة الدناخ  85,17جاوؿ كانت إجابة الدبعوثتُ بنسبة من خلاؿ قراءتنا لل

 % أجابوا بػ " لا " أو بإنكار ذلك. 14,28البيااغوجي داخل الدارسة وقابلتها نسبة ضئيلة جااً قارت بػ 

راجع لذا لدا لذا من سلطة على بصيع إف للإدارة الدارسية إسهاـ كبتَ في بلورة الدناخ البيااغوجي ىاؿ الدارسة وذلك 

العاملتُ فيها من عناصر إدارية ومعلمتُ وعاملتُ وغتَىم وكل ما استطاعت أف تستَ وتسيطر كلما تبلور الدناخ 

   البيااغوجي أكثر.

 المدرسة. (: يوضح مدى تشجيع الإدارة المدرسية لقيم التعاون والتفاهم داخل03الجدول رقم )

 العينة التكرار ٪النسبة 

71.42٪  نعم 20 

28.57٪  لا 8 

 المجموع 28 ٪100

 

% كانت " نعم " أي أف الإدارة الدارسية تشجع قيم  71,42من خلاؿ الجاوؿ كانت إجابة الدبحوثتُ بنسبة 

 %28.57التعاوف والتفاىم داخل الدارسة وأجاب الباقي بنفي ذلك بنسبة

دارة في بلورة الدناخ التنظيمي الااخلي يعتما على مبادئ التي تقوـ وىذا ما ياؿ على أف الفلسفة التي تعتماىا الإ

عليها نظرية العلاقات الإنسانية عموماً، كما أف تشجيع قيم التعاوف والتفاىم يعطي دلالة أخرى على استناد 

العمل الااخلية. الإدارة بابزاذ قراراتها على دعم لرموعة
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الحديثة من طرف  المدرسية بتشجيع استخدام الوسائل التعليمية( : يبن مجهود الادارة 04الجدول رقم )

 الاساتذة.

 العينة التكرار ٪النسبة 

67.85٪  نعم 19 

32.14٪  لا 9 

٪100  المجموع 28 

 

أجابو باف الادارة الدارسية  %67.85حصائية للجاوؿ برصلنا على النتائج التالية : نسبة من خلاؿ القراءة الإ

سائل التعلمية في حتُ اجاب باقي الدبحوثتُ بانكار ذلك وكانت نسبة الاجابة بػ : لا تشجع استخااـ الو 

32.14. % 

والخارجي للمؤسسة  يوضح إسهام الإدارة المدرسية للمحافظة على المحيط الداخلي (05الجدول رقم ) 

.من خلال نشر الوعي
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 العينة  التكرار ٪النسبة 

71.42٪  نعم 20 

28.57٪  لا 8 

100٪  المجموع 28 

أف الإدارة تساىم في الحفاظ على المحيط الااخلي والخارجي  71.42( كانت إجابة %05من خلاؿ الجاوؿ )

 % أف الإدارة لا تبالر بهذا الأمر. 28,57للمؤسسة من خلاؿ نشر الوعي وأجاب باقي الدبحوثتُ بنسبة 

ثقافة الدؤسسة وثقافة البيئة المحيطة بها وأف دؿّ إف نشر الوعي للحفاظ على المحيط الااخلي والااخلي يرجع إلذ 

 ىذا على شيء فهو دليل على برضرىم.

 المدرسة. ( يوضح دور تنظيم الإدارة المدرسية في تفعيل التواصل داخل06الجدول رقم )

 العينة  التكرار ٪النسبة 

57.14٪  نعم 16 

42.86٪  لا 12 

100٪  المجموع 28 

 " أعلاه أف الدارسة تفصل التواصل داخل الدارسة وذلك 06يتضح من خلاؿ الجاوؿ " 

% أثبت عكس ذلك. 42,86% في حتُ  57,14بنسبة 
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إف للإدارة الدارسية إسهاـ كبتَ في تفصيل التواصل والتفاعل داخل الدؤسسة وكلما زاد ىذا التواصل استطاعت 

الدشاحنات بتُ العناصر الإدارية الدختلفة التي الإدارة التقاـ لضو الأماـ لأف ىذا التواصل يقضي على الكثتَ من 

 قا تعرقل برصيل التلميذ.

ويعا التواصل داخل الدارسة ضروري جاا ويسهل من عمل العماؿ فيها ويزيا من مردود التحصيل لاى التلاميذ 

 وىذا ما ثبت صاقو في نظرية العلاقات الإنسانية .

 الفرضية الثانية:

 تحصل التلاميذ. للإدارة المدرسية تأثير على

 وتحفيزهم . ( يوضح نسبة المساهمة الإدارة المدرسية رفع معنويات المدرسين07الجدول رقم )

 العينة  التكرار ٪النسبة 

60.71٪  نعم 17 

39.28٪  لا 11 

100٪  المجموع 28 

 

بلوزة أدائهم في % أف الدارسية لذا دور في 60.71( أجاب بعض الدارستُ بنسبة 7من خلاؿ برليلينا للجاوؿ )

.%أنكرت ذلك39.28منها قارت بػ  قلحتُ قابلتها نسبة أ
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، وىذا لدارستُ لعا لغوؿ الدارستُ ومن خلاؿ ىذه النتائج بزلص للقوؿ أف الإدارة الدارسية تساىم في بلورة أداء ا

 ئ نظرية إبزاذ القرار.ىذا مباأ من مباد يعا كما ما تلمسو في القرارات التي يتخذىا الداير في مثل ىذه الدوافق

بينها و بين  ( يوضح نسبة سعي الإدارة المدرسية في تفعيل العلاقات الإنسانية08الجدول رقم )

 المعلمين.

 العينة  التكرار ٪النسبة 

46.42٪  نعم 13 

53.57٪  لا 15 

100٪  المجموع 28 

 

لتفعيل التواصل بينها  رة الدارسية تسعىبأف الإدا 46,42من خلاؿ الجاوؿ نلاحظ أف الدبحوثتُ أجابوا بنسبة %

بعكس ذلك. من خلاؿ ىذا التحلل  %53,57و بتُ الدعلمتُ في حتُ قابلتها نسبة ليست بهينة قارت بػ 

بزلص التحوؿ أف تاني نسبة الدبحوثتُ الذي أجابوا بأف الإدارة تسهم في تفعيل العلاقات الإنسانية بينها وبتُ 

 اجات الدارستُ .أف الإدارة لا تعرؼ ولا تفهم ولا برلل ح الدعلمتُ قا يكوف راجع إلذ

(: يوضح نسبة سعي الإدارة في تفعيل التواصل بينها وبين المعلمين.09الجدول رقم )
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 العينة  التكرار ٪النسبة 

67.85٪  نعم 19 

32.14٪  لا 9 

100٪  المجموع 28 

 التالر:من خلاؿ الجاوؿ الإحصائي واستقرائنا لو كانت النتائج ك

 32,14أجاب بها الأساتذة أف الإدارة الدارسية تسعى لتفعيل التواصل بينها وبتُ الدعلمتُ ونسبة  67,85نسبة 

 التواصل بينها وبتُ الدعلمتُ وكانت بنسبة قليل. % وىي أقل من الأولذ أجابوا أف الإدارة الدارسية تسعى لتفعيل

الأىااؼ الدسطرة وزيادة برصيل  الدعلمتُ كلما سهل عليهم برقيقوكلما ازداد التواصل بتُ الإدارة الدارسية و 

 التلميذ.

بالمادة  ( : يوضح مدى مساهمة الإدارة المدرسية في كسر الروتين فيما يتعلق10الجدول رقم )

 التدريسية.

 العينة  التكرار ٪النسبة 

67.85٪  نعم 19 

32.14٪  لا 9 

100٪  المجموع 28 
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% بأف الإدارة الدارسية تسهم في كسر الروتتُ  67.85صائي أجاب الدبحوثتُ بنسبة من خلاؿ الجاوؿ الإح

%  32.14حيث قارت بػ  أجاب باقي الدبحوثتُ وىي النسبة  أقلفيما يتعلق بتقايم الدادة التاريسية. في حتُ 

الزيادة من برصيل  بإنكار ذلك، وللإدارة الدارسية الاور الفعاؿ في كسر الروتتُ وبرستُ لسرجات التعليم أي

 التعليم. " بعنواف دور الإدارة الدارسية في برستُ لسرجات 2003التلاميذ وفقاً لاراسة " الحسنات 

 المعلمين. (: يوضح نسبة سعي الإدارة في تفعيل العلاقات الإنسانية بينها وبين11الجدول رقم )

 العينة  التكرار ٪النسبة 

57.14٪  نعم 16 

42.85٪  لا 12 

100٪  المجموع 28 

 

 من خلاؿ قراءتنا للجاوؿ برصلنا على النتائج التالية:

% بسثل بنسبة الدبحوثتُ الذين أجابوا بأف الإدارة الدارسية تسعى لتفعيل العلاقات الإنسانية بينها  57,14نسبة 

 العلاقة. % بإنكار وجود ىذه 42,85وبتُ الأساتذة وقابلتها نسبة 

وبتُ الدعلمتُ لكن عليها  ص للقوؿ أف ىذه الإدارة تسعى لتفعيل التواصل بينهامن خلاؿ ىذه النتائج لطل

بالاجتهاد أكثر من أجل تفعيل ىذه العلاقة، لأف السلطة في القائا في نظرية يكتسبها من أتباعو من إداريتُ 

الإنسانية. ومعلمتُ وىذا وفقاً لنظرية العلاقات



 ذانية للذراسةالفصل الثالث : الإجزاءات المنهجية و المي

 

 

 إدارتهم. ي مبدأ الحوار والنقاش و مدى نسبتها في( : يوضح رأي المعلمين ف12الجدول رقم )

 العينة  التكرار ٪النسبة 

57.14٪  نعم 16 

42.85٪  لا 12 

100٪  المجموع 28 

من خلاؿ الجاوؿ كانت إجابة الأساتذة بػ " نعم " لداى نسبة مسالعة الدارستُ في الحوار والنقاش مع الإدارة 

 % 42.85ابة الدبحوثتُ الذين أنكروا وذلك وكاف ذلك بنسبة مقارنة مع إجكبتَة % وىي نسبة   57.14

 .تطبيق مباأ الحوار والنقاشلشا يعتٍ أف ىذه الإدارة بسيل إلذ 

  نتائج الدراسة : 6

في لزاولة للتحقق من الفرضية العامة وعلى فرضيتتُ جزئيتتُ توصلنا من خلاؿ دراستنا إلذ بصلة من النتائج 

 ا إلذ صاؽ الفرضيات أو نفيها:وسنتطرؽ من خلاؿ مناقشتن

 نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الأولى: 1

في لزاولة للتحقق من الفرضية الجزئية الأولذ التي مفادىا أف للإدارة الدارسية دور في بلورة الدناخ البيااغوجي داخل 

 تبتُ لنا من الجاوؿ رقم  % حيث 70,6الدارسة وبعا أف قمنا بالاراسة الدياانية والتعليق عليها برققت بنسبة 

% 85,17( أف للإدارة الدارسية دور في بلورة الدناخ البيااغوجي داخل الدارسة وقار ذلك بنسبة عالية  02) 
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( يبتُ لنا تشجيع الإدارة الدارسية لقيم التعاوف والتفاىم داخل الدارسة وكاف ذلك بنسبة  03وكذا الجاوؿ رقم ) 

إسهاـ الإدارة الدارسية في المحافظة على المحيط الااخلي والخارج وضح  (  04% ، أما الجاوؿ رقم ) 71,42

 % ، 71,42للمؤسسة من خلاؿ نشر الوعي وبلغت نسبة الإجابة بنعم على ىذا السؤاؿ إلذ 

 تفعيل التواصل داخل الدارسة وبرقق ىذا البنا جزئياً  ( فقا وضح لنا دور الإدارة الدارسية في05أما الجاوؿ رقم )

على نظافة  ( تسهم الإدارة الدارسية في نشر الوعي بضرورة المحافظة06. %و في الجاوؿ رقم )14, 57بنسبة 

 المحيط الااخلي والخارجي للمؤسسة.

 نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الثانية:  -1

 ة أداء الدارسيتُ.في لزاولة التحقق من الفرضية الجزئية الثانية التي مفادىا أف للإدارة الدارسية دور ي بلور 

% وذلك كاف 42وبعا أف قمنا بتبويب البيانات تبتُ لنا أف الفرضية الجزئية الثانية برققت بنسبة متواضعة تقاّر بػ 

 انطلاقاً من الجااوؿ التالية:

( نسبة مسالعة الإدارة الدارسية في رفع معنويات الدارستُ وبرفيزىم وكانت نسبة ذلك 07رقم ) ؿوضح لنا الجاو 

( على نسبة مسالعة الإدارة الدارسية في تشجيع الدعلمتُ على 08واحتوى الجاوؿ رقم ) 39,28ليل قارت بػ ق

( 09وتضمن الجاوؿ رقم ) 35,71التحكم في الوسائل الإلكتًونية وقارت نسبة الذين أجابوا بػ " نعم " بػ %

( 10% ، أما الجاوؿ )67,85ة ذلك نسبة سعي الإدارة في برصيل التواصل بينها وبتُ الدعلمتُ وكانت نسب

 57,14فقا بتُ نسبة سعي الإدارة الدارسية في برصيل العلاقات الإنسانية بينها وبتُ الدعلمتُ وكاف ذلك بنسبة 

( يبتُ لنا ماى برفيز الإدارة للمارستُ في الإشراؼ على الأنشطة اللاصفية ونسبة الدبحوثت11ُوالجاوؿ رقم )
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( النمط الإشراؼ للإدارة الدارسية 12وتضمن الجاوؿ رقم ) 43,85" كانت نسبتهم نعمالذين أجابوا بػ " 

 % .60,71وأكبر نسبة كانت للمبحوثتُ الذين أجابوا بأنها تشاركية وقارت بػ 

 القضايا التي أثارتها الدراسة: -3

 من خلاؿ ما سبق من برليل البيانات الاراسية خلصنا للقضايا التالية:

  ة الدارسية القياـ ببلورة أداء الدارستُ ضرورة تسليط الضوء أكثر على كيفيات تفعيل لغب على الإدار

 التواصل بتُ الإدارة والدعلم والتلميذ.

 .على الإدارة الدارسية أف تفعل التواصل بينها وبتُ الدعلم والتلميذ 

 ة ومقننة.ينبغي اختيار مايري الداارس من أصحاب الخبرة الحقيقية و وفق أسس ومعايتَ صحيح 

 وعلى برصيل التلاميذ. تقوية العلاقات الإنسانية في لراؿ الإدارة وذلك لدا لذا من أثر على الدارسة 

 والتكيف و إدارة الأزمات (. على الداير والداير والدارستُ أف يكوف مارستُ في تطبيق النظاـ ) قوة التحكم

 ىذا التخطيط. دعم الإدارة للمارستُ بوسائل  التخطيط السليم للعمل الدارسي واشتًاؾ بصيع العملتُ في

 بيئة تقنية. تعليمية تكنولوجية حايثة ومتطورة من أجل بلوغ

  .على الإدارة الدارسية أف بريط علما بالجانب الإداري والجانب الفتٍّ للمؤسسة 

 الارس. لغب على الإدارة توفتَ وسائل الإيضاح ليستفيا منها الدعلم في عملية إلغاء



 الخاتمة

 

 

 مة:الخات

وفو حقو كاملا غتَ منقوص لأف الكماؿ الدطلق لا أنا أطوى ىذا البحث الدتواضع الذي أعتقا جازما أنتٍ لد أو 

مل أف يكوف عملي ىذا لبنة جاياة قا أضيفت إلذ ما أوتي من حكمة التمتٍ، نتمتٌ بل وآيأتي الإنساف مهما 

ليطعمها ويعززىا بل  رىا بحاجة إلذ من يأتي بعايف باو سبقها من أعماؿ أكادلؽية وتربوية في ىذا المجاؿ لتكو 

وينطلق منها للبحث عن إضافات جاياة وأخبار متجادة ترتقي إلذ مستوى ما يشياه الدتعلم في الدارسة الجزائرية 

وإلذ طموحات كل الدتعاملتُ مع ىذا القطاع الدهم والحساس وعلى رأسهم ماير الدارسة الذي أوكلت لو مسؤولية 

 الرشياة والتسيتَ الإداري والتًبوي والبيااغوجي.القيادة 

إف أي عمل مهما بلغ بو صاحبو ىو عمل يكتنفو كثتَ من النقص ويشوه الوىن لذلك أدعو بل وألتمس من    

أساتذتنا الكراـ ألا يبخلوا عليا بدلاحظاتهم وتوجيهاتهم لأننا بذلك نشعر لا لزالة بداى اىتمامهم بنا وحبهم 

.ح حيث جاء في الأثر: "لا ختَ في قوـ لا يتناصحوف، ولا يقبلوف النصيحة"للختَ والإصلا



 ملخص المذكزة

 

 

تعتبر  الإدارة الدارسية الركيزة الأساسية للمارسة ، و ىي الإشعاعات الدضيئة التي بررؾ كل موظف في دائرة 

           لزاودة منظمة من أجل لرهود متميز وعمل مستمر وإنتاج متواصل في أقصر وقت لشكن وبأقل جها. 

حيث شهات السنوات الأختَة ابذاىا جاياا في الإدارة الدارسية ، فلم تعا وظيفتها لررد تسيتَ شِؤوف الدارسة  

ستَا روتينيا ولد يعا ىافها المحافظة على النظاـ داخل الدارسة فقط ، بل أصبح لزور العمل في ىذه الإدارة ياور 

نمو العقلي التوجيو  التحصيل الدعرفي وعلى ت التي تساعا علىحوؿ التلميذ وتوفتَ كل الظروؼ والإمكانا

على برستُ العملية التًبوية لتحقيق ىذا النمو ، كما أصبح  كذلك   والروحي والباني والاجتماعي ، و تساعا

 العمل في الإدارة الدارسية ياور حوؿ برقيق الأىااؼ الاجتماعية التي ياين بها المجتمع .            

 

The school administration is considered the basic pillar of the school, and it is 

the shining rays that move every employee within a limited organized circle in 

order to achieve a distinguished effort, continuous work, and continuous 

production in the shortest possible time and with the least effort. 

In recent years, a new trend has emerged in school administration. Its function 

is no longer just to manage the school's affairs in a routine manner, and its goal 

is no longer just to maintain order within the school. Rather, the focus of work 

in this administration has shifted to the student and providing all the conditions 

and capabilities that help in cognitive achievement and in guiding mental, 

spiritual, physical and social growth. It also helps to improve the educational 

process to achieve this growth. The work in the school administration has also 

become focused on achieving the social goals that society is committed to.
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 غليزان جامعة 

 ات الآداب واللغكلية 

 اللغة والادب العربي قسم 

عرفي لدى متعلم الإدارة المدرسية على التحصيل المأثر في إطار القياـ باراسة علمية تهاؼ إلذ معرفة " 

نضع بتُ لسانيات نطبيقية  بزصصليسانس . في إطار إعااد الاراسة الأكادلؽية لنيل شهادة " الإبتدائي  الطور

)×( و منكم الإجابة عليها بوضع علامة جيايك أخي الأستاذ أختي الأستاذة فيما يلي لرموعة من العبارات نر 

للإجابة التي ترونها مناسبة بكل صاؽ وموضوعية ونعلمكم أف ىذه الدعلومات ىي بغرض البحث العلمي وىي لا 

 تستعل إلا في حاود الاراسة.

 ا فائق الشكر والامتنان.تقبلوا من

 المحور الأول :

 البيانات الشخصية:

 السن: -1

 أنثى                                                    ذكر                  الجنس:  -2

 الخبرة المهنية: -3

 سنة    15إلذ  11من    سنوات 05أقل من 

 سنة 15أكثر من    سنوات 10إلذ  05من 
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 ني:المحور الثا

 الإدارة المدرسية ودورها في بلورة المناخ البيداغوجي داخل المدرسة.

 ىل للإدارة الدارسية دور في بلورة الدناخ البيااغوجي داخل الدارسة ؟ -1

 لا                                                                     نعم

 تعاوف والتفاىم داخل الدارسة ؟ىل تقوـ الإدارة الدارسية بتشجيع قيم ال -2

 لا                                                                    نعم 

 ىل تسعى الإدارة الدارسية إلذ استخااـ الوسائل التعليمية الحايثة من طرؼ الأساتذة؟-3

 لا                                                                    نعم 

 خلاؿ نشر الوعي ؟ ىل تساىم الإدارة الدارسية في المحافظة على المحيط الااخلي والخارجي للمؤسسة من- 4

 لا                                                                    نعم 

 الدتعلقة بتطوير الدؤسسة ؟ اذ القراراتىل تقوـ الإدارة الدارسية بتشجيع التلاميذ على الدثابرة والدشاركة في ابز- 5

 لا                                                                    نعم 

 ىل تساىم الإدارة الدارسية في نشر الوعي بضرورة المحافظة على نظافة المحيط ؟ -6

لا                                                                    نعم 
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 المحور الثالث:

 الإدارة المدرسية ودورها في بلورة أداء المدرسين

 ىل للإدارة الدارسية دور في رفع معنويات الدعلمتُ وبرفيزىم ؟ 1_

 لا                                                                    نعم 

 والدارستُ ؟ لاقات الإنسانية بتُ أعضاء الإدارةىل الإدارة الدارسية تعمل على تنمية الع -2

 لا                                                                    نعم 

 ىل الإدارة الدارسية تسعى لتفعيل التواصل بينها وبتُ الدارستُ ؟ 3

 لا                                                                    نعم 

ىل الإدارة الدارسية تساعا الدعلم في كسر قيود الروتتُ فيما يتعلق بالدادة التاريسية وىناسة الإلقاء ( طريقة  -4

 الإلقاء، وسائل الإيضاح (؟

 لا                                                                    نعم 

 علاقات الإنسانية بينها وبتُ الدارستُ ؟ىل تسعى الإدارة الدارسية لتفعيل ال -5

 لا                                                                    نعم 

 حسب رأيك ىل مباأ الحوار والنقاش من مبادئ الإدارة الدارسية التي تعمل بها ؟-6

لا                                                                    نعم 
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