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 وتقديرر ػػػػػػػشك
 "قال الله تعالى " لئن شكرتم لأزيدنكم

 "قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: " لا يشكر الله من لا يشكر الناس

ىذا  اتضمد والثناء والشكر لله العلي القدير على نعمو الظاىرة والباطنة وتوفيقي لاتؾاز
 .البحث

واعتًافا بالفضل وتقديرا للجميل ليسعتٍ إتدام إعداد ىذا البحث إلا أن أتوجو إلى 
 الأستاذ اتظشرف الذي كان حافزا ومنبعا تصهدي الأستاذ الدكتور:

 "حجوبة تزيدبن " 

و الدقيقة، وملاحظات ، وعلى توجيهاتو السديدة، ونصائحومذكرتنالقبولو الإشراف على 
دخر جهدا لأجلو يفلم  ه عملونعتب القيمة، وتساؤلو اتظستمر عن ىذا العمل الذي 

ختَ  احتى يتم في أحسن الظروف، وكل ذلك بطلاقة وجو ورحابة صدر، فجزاه الله عن
اتصزاء، وبارك الله لو في وقتو وعملو، مع التمتٍ لو دوام التفوق والنجاح إلى أعلى 

 .العلمي هاتظراتب في مشوار 

العلوم كلية اللجنة اتظناقشة وأساتذة  أتقدم بالشكر وعظيم الامتنان لأساتذة  كما
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التستَ 

 -غليزان–جامعة أتزد زبانة 
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 الإىداء
إتعنا، لا يطيب الليل إلا بذكرك، ولا يهنأ النهار إلا بطاعتك، ولا تسكن القلوب إلا بفضلك، ولا تطيب 
الآخرة إلا بعفوك، ولا تكتمل النعمة إلا برؤيتك... لك اتضمد والشكر والثناء اتضسن على ما أنعمت 

 .وتفضلت
رسولنا الكريم محمد صلى الله عليه وسلم، نهدي ىذه الثمرة إلى منارة العلم، إلى اتعادي البشتَ، إلى معلم البشرية الأول، 

 .اتظباركة، راجتُ أن نكون تؽن ساروا على درب نوره وىديو
إلى أمهاتنا اتضبيبات، نبض قلوبنا ودفء أيامنا، اللواتي علّمن معتٌ التعليم اتضقيقي بالتضحية والدعاء 

رفيق دربنا... نقول: ىذا الإتؾاز من عطائكن، فلهن  والسهر... إلى من كانت دعواتهن سرّ توفيقنا، ونورىن
 .منا كل اتضب والوفاء

إلى آبائنا الأعزاء، سندنا الذي لا يديل، ومصدر قوتنا في مواجهة اتضياة، إلى من غرسوا فينا الصب 
 .تَ اتصزاءوالاجتهاد، ورافقونا بحنانهم ودعمهم الثابت، لكم الفضل بعد الله فيما بلغناه، فجزاكم الله عنا خ

 إلى إخوتنا وأخواتنا، نور الدرب ورفقة القلب، إلى من كانوا للفرح رفقاء، وللصب معينتُ، 
، الذي كان لنا دليلًا في طريق البحث، ومنارة في ظلمات اتضتَة، بن تػجوبة تزيد الفاضل،  ذناوإلى أستا

 .اتو النبيلةفجزاه الله عنا ختَ اتصزاء، وكل الاحتًام والتقدير تصهوده وتوجيه
لكم تريعًا، نهدي ىذا التخرج من القلب... فهو تذرة تعبكم، وبصمة عطائكم، وامتداد حبكم، فلكم منا 

 .ىذا النجاح، بكل امتنان وفخر
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 ملخص
 

ىدفت ىذه الدراسة إلى برليل دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في دعم مسار التنمية ابؼستدامة في ابعزائر 
، من خلاؿ دراسة واقعها، سياسات ترقيتها، وبرديد التحديات التي 2023إلى  1980خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 

 .تواجو مسابنتها الفعالة في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية
ملحوظاً، لكنها لا تزاؿ تعالٍ توصلت الدراسة إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر تعرؼ توسعًا كميًا 

من ضعف في التأطتَ ابؼؤسساتي، بؿدودية في الابتكار، وتدلٍ مسابنتها البيئية، بفا يقلل من فعاليتها في برقيق 
التنمية ابؼستدامة. كما أكدت النتائج أبنية إصلاح السياسات العمومية وتعزيز بيئة الأعماؿ لتفعيل دور ىذه 

 .ابؼؤسسات
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، التنمية ابؼستدامة، ابعزائر، الاقتصاد المحلي، السياسات  :تاحيةالكلمات اتظف

 .العمومية، دعم الابتكار
 

Abstract 

his study aimed to analyze the role of small and medium-sized enterprises (SMEs) in 

supporting sustainable development in Algeria during the period from 1980 to 2023, by 

examining their current state, promotion policies, and the main challenges limiting their 

contribution to economic, social, and environmental dimensions. 

The findings revealed a significant quantitative growth of SMEs in Algeria; however, they 

still face institutional constraints, limited innovation capacity, and weak environmental 

engagement, which hinder their full potential in achieving sustainable development. The 

study highlights the need for policy reform and a more supportive business environment to 

empower SMEs as key development drivers. 

Keywords: 
SMEs, Sustainable Development, Algeria, Local Economy, Public Policies, Innovation 

Support. 
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الاقتصاد الوطتٍ لأي دولة، حيث تعتبر من تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دوراً حيويًا في تعزيز 
الركائز الأساسية التي تساىم في خلق فرص العمل، وبرفيز الابتكار، وتنويع النشاط الاقتصادي. وفي ظل 
التحديات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجو العديد من البلداف النامية، ومنها ابعزائر، أصبح من الضروري 

ر ىذه ابؼؤسسات لدعم مسار التنمية ابؼستدامة التي بذمع بتُ التنمية الاقتصادية، وابغفاظ البحث في كيفية استثما
 .على البيئة، وبرستُ الأبعاد الاجتماعية

تشهد ابعزائر منذ بداية الثمانينيات برولًا تدربهيًا في ىيكلها الاقتصادي، مع بؿاولة لإعادة التوازف بتُ القطاعات 
الوطتٍ، حيث تم التًكيز على تعزيز دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كوسيلة فعالة لتجاوز الكبرى والاقتصاد 

أزمات البطالة، وتقليص الفجوات التنموية بتُ ابؼناطق ابؼختلفة، والارتقاء بدستوى ابؼعيشة. ولعل أبنية ىذه 
نة تعزز من قدرة الاقتصاد الوطتٍ ابؼؤسسات تزداد في ظل الأزمات الاقتصادية التي تتطلب حلولًا ديناميكية مر 

 .على التكيف والتجديد

ومع تطور ابؼفاىيم العابؼية حوؿ التنمية ابؼستدامة، التي لا تقتصر على النمو الاقتصادي فحسب، بل تشمل أيضاً 
بؼؤسسات الاعتبارات البيئية والاجتماعية، برزت ابغاجة إلى إعادة النظر في السياسات والاستًاتيجيات التي تعُتٌ با

الصغتَة وابؼتوسطة. حيث لا يكفي أف تساىم ىذه ابؼؤسسات في النمو الاقتصادي فقط، بل بهب أف تكوف 
 .جزءًا فاعلًا في بضاية البيئة، وبرقيق العدالة الاجتماعية، وضماف استدامة ابؼوارد للأجياؿ القادمة

مل لدور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، انطلاقاً من ىذا الإطار، تسعى ىذه الدراسة إلى تقدلَ برليل شا
، مع التًكيز على مدى توافق سياسات الدعم والتطوير مع 2023حتى عاـ  1980عبر تتبع تطورىا من عاـ 

متطلبات التنمية ابؼستدامة. كما تهدؼ الدراسة إلى الكشف عن ابؼعوقات التي برد من مسابنة ىذه ابؼؤسسات، 
 .ز من دورىا الاقتصادي والاجتماعي والبيئيوتقدلَ مقتًحات تعز 
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 . صياغة الإشكالية )انطلاقة(2

تشكل الدراسة بؿاولة جادة لفهم العلاقة ابؼتبادلة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتنمية ابؼستدامة، وىو 
كشريك أساسي في   ما بيكن أف يساىم في توجيو السياسات الاقتصادية ابؼستقبلية وتفعيل دور ىذه ابؼؤسسات

 :طرح الدراسة الإشكالية التاليةنعلى ما سبق،  ابناء. و  برقيق رؤية تنموية شاملة ومستدامة للجزائر
ساهمت اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في تحقيق التنمية اتظستدامة في اتصزائر خلال الفتًة اتظمتدة من  كيف 

 ؟2023إلى  1980

 . الأسئلة الفرعية3

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر خلاؿ الفتًة ابؼدروسة؟ كيف تطور واقع 
 ما ىي السياسات والآليات التي انتهجتها ابعزائر لتًقية ىذه ابؼؤسسات؟ 
 ما ىي العوائق التي حدّت من فاعلية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية ابؼستدامة؟ 
 وسطة مسؤولياتها بذاه البيئة والمجتمع المحلي؟إلى أي مدى تتحمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت 

 

 . صياغة الفرضيات4

  للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دور بؿوري في برريك عجلة التنمية الاقتصادية، غتَ أنو لا يزاؿ دوف
 .الطموحات التنموية ابؼستدامة

  التنسيق، ونقص التأطتَ السياسات ابؼتبعة لتًقية ىذه ابؼؤسسات لم برقق الأثر الكامل بسبب ضعف
 .والدعم الفعّاؿ

  ىناؾ علاقة إبهابية بتُ فعالية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومدى مسابنتها في برقيق أبعاد التنمية
 (.ابؼستدامة الثلاث )الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية
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 . أىدف الدراسة5

  للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتنمية ابؼستدامة التعرؼ على الإطار ابؼفاىيمي. 

  برليل تطور ىذه ابؼؤسسات في ابعزائر خلاؿ أربعة عقود. 

  تقييم السياسات والآليات ابؼتخذة لتًقيتها. 

  إبراز التحديات والفرص ابؼرتبطة بدسابنتها في التنمية ابؼستدامة. 

 . أهمية الدراسة6

كونها تتناوؿ قضية مركزية بسس مباشرة عملية الانتقاؿ بكو اقتصاد متنوع ومستداـ،    تكمن أبنية ىذه الدراسة في
كما أنها تساىم في تقييم أثر السياسات العمومية ابؼوجهة بكو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مع إبراز مكامن 

 .الضعف وفرص التحستُ في ىذا المجاؿ

 . أسباب ودافع اختيار اتظوضوع7

بسثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ركيزة للتنمية في الاقتصاديات الناشئة، ويستوجب تقييم  :موضوعية أسباب
 .دورىا في ابعزائر ضمن منظور التنمية ابؼستدامة

ينبع ىذا الاختيار من اىتماـ الباحث بدجاؿ الاقتصاد والتنمية ابؼستدامة، والسعي لفهم العلاقة  :ذاتية  أسباب
 .ية والسياسات التنمويةبتُ ابؼؤسسات الإنتاج

 . حدود  الدراسة8

تتحدد ىذه الدراسة ضمن بؾموعة من ابغدود التي ينبغي أخذىا بعتُ الاعتبار لفهم نطاقها ونتائجها بدقة، وىي  
 :كما يلي

 وىي فتًة طويلة نسبياً 2023إلى سنة  1980تغطي الدراسة الفتًة ابؼمتدة من سنة  :اتضدود الزمنية ،
ور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر وعلاقتها بالتنمية ابؼستدامة عبر مراحل تسمح بتحليل تط

 .متعددة من السياسات الاقتصادية والبرامج ابغكومية
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 تنحصر الدراسة في السياؽ ابعزائري، بفا يعتٍ أف نتائجها لا بيكن تعميمها مباشرة على  :اتضدود اتظكانية
صادية أو السياسية، لكنها قد تقدـ بماذج مقارنة أو توجهات عامة دوؿ أخرى بزتلف في بنيتها الاقت
 .قابلة للاستفادة في بيئات مشابهة

 تركز الدراسة على برليل دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية  :اتضدود اتظوضوعية
أخرى مرتبطة مثل ريادة ابؼستدامة بأبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، دوف التوسع في مواضيع 

 .الأعماؿ أو الابتكار التكنولوجي إلا في حدود ارتباطها ابؼباشر بابؼوضوع

 تعتمد الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي مدعومًا بدراسة تطبيقية، ما قد بود من  :اتضدود اتظنهجية
والظواىر الاقتصادية إمكانية استخداـ نتائجها للتنبؤ الدقيق، لكنها تسمح بفهم عميق للعلاقات 

 .والاجتماعية ابؼرتبطة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر

 . منهج الدراسة9

التحليلي من خلاؿ برليل الأدبيات وابؼفاىيم النظرية، وابؼنهج وابؼنهج  تقوـ ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي 
ب ابؼنهج الاستقرائي لفهم دور ىذه التاربىي لرصد تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، إلى جان

 1980ابؼؤسسات في بذسيد أبعاد التنمية ابؼستدامة استناداً إلى البيانات والتقارير الربظية للفتًة ابؼمتدة بتُ 
 .2023و

 . تػددات الدراسة9

ازىا كما تواجو ىذه الدراسة بؾموعة من المحددات التي قد تؤثر على مدى شموليتها أو دقة نتائجها، وبيكن إبر 
 :يلي

 تعود إلى بؿدودية البحوث السابقة التي تناولت العلاقة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة  :تػدّدات معرفية
وابؼتوسطة والتنمية ابؼستدامة في ابعزائر بشكل شامل، بفا فرض على الباحث بذؿ جهد إضافي في بذميع 

 .البيانات وبرليلها دوف وجود قاعدة بحثية صلبة مسبقة
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  تتمثل في اعتماد الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي مع دعم جزئي بابؼنهج  :منهجيةتػدّدات
 .التطبيقي، بفا بهعل نتائجها أقرب إلى التفستَ والتحليل منها إلى التعميم أو التنبؤ الكمي الدقيق

 لفتًة بسثلت في صعوبة ابغصوؿ على بيانات دقيقة وبؿدثة تغطي كامل ا :تػدّدات إحصائية وميدانية
حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، إضافة إلى تباين مصادر البيانات  2023إلى  1980ابؼمتدة من 

 .الربظية بفا قد بود من اتساؽ التحليل

 نظراً للطبيعة الطويلة للفتًة الزمنية بؿل الدراسة، كاف من الضروري التًكيز على  :تػدّدات زمنية وبحثية
سية، دوف القدرة على التوسع في كل التحولات الفرعية التي عرفتها بؿطات اقتصادية وسياسية رئي

 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلاؿ العقود الأربعة ابؼاضية



 

 

 الثانيالفصل 

 للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة الإطار النظري
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  تدهيد

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من بتُ الركائز الأساسية للنمو الاقتصادي والاجتماعي، حيث تلعب دورا  تعتبر
حيويا في دعم التنمية، وتعزيز الابتكار، وخلق فرص العمل. ومع ذلك، يظل برديد مفهوـ ىذه ابؼؤسسات أمراً 

صادية. إف فهم طبيعة ىذه ابؼؤسسات وأبنيتها معقدًا نظرا لاختلاؼ ابؼعايتَ ابؼعتمدة بتُ الدوؿ والقطاعات الاقت
الاقتصادية يتطلب التطرؽ إلى إطارىا ابؼفاىيمي، وذلك من خلاؿ برليل تعريفاتها، خصائصها، وأشكابؽا 
ابؼختلفة، إضافة إلى برديد الدوافع والأىداؼ التي تقف وراء إنشائها. كما أف دراسة تأثتَىا على التنمية 

عراض التحديات التي تواجهها، والوقوؼ عند العوامل الأساسية التي تضمن بقاحها الاقتصادية يستدعي است
 واستمراريتها.
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 اتظبحث الاول: عموميات حول اتظؤسسات الصغتَ واتظتوسط في اتظؤسسات الاقتصادي 

 اتظطلب الاول ماىية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 

 واتظتوسطةاولا تعريفات اتظؤسسات الصغتَة 

 مفهوم اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة  - 1

يعُد برديد مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة موضوعًا إشكاليًا نظراً لغياب تعريف موحد بوظى بإبصاع الباحثتُ 
وابؼهتمتُ بهذا القطاع. وتكمن أبنية ىذا التحديد في بسييز ىذه ابؼؤسسات عن غتَىا، مثل ابؼؤسسات الكبتَة أو 

 ابؼؤسسات ابؼنزلية وابغرفية، وفهم دورىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 إشكالية تحديد اتظفهوم -1-1

تواجو عملية تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عدة صعوبات، أبرزىا التباين في وجهات النظر بتُ الباحثتُ 
ؼ ابؼعايتَ ابؼعتمدة لتحديد ىذه ابؼؤسسات، والتي وابؼنظمات الوطنية والدولية. وتتمثل ىذه الصعوبات في اختلا

 بيكن تصنيفها إلى نوعتُ رئيسيتُ:
 :تشمل عدد العماؿ، رأس ابؼاؿ، وحجم النشاط الاقتصادي. اتظعايتَ الكمية 
 :تتعلق بطبيعة النشاط، الاستقلالية الإدارية، ونطاؽ السوؽ ابؼستهدفة. اتظعايتَ النوعية 

الدوؿ تعريفات ربظية أو شبو ربظية وفقًا لظروفها الاقتصادية، ومن بينها ابعزائر التي لذلك، تعتمد العديد من 
 (4تطلف عثمان ، ص ) تبنت معايتَ بؿددة لتحديد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

 صعوبة تعريف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة : -1-2

معقدًا للباحثتُ وصناع القرار، إذ لا يتوفر تعريف موحد  برديد مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بيثل بردياً  
بوظى بإبصاع عابؼي. يعود ذلك إلى الفروقات الكبتَة بتُ الدوؿ، حيث تعتمد كل دولة معايتَ بـتلفة تبعًا لظروفها 
الاقتصادية والتشريعية، بفا بهعل من الصعب وضع تصنيف ثابت يشمل بصيع ابغالات. كما أف طبيعة النشاط 

لاقتصادي تؤثر بشكل مباشر على تصنيف ابؼؤسسة، فاحتياجات القطاعات الصناعية بزتلف عن نظتَتها في ا
القطاعات التجارية أو الزراعية.علاوة على ذلك، تعتمد بعض التعريفات على معايتَ كمية مثل عدد العماؿ 

لية ونطاؽ السوؽ ابؼستهدؼ. كما وحجم رأس ابؼاؿ، بينما تركز أخرى على ابعوانب النوعية مثل درجة الاستقلا
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أف القوانتُ والتنظيمات المحلية تفرض تصنيفات بـتلفة، بفا يؤدي إلى تفاوت في برديد ىذه ابؼؤسسات بتُ الدوؿ 
 (4تطلف عثمان ، مرجع سابق، ص) وحتى داخل البلد الواحد.

على ضرورة تبتٍ معايتَ مرنة تتكيف في ظل ىذه التحديات، لا بيكن التوصل إلى تعريف موحد، لكن ىناؾ اتفاقاً 
لتنمية مع ابؼستجدات الاقتصادية، بفا يسهم في تعزيز فهم أعمق لدور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في دعم ا

 (5مرجع نفسو، ص .)الاقتصادية والاجتماعية
 : أ اختلاف درجة النمو

ها البلػداف ابؼتقدمة الصناعية والبلداف النامية و إف التفاوت في درجة النمو يقسم العالم إلى بؾموعات متباينة، أبن 
ينعكس ىذا التفػاوت علػى مسػتوى تطػور التكنولوجية ابؼستعملة في كل دولة، وأيضا في وزف ابؽياكػل الاقتصػادية ػ 
مػن مؤسسات ووحدات اقتصادية ػ يتًجم ذلك في اختلاؼ النظرة إلى ىذه ابؼؤسسػات وابؽياكل من بلد إلى أخر، 

ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة في اليابػاف أو الولايػات ابؼتحدة الأمريكية أو في أي بلد مصنع أخر بيكن اعتبارىا ف
متوسطة أو كبيػرة فػي ابعزائر أو ابؼغرب ، بسبب اختلاؼ درجة النمو والتطور التكنولوجي بتُ الولايػات ابؼتحدة 

ن جهة أخػرى، و بػنفس النظرة، ينطبق نفس الأمر عند ابؼقارنة الأمريكية والياباف من جهة وابعزائر أو ابؼغرب م
بتُ مؤسسة تعتبر كبتَة في موريتانيا أو مالي إذ تعتبر صغتَة في إيطاليا. فانطلاقا من ىذه النظرة نصل إلى نتيجػة أف 

حد صالح في ب تعريف مو تعريػف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بىتلف من بلد إلى أخر الأمر الػذي يفسػر غيػا
 (158،ص.  2000،،كمال دمدوم .)بصيع الدوؿ

 : اختلاف النشاط الاقتصادي -ب   
ت حسب طبيعة النشاط الذي بسارسو إلى ثلاثػة قطاعػات رئيسية : ػ قطاع أولي: يضم بؾموع تصنف ابؼؤسسا 

كمال )ابؼؤسسات التي تستخدـ كعنصر أساسي أحد عوامل الطبيعة، كالزراعة والصيد واستخراج ابػامات 
 .(.959دمنوم، مرجع نفسو،ص

اج السلع . ػ قطاع ثالث : بيثل قطاع ابػدمات،  يشمل ابؼؤسسات التي تعمل في ميداف برويل و إنت ـ قطاع ثان : 
كالنقل و التوزيع و التأمتُ . وباختلاؼ النشاط الاقتصادي بىتلف التنظػيم الػ داخلي وابؽيكلػة ابؼاليػة 
للمؤسسات، فعند ابؼقارنة بتُ ابؼؤسسة التي تنتمي إلى القطاع الصػناعي وأخػرى تنتمي إلى القطاع التجاري، تتضح 

ات، فبينما برتاج ابؼؤسسة الصناعية إلػى استثمارات كبتَة في شكل مبالٍ وىياكل ومعدات....، فإف الاختلاف
ابؼؤسسة التجارية برتاج عكس ذلك إلى العناصر ابؼتداولة من بـزونات البضػائع وابغقػوؽ، لأف نشػاطها يرتكز عل 

كبتَ من العماؿ، قد تستغتٍ عنو ابؼؤسسة ى عناصر دورة الاستغلاؿ وأيضا كما تستخدـ ابؼؤسسة الصناعية عدد  
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التجارية، أما على مستوى التنظيم الداخلي فػاف طبيعة نشاط ابؼؤسسة الصناعية يفرض توزيع ابؼهاـ مع تعدد 
الوظائف ومسػتويات ابزاذ القرارات على عكس ابؼؤسسة التجارية التي تتمتع بهيكل تنظػيم بسػيط ....، وبؽذا 

الصناعية، الصغتَة وابؼتوسطة، بحكم حجم استثماراتها وعدد عمابؽا وتعقد تنظيمها، مؤسسة   بيكن اعتبار ابؼؤسسة
 كبتَة في قطاع التجارة، إذف من الصعب أمػاـ.

  ػد للمؤسسػات الصػغتَة وابؼتوسطةتنوع النشاط الاقتصػادي الوصػوؿ إلػى مفهػوـ واح
.( Gilles Bressy ,1990 p 56. ) 
 : اختلاف فروع النشاط الاقتصادي -ج   
يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعتو إلػى عػدد كبيػر مػن الفػروع الاقتصادية، فينقسم النشاط التجاري مثلا  

إلى التجارة بابعملة والتجارة بالتجزئػة، أو إلى التجارة الداخلية والتجارة ابػارجية، وينقسم النشاط الصناعي بدوره 
ت الصناعة الاستخراجية والصناعة التحويلية، وكل منهما يضػم عػدد مػن الفػروع الصناعية، منها إلى مؤسسا

ابؼؤسسات الغذائية وصناعة الغزؿ والنسيج وابؼؤسسػات الكيماويػة والصناعة ابؼعدنية الأساسية وصناعة الورؽ 
ليو، من حيث كثافػة اليػد وصناعة ابػشب ومنتجاتو، وبزتلف كل مؤسسة حسب فرع النشاط الذي تنتمي إ

العاملػة وحجػم الاستثمارات الذي يتطلبو نشاطها، فمؤسسة صغتَة أو متوسط ة تنشط فػي صػناعة ابغديد 
والصلب بزتلف عن مؤسسة أخرى في الصػناعة الغذائيػة أو ابؼؤسسػات النسيجية من حيث ابغجم، فهذه الأختَة 

 قد تعتبر متوسطة أو كبتَة .
  تعريف اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة  :معايتَ - 1-3 

رغم الصعوبات التي تواجو عملية وضع تعريف دقيق وشامل بؽذا القطػاع، فاف اغلب الدراسات والبحوث التي 
بست في ىذا الشأف وأيضا أغلب ابؼؤلفتُ يركزوف على ضرورة الانتهاء إلى برديد ماىية ىذه ابؼؤسسات بالاعتماد 

و ابؼؤشرات، فابؼؤسسة صغتَة ومتوسطة بحسب حجمها وحسب ابػصائص التػي بسيزىا عن على بـتلف ابؼعايتَ 
باقي ابؼؤسسات، وفي ىذا السياؽ بيكن أف بميز بتُ نوعتُ من ابؼعػايتَ للتفرقة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ـ 

تػي تصػلح للأغػراض الإحصػائية ف جهة وابؼؤسسات الكبتَة من جهػة أخرى ، النوع الأوؿ ىو ابؼعايتَ الكميػة وال
والتنظيمية، حيث يسهل بدقتضاىا بصع البيانات عن ابؼؤسسػات ابؼختلفػة ووضػع ابغدود الفاصلة بتُ ابؼؤسسات 
الصغتَة وابؼتوسطة والكبتَة بفا يسػاعد ابعهػات التنظيمية ابؼسئولة عن مساندة وتدعيم ابؼؤسسات الصغتَة و 

عملها على وجو دقيق، أما النوع الثالٍ من ابؼعايتَ فيعتمػد علػى الفػروؽ الوظيفية، وىو ابؼتوسطة فػي برديػد نطاؽ 
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يصلح لإجراء التحليل الاقتصادي وتقولَ كفاءة ابؼؤسسػات وبرديػد الدور الكامن لكلٍ من ابؼؤسسات الكبتَة 
 )  Petite, 1981, P 50) والصغتَة وابؼتوسطة في برقيػق التنميػة الاقتصادية.

تعاريف وفق ابؼعايتَ الكمية. إف صغر أو كبر ابؼؤسسة يتحدد بالاستناد إلى بصلة من ابؼعايتَ وابؼؤشرات الكمية 
والإحصائية المحدد ة للحجم، يسمح استعمابؽا بوضع حدود فاصلة بتُ بـتلػف أحجاـ ابؼؤسسات، وبيكن تقسيم 

عبد ):  من شرات تقنية واقتصادية، بقد من ضمنها كلىذه ابؼعايتَ إلى بؾموعتتُ : * المجموعة الأولى : وتضم مؤ 
 (12، ص 2002الكريم الطيف،، 

 عدد العماؿ .•  
 التًكيب العضوي لرأس ابؼاؿ .•  
 القيمة ابؼضافة .• حجم الإنتاج . •  
 حجم الطاقة ابؼستعملة .•  
 * المجموعة الثانية: وتتضمن ابؼؤشرات النقدية : 
 رأس ابؼاؿ ابؼستثمر .•  
 رقم الأعماؿ .•  
غتَ أف مسالة ابغصوؿ على ىذه ابؼعايتَ تطرح فػي حػد ذ اتهػا بعػض ابؼشاكل، فهناؾ في البداية مسألة اختيار  

ابؼناسب منها، ثم ىناؾ الاختلاؼ ابؼلاحػظ في استعمابؽا من حيث ابؼكاف والزمن، وأيضا بتُ بـتلف فروع 
ؤسسات على أساس عدد عمالتها، بحجة أف حجم العمالة ىو من النشاط الاقتصادي، وغالبا ما يتم تصنيف ابؼ

ابؼعلومات الأسهل ح صرا من الناحية العددية، من جهة، والأيسر برصيلا فيمػا بىص نشاط ابؼؤسسات من جهة 
أخرى، كما انو معيار تعتمده جل الدراسات بإشراكو مع معيار رقم الأعماؿ والقيمة ابؼضافة، وبالعودة إلى 

الذي يعطينػا صورة عن استعماؿ ابؼعايتَ الكمية في وضع ابغدود التي تفصل ابؼؤسسات ( 1رقم  ) اتصدول
الصغتَة وابؼتوسطة عن ابؼؤسسات الأخرى بقد أف ابؼؤلف عمد إلى إدراج عينة تشمل بلدانا من بـتلف مستويات 

 النمو، حيث تعتمد كل منها معايتَ بـتلفة.
 
 

‌المعايير‌الكمية‌في‌تحديد‌التعريف‌‌9رقم‌جدول

 البلد قطاع‌المؤسسات‌الصغيرة والمتوسطة‌المؤسسات
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 :اتظصدر
A. Sellami: La petite et moyenne industrie et le developpement économique, Enal, 

1985, p.50 

 وبيكن التفصيل لتعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط وفقا للمعاير كالتالي:
 _اتظعايتَ الكمية

 وىي تلك ابؼعايتَ الرقمية الإحصائية سهلة القياس ويتمثل أبنها فيما يلي:
 أ. معيار العمالة

وفقا بؽذا ابؼعيار تتم ابؼقارنة بتُ ابؼؤسسات على أساس العدد ابؼطلق للعاملتُ في كل مؤسسة، وعلى ذلك فإف 
ينما ابؼؤسسة التي برتوي على عدد بؿدود ابؼؤسسة التي تضم عددا كبتَا من العاملتُ تعتبر من ابؼؤسسات الكبتَة، ب

 أو قليل فتعتبر مؤسسة صغتَة.
العمالة  ( من التعاريف الشهتَة التي تعتمد على معيارHEIMINS) BROTCH etويعتبر تعريف )

 (.70، ص 2001،تغدي عبد الله شرارة) وجاء على النحو التالي:
 ( عامل91الأسرية، وىي التي يعمل بها أقل من عشرة عماؿ، ما بتُ ) ابؼؤسسات

 ( عامل؛ 49-10ابؼؤسسات الصغتَة، وىي التي يعمل بها أقل من بطستُ عاملا، ما بتُ 
 ( عامل؛ 99( 50ابؼؤسسات ابؼتوسطة، وىي التي يعمل بها أقل من مائة عامل ما بتُ )

 ر من مائة عامل.ابؼؤسسات الكبتَة، وىي التي يعمل بها أكث

  عدد العمال رأس المال عدد العمال رأس المال

 الجزائر - - 500 مليون دج 15

 فنلندا - - 350 -

 فرنسا - - 500 مليون ف.ف 5

 بريطانيا 200 - 500 -

 السويد 50 - - -

 الهند 30 روبية ألف 750 - -

 اليابان - - 300 مليون ين 50
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 ب. معيار رأس اتظال
برديد  يعتبر معيار رأس ابؼاؿ أحد ابؼعايتَ الأساسية والشائعة في برديد حجم ابؼؤسسة، لأنو بيثل عنصرا ىاما في

ويعد كذلك ( .309،ص2001يوليو ، خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاوي)ة الطاقة الإنتاجية للمؤسس
من الدوؿ للتمييز بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبتُ ابؼؤسسات الكبتَة، على اعتبار معيارا أساسيا في العديد 
وفي  (11،ص2002نوزاد عبد الرتػان اتعيتي،)ا ي صورة عن حجم نشاط ابؼؤسسة كميأف حجم الاستثمار يعط

ترد عبد اىلل ): كما يليوفقا بؼعيار رأس ابؼاؿ   دراسة للبنك الدولي عن ابؼؤسسة الصغتَة في الفلبتُ تم تصنيفها
 (73شرارة، مرجع سابق، ص

 دولار أمريكي؛ 3.500مؤسسة أسرية، وىي التي يقل رأبظابؽا عن 
 دولار أمريكي (؛ 35.000دولار إلى  3.500مؤسسة صغتَة، وىي التي يتًاوح رأبظابؽا ما بتُ 

 دولار أمريكي (؛ 150.000دولار إلى  35.000مؤسسة متوسطة، وىي التي يتًاوح رأبظابؽا ما بتُ 
 دولار أمريكي. 150.000مؤسسة كبتَة، وىي التي يزداد رأبظابؽا عن 

 ت. معيار العمالة ورأس اتظال اتظستثمر )اتظعيار الثنائي(
يعتبر ىذا ابؼعيار من ابؼعايتَ ابؽامة ابؼستخدمة من قبل الكثتَ من الدوؿ، وعادة ما يكوف منخفضا في القطاعات 

رأس ابؼاؿ بصفة عامة مثل قطاعي ابػدمات والتجارة، ويكوف مرتفعا في القطاع الصناعي ولاسيما التي تتميز بقلة 
محمد خالد بن عبد العزيز بن ). نولوجي متطورتلك ابؼصانع التي تستخدـ خطوط إنتاج ذات مستوى تك

 (310السهلاوي ، مرجع سابق ،ص
النقائص في حالة استخداـ كل معيار على حدة أو منفردا، إف معيار العمالة ورأس ابؼاؿ ابؼعيار الثنائي قلل من 

خاصة عند قياس ابؼؤسسات الكثيفة بالعمالة وقليلة رأس ابؼاؿ أو العكس، فنجد أف ىناؾ مؤسسات مصنفة على 
أساس أنها صغتَة طبقا بؼعيار العمالة، ومصنفة على أساس أنها مؤسسة كبتَة طبقا بؼعيار رأس ابؼاؿ أو العكس. 

وجد ىذا ابؼعيار الذي بيزج بتُ العمالة ورأس ابؼاؿ، وبيكن اعتباره من أفضل ابؼعايتَ ابؼستخدمة، وبالرغم لذلك 
 من ذلك فإنو لا بىلو كذلك من بعض النقائص والانتقادات.

 ج. معيار قيمة اتظبيعات
ويعتبر مقياسا صادقا يعتبر معيار قيمة ابؼبيعات من ابؼعايتَ ابؼستخدمة في تصنيف ابؼؤسسات من حيث ابغجم، 

 (310خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاوي، مرجع سابق،  ص . )ةنشاط ابؼؤسسة وقدراتها التنافسي بؼستوى
كما يستخدـ البعض ىذا ابؼعيار مع معيار حجم العمالة أو رأس ابؼاؿ، وطبقا بؽذا ابؼعيار فإف ابؼؤسسات .
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القيمة مقارنة بابؼؤسسات ابؼتوسطة والكبتَة، كما أنها ترتبط الصغتَة تتسم بصغر مبيعاتها من حيث الكمية و 
بالأسواؽ المحلية لارتباطها بها من ناحية، أو لعدـ قدرتها على النفاذ إلى الأسواؽ ابػارجية، ويرتبط بابعهود 

 (88، ص 2002ىيكل محمد، )ة. ن ناحية أخرى ولاعتبارات ابؼنافسوالتكلفة ابؼناسبة م
 ة_ اتظعايتَ النوعي

تستخدـ ابؼعايتَ النوعية إلى جانب ابؼعايتَ الكمية، والتي قد تعجز وحدىا في بعض الأحياف على أف تقدـ تعريفا 
واضحا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، نظرا لاختلاؼ أبنيتها النسبية واختلاؼ درجات النمو، واختلاؼ 

ختلفة، لذلك فابؼعايتَ النوعية تستخدـ لتدقيق بسييز ابؼستوى التكنولوجي، بفا أوجد تباينا واضحا بتُ التعاريف ابؼ
صنف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن غتَه من الأصناؼ، وتوضيح أكثر للحدود الفاصلة بتُ ابؼؤسسات على 

 أساس ابغجم، والتي من أبنها ما يلي :
 أ. معيار الإدارة والتنظيم

طة بؽا ما بييزىا عن ابؼؤسسات الكبتَة، من حيث مستوى يستند ىذا ابؼعيار إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوس
تنظيم ابؼؤسسة وإدارتها، فمن حيث التنظيم يتميز ببساطة التنظيم ابؼستخدـ، وغالبا ما ينقصو الأصوؿ العلمية 
لتنظيم عملياتو، أما من حيث الإدارة فإف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة غالبا ما تدار من قبل صاحب ابؼشروع، 

بؼالك ىو ابؼدير في أغلب ابغالات، فهو يتولى إدارة فعاليات ابؼؤسسة من حيث الإنتاج والتسويق والتمويل فا
 على كفاءة والنواحي الفنية، وبالتالي تتوقف قدرة ىذه ابؼؤسسات على النجاح و ابؼسابنة في الاقتصاد الوطتٍ

 .13، ص 1999،السلمي علي ابؼفاىيم. )القائمتُ بإدارتها
تتُ أو أكثر من ىذه ابػواص تصنف ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة وفقا بؽذا ابؼعيار، إذا كانت تتسم بخاصيكما 
 (311خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاوي، مرجع سابق، ص )ة: الآتي

دة. ابعمع بتُ ابؼلكية و الإدارة. قلة عدد مالكي رأس ابؼاؿ. ضيق نطاؽ الإنتاج وتركزه في سلعة أو خدمة بؿد
صغر و توسط حجم الطاقة الإنتاجية؛ المحلية إلى حد كبتَ. الاعتماد بشكل كبتَ على ابؼصادر المحلية لتمويل 

 رأبظابؽا.
 ب اتظعيار القانوني

يتوقف الشكل القانولٍ للمؤسسة على طبيعة وحجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيها وطريقة بسويلو، فشركات الأمواؿ غالبا 
ووفقا بؽذا  (34، ص 2007نبيل جواد،لبنان، بتَوت، .) صتَا مقارنة مع شركات الأشخاا كبما يكوف رأبظابؽ

ابؼعيار تشمل ابؼؤسسات الصغتَة بصيع ابؼؤسسات ذات الشكل غتَ ابؼؤسسي مثل مؤسسات الأفراد والعائلية 
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 ح وكذلك أعماؿ البناءة و الإصلاوالشركات التضامنية والوكالات وابؼهن الصغتَة الإنتاجية و ابغرفية وورش الصيان
 (311خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاوي، مرجع سابق، ص )

 اتظعايتَ اتصديدة اتظقتًحة لتعريف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر
، تم اقتًاح تعديل ابؼعايتَ ابؼعتمدة لتصنيف 2023بؼشروع قانوف جديد صادؽ عليو بؾلس الوزراء في عاـ  وفقًا

 .(2023وزارة التجارة وترقية الصادرات. : )ىلصغتَة وابؼتوسطة، مع التًكيز علابؼؤسسات ا
 استثمارية السماح للمؤسسات التي بستلك فيها شركات  :رفع اتضد الأقصى لنسبة ملكية رأس اتظال

  .%25، بدلًا من ابغد السابق البالغ PME % من رأس ابؼاؿ بالاستفادة من مزايا قانوف49حتى 
 تكييف ىذه ابؼعايتَ لتتوافق مع الواقع الاقتصادي ابغالي، مع  :تحديث معايتَ رقم الأعمال واتظيزانية

  .الأخذ في الاعتبار التضخم وتغتَ قيمة الدينار
 شمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼدرجة في البورصة ضمن نطاؽ تطبيق  :نطاق الاستفادة توسيع

  .القانوف والاستفادة من التسهيلات ابؼقدمة
 تطوير دور الوكالة لتصبح  :تعزيز دور الوكالة الوطنية لتطوير وعصرنة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة

وربط مراكز التسهيل ومشاتل ابؼؤسسات بها لتًتقي إلى ، PME أداة رئيسية في تنفيذ سياسة تطوير
  ."مراكز دعم وتوجيو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

الدبيومة" للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتعزيز  -النمو  -ىذه التعديلات تهدؼ إلى برقيق ثلاثية "الانطلاؽ 
  .قدرتها على التكيف مع التحديات الاقتصادية ابغالية

 لتعريفات اتطاصة بـــــــــاتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة:أىم ا-4

 تعريف تصنة الأمم اتظتحدة للتنمية الصناعية في الدول النامية:  - 4-1

عامل، وابؼؤسسة ابؼتوسطة ىي  19و 15عرفت ابؼؤسسة الصغتَة على  تلك ابؼؤسسة التي ينشط فيها ما بتُ 
محمد )ل عام 100كبتَة يعمل فيها أكثر من حتُ ابؼؤسسة العامل، في  99و 20ابؼؤسسة التي تشغل ما بتُ 

 (03،ص 2003عبد اتضليم عمر، 
فيفري  24-23سليمان ناصر، :) وابؼتوسطة في الدوؿ النامية وبيكن اف بميز تعريف ابؼؤسسات الصغتَة 

 عامل مؤسسة متوسطة؛ 90-20عامل تعتبر مؤسسة صغتَة؛ من  19-15من  (2011
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عامل تعتبر مؤسسة صغتَة؛ من  99-05عامل مؤسسة كبتَة. بالنسبة للدوؿ الصناعية، من  100 أكثر من
 عامل تعتبر مؤسسة كبتَة. 500عامل تعتبر مؤسسة متوسطة؛ أكثر من  100-499

 تعريف البنك الدولي: -4-2 

عماؿ وإبصالي الأصوؿ اعتمد في تعريفو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على الثلاثة معايتَ كمية ىي: عدد ال 
 (109، ص2017،بعيط أمال .)لإضافة إلى حجم ابؼبيعات السنويبا

، 2007غدير أتزد سليمة، : )ة وابؼتوسطة بتُ ثلاثة أنواع ىيوبييز البنك الدولي في تعريفو للمؤسسات الصغتَ 
 (16ص

 دولار  100.000ن ابؼؤسسة ابؼصغرة ىي التي يكوف فيها أقل من عشرة موظفتُ، وإبصالي أصوبؽا أقل م
 دولار أمريكي ؛ 100.000أمريكي، وكذلك حجم ابؼبيعات السنوية لا يتعدى 

  موظفا، وكل من أصوبؽا وحجم ابؼبيعات السنوية لا يتعدى  50ابؼؤسسة الصغتَة ىي التي تضم أقل من
 ثلاثة ملايتُ دولار أمريكي؛

  أصوبؽا وحجم ابؼبيعات السنوية لا موظف، أما كل من  300ابؼؤسسة ابؼتوسطة عدد موظفيها أقل من
 مليوف دولار أمريكي. 15يفوؽ 

 

 ثانيا: خصائص وأشكال اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 

 خصائص اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة -1

 برتوي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على بؾموعة من ابػصائص نذكر منها:

 الاستثمار والتمويل : -1-1- 

من ابػصائص ابعوىرية والرئيسية التي تتميز بها للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في أنها تعتمد في بسويل نشاطاتها  
مثلا أو  والشركاتسواء في مرحلة الانشاء أو بعده أي التوسيع و التطوير على ابؼو ارد ابؼالية الذاتية كابؽبات 

لى عتٍ بعوء مالكيها الى الاقتًاض أي التقدـ الى للحصوؿ  عالاقتًاض من الأصدقاء أو من أفراد العائلة بفا ي
 (196 – 195ص ص: ، 2006نادية قوقح، ).  قروض بدختلف الصيغ من البنوؾ
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 اتظرونة :-1-2

أي استجابة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الابلفاض ابغاصل للحصيلة السوقية بسبب ابلفاض الطلب   
في  على السلعة ابؼنتجة يكوف أكبر منو في ابؼؤسسات و الشركات الكبرى، و ذلك بسبب الاختلاؼ الكبتَ

على ارتفاع سعر السلعة في  التكاليف الثابتة و التي تعمل على التقليل من الكمية ابؼتنجة فسينعكس ذلك
ابؼؤسسات الكبتَة، في حتُ في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة تكوف االتكاليف ابؼتغتَة أعلى من و أكبر من 

 التكاليف الثابتة.
و بالتالي تستطيع ىذه ابؼؤسسات و بدرونة كبتَة من تعديل تركيبة تكاليفها و بشكل سريع بؼواكبة النقص الذي  

على منتجاتها، ناىيك عن ابؼيزة الأخرى بؽاتو ابؼؤسسات فهي أكثر كفاءة في تعبئة وتوظيف  طرأعلى الطلب
ابؼدخرات المحلية وتنمية ابؼهارات البشرية و اكتساب ابػبرة السريعة، وبذلك بيكن اعتبارىا مصدرا للتًاكم الرأبظالي 

 (71-70ابراىيم عبد اللاوي، ،صمحمد ) .وللمهارات التنظيمية  وبـبرا للنشاطات والصناعات ابعديدة

 التجديد: -1-3 

أي اف ىناؾ صلة قوية بتُ الأفكار و الابتكار ابعديدة و الأرباح المحققة، من خلاؿ إبهاد أساليب و أفكار  
  انتاج جديدة و أصيلة تنعكس مباشر على اذواؽ و آراء ابؼستهلكتُ حوؿ ابؼنتج ابؼقدـ في الأسواؽ، وبذلك

 (29، ص:  2009توفيق عبد الرحيم يوسف ، ). ل مباشر للعملبهدوف حوافز بشك

 الادارة والتسيتَ:-1-4

في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ليس بالضرورة اف يكوف ابؼستَ ملما بالقواعد العلمية و الفنية للإدارة، ففي   
ابؼستَ ىو  ابؼالك الغالب يكوف ابؼستَ جاىلا للقواعد البسيطة للتصرؼ العلمي والعصري و يكوف أيضا 

 (05،ص 2013الاخضر بن عمر وعلي باتظوشي، ) .للمؤسسة و ىذا ما بىولو ابزاذ القرار الذي يراه مناسبا

 التكنولوجيا والتقنيات اتظستعملة:  -1-5 

لظروؼ البلداف النامية، فالتقنيات  8يعتبر بمط التقدـ التقتٍ ابؼستخدـ في ىذه ابؼؤسسات أكثر ملائمة 
 ة مكثفة للعمل، بسيطة التكلفة، بابؼقارنة مع التقنيات ابؼكثفة لراس ابؼاؿ.ابؼستخدم



 الإطار النظري للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة                                                               الفصل الثاني   
 

18 
 

 أشكال اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة: -2 

تعتمد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عدة أشكاؿ بـتلفة بزتلف باختلاؼ ابؼعايتَ ابؼعتمدة في تصنيفها وىي  
 (182،ص: 2006فو زي عبد الرزاق،  :)كالتالي

 
 توجو ابؼؤسسات. طبيعة- 
 طبيعة تنظيم العمل.- 
 طبيعة ابؼنتجات.- 
 

 تصنيف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة على أساس توجهها: -2-1

 وىنا بيكن التمييز بتُ عدة تصنيفات نذكر منها مايلي :
 :  _ اتظؤسسات العائلية 

غلب الأحياف بيثلوف اليد العاملة، حيث وىي مؤسسات تنشأ بدشاركة أفراد العائلة و تكوف إقامتها في ابؼنزؿ، وفي أ
 تسوؽ بكميات بؿدودة أما إنتاجها يكوف عبارة عن منتجات تقليدية عادة.

وىي ابؼؤسسات التي تستخدـ معدات وأدوات بسيطة وعدد بؿدود من العماؿ ويتميز   اتظؤسسات التقليدية:_
 فيها الإنتاج بالطابع اليدوي والمجهود الفردي وابؼهارات ابؼكتسبة، و وبيكن أف بميز بتُ نوعتُ:

برتاج إلى تدريب خاص ومهارات فنية، وبسارس داخل ورشات وغالبا ما يكوف فيها عدد  _ مؤسسات حرفية:  
عماؿ، وىي بستاز بقابلية التطور والتكيف مع الأوضاع ابؼتغتَة وتعتمد على قوة العمل أكثر   10العماؿ أقل من

 من اعتمادىا على قوة رأس ابؼاؿ.
للافراد مثل خدمات الصيانة وبسارس داخل ورشات :  وىي تقدـ خدمات معينة مؤسسات حرفية خدماتية_ 

 صغتَ ة. 

 تصنيف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة على أساس طبيعة اتظنتجات: -2-2-

يتم من خلاؿ ىذا التصنيف التًكيز على معيار النشاط التي بسارسو ابؼؤسسات غتَ اخذين بعتُ الاعتبار ابغجم  
 النسبي لقطاع ىذه ابؼؤسسات.  

 (15 -12،ص ص  2010/2011حجاوي اتزد، ): تمييز بتُو بيكن ال
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 وتضم كل من:_مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية:    
 منتجات الأحذية والنسيج. -برويل ابؼنتجات الفلاحية.  -ابؼنتجات الغذائية.  -ابػشب ومشتقاتو.  - 

لية في حتُ أف صناعة الاحذية والنسيج ومن ىنا نلاحظ أف السلع الغذائية تعتمد على قاعدة واسعة من ابؼواد الأو 
 مثلا تعتمد على عنصر يد عاملة كثيف.

 _مؤسسات إنتاج السلع الوسطية:  
 بوتوي ىذا النوع على كل ابؼؤسسات ابؼختصة في:

 الصناعة ابؼيكانيكية والكهرومنزلية.-الصناعة الكيماوية. - 
 برويل ابؼعادف.- 
 اعات بشدة الطلب ابكلي خاصة فيما يتعلق بدواد البناء.صناعة مواد البناء. وبسيز ىده الصن - 

 _مؤسسات إنتاج سلع التجهيز:
تعتمد ىذه الصناعة بالإضافة إلى ابؼعدات والأدوات والتكنولوجيا ابؼتطورة ، الى رأس ماؿ كثيف نوعا ما و ذلك  

ا يكوف بؾاؿ تدخل ىذه راجع الى ضخامة قيمة أصوبؽا، الأمر الذي ينطبق وخصائص ابؼؤسسات الكبتَة وبؽذ
ابؼؤسسات ضيق حيث يشمل بعض الفروع البسيطة خاصة في الدوؿ ابؼصنعة أو تدخل ابؼؤسسات الصغتَة من 

 حيث التوزيع فقط.

 تصنيف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة على أساس تنظيم العمل: - 2-3

 (63،ص 2006ترال باتطياط،): وبيكن أف بميز
بقد أف ابؼؤسسات الصناعية التى بذمع بتُ خصائص ابؼصانع الصغتَة وابؼصانع الكبتَة،   اتظؤسسات اتظصنعة:- 

فتقسيم العمل بـتلف، وكذا تعقيد العمليات الإنتاجية واستخداـ الأساليب متطورة وعصرية في التسيتَ، من حيث 
 طبيعة السلع ابؼنتجة واتساع الشبكة التسويقية.

ابؼؤسسات الغتَ ابؼصنعة ىي التي بذمع ين نظاـ الإنتاج العائلي والنظاـ ابغرفي، أما   اتظؤسسات غتَ اتظصنعة.- 
إذ يعتبر النظاـ الأوؿ موجو للاستهلاؾ الذاتي و اشباع الرغبة الذاتية فقط ، أما النظاـ الثالٍ الذي ينشطو ابغرفي 

جات حسب احتياجات الزبائن بصفة انفرادية أو بإشراؾ عدد من ابؼساعدين ويكوف إنتاجو عبارة عن سلع ومنت
أي يشبو الى حد ما الانتاج حسب الطلب ، وىنا بيكن أف بميز بتُ الإنتاج ابغرفي الذي يزاو ؿ في ابؼنازؿ بؿلو 

 والإنتاج ابغرفي الذي يزاوؿ في الورشات. 
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 ثالثا: دوافع وأىداف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 

 دوافع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة  -1

 ظهور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كاف مبنيا تتمثل في:ً  على بؾموعة من الدوافع والتي يتمثل في:إف 

 دوافع اقتصادية  -1-1

النهوض بالاقتصاد الوطتٍ، وىذا بالتًكيز على الصناعات ابػفيفة وقطاع ابػدمات وابؼهن ابغرة؛ لأف فرص  -
بالنسبة إلى رأس ابؼاؿ فضآلتو النسبية تسهل عملية بسويلها عكس التوظيف فيها قد تكوف أكبر بابؼقارنة بغتَىا، و 

 الصناعات الكبتَة.
عدؿ التوازف في الاقتصاد الداخلي نتيجة التًكيز على الصناعات الكبتَة ابؼنتجة وتوجيو إنتاجها بكو التصدير  - 

 إلى ابػارج.
برقيق الاكتفاء الذاتي نوعاً ما من ابؼنتجات والصناعات الصغتَة بإتاحة الفرصة  للكفاءات و لإمكانيات  - 

 (395، ص 2003محمد كمال خليل اتضمزاوي، ). البشرية ابؼتاحة بؿلياً 

 دافع مالي: -1-2

 يتمثل في: 
تتطلب ميزانية ضخمة، كما أف التقنيات إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة لا يثقل كاىل ابػزينة العمومية؛ لأنها لا  - 

ابؼستخدمة فيها بسيطة؛ فتنخفض ابغاجة إلى مستوى عاؿ من ابؼهارة ومن ثم لا برتاج إلى تدريب راؽ، لذلك 
تتمتع ىذه ابؼؤسسات بدرجة،  عالية من ابؼرونة في حركات دخوؿ وخروج عنصر العمل، وىذا ما يوفر على 

كبر ربحية ىذه ابؼؤسسات إذ أف ما برققو من . (27،صاتظرجع السابق لبيب،ىالة محمد). ابؼؤسسة أموالا كبتَة
أرباح يفوؽ ما تتطلبو من أمواؿ وتكاليف فقد ثبت أف الصناعات الصغتَة في البلداف النامية بتقنياتها البسيطة  

 يزانية الدولة. كانت في بعض ابغالات أعلى إنتاجية من الصناعات الكبتَة ذات التقنيات ابغديثة ابؼرىقة بؼ

 دافع سياسي: -1-3

لا يوجد ىدؼ سياسي بؿدد تريد الدولة برقيقو لكن يشار إلى أنها تريد الدخوؿ في سياسة جديدة بزتلف عن  
،  اتظرجع السابق تزد كمال خليل اتضمزاوي،) .السابق برقق البقاء والاستمراريػة وىذا لتًابط السياسة بالاقتصاد

 (396ص
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 اجتماعي:دافع  -1-4

 يعتبر ىذا الدافع من أىم الدوافع لظهور ابؼؤسسة الصغتَة وىو يتلخص فيما يلي: 
تدىور الوضعية الاجتماعية نتيجة تفشي ظاىرة البطالة وتفاقم الأزمات الاجتماعية؛ نظرا لتسريح عدد كبتَ  - 

 من العماؿ. 
لة وغتَىا من القطاعات ابػدمية وتزايد تضخم حجم العمالة في بعض القطاعات ابغديثة وخاصة أجهزة الدو  -

 الأعماؿ الطفيلية في القطاعات غتَ ابؼنظمة. 
النزوح ابؼستمر لقوى العمل داخلياً وخارجياً كل ىذه الدوافع وغتَىا أدت بابغكومة إلى التفكتَ في إبهاد صيغ  - 

لقضاء على النشاطات غتَ ابؼشروعة وبرامج وآليات لتنظيم النشاطات الاقتصادية؛ حتى يتستٌ مراقبتها ودعمها وا
على رأسها ظاىرة التهريب والتهرب الضريبي وابعمركي إضافة إلى إبهاد مناخ يساعد الشباب الراغب في العمل 

ه خاصة الإطارات منهم في بلورة أفكارىم وإبراز كفاءاتهم في إنشاء وتسيتَ ومتابعة مؤسساتهم وىذا ما دعم الابذا
 (307,ص  2001منال طلعت تػمود,  .)ط ة وابؼتوسلدعم ابؼؤسسات الصغتَ 

 أىداف انشاء مؤسسات الصغتَة واتظتوسطة -2

 :ماؿ ديناميكية تدعم النمو والاستقرار. وفيما يلي تفصيل لأىم الأىداؼ التي تسعى ىذه ابؼؤسسات إلى برقيقها
 ( 215، ص 2010 ،أتزد، محمد عبد الله)

 تحفيز النمو الاقتصادي -2-1

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من المحركات الرئيسية للاقتصاد، حيث تساىم في زيادة الإنتاج من خلاؿ تعد ابؼ 
إنشاء وحدات إنتاجية جديدة في بـتلف القطاعات، مثل الصناعة والتجارة وابػدمات. كما تؤدي إلى برستُ 

 اخلية وابػارجية.مستوى الدخل القومي وزيادة الناتج المحلي الإبصالي عبر تطوير الأسواؽ الد

 خلق فرص العمل والتقليل من البطالة  -2-2

نظراً بؼرونتها وسهولة إنشائها مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة، توفر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فرص عمل لعدد كبتَ 
لإضافة إلى من الأفراد، بفا يساعد في تقليل معدلات البطالة. فهي تستوعب العمالة غتَ ابؼاىرة وشبو ابؼاىرة، با

 خربهي ابعامعات والشباب الباحثتُ عن عمل، بفا يسهم في برستُ ابؼستوى ابؼعيشي للأفراد.
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 تشجيع الابتكار وريادة الأعمال -2-3

تعمل ىذه ابؼؤسسات على توفتَ بيئة مناسبة للأفراد الطموحتُ وابؼبدعتُ لتحويل أفكارىم إلى مشاريع ناجحة. 
لرواد الأعماؿ بذربة أفكار جديدة، بفا يساىم في تطوير منتجات وخدمات مبتكرة  فبفضل طبيعتها ابؼرنة، بيكن

 تلبي احتياجات السوؽ ابؼتغتَة. كما تشجع روح ابؼغامرة وابؼبادرة لدى الشباب.

 تعزيز التنمية المحلية واتظساهمة في التوازن الإقليمي -2-4

من التفاوت التنموي بتُ ابؼناطق ابغضرية والريفية، حيث  تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا رئيسيا في ابغد
يتم إنشاؤىا غالبًا في ابؼناطق النائية والريفية، بفا يساىم في تطوير البنية التحتية المحلية وبرستُ مستوى ابؼعيشة. كما 

 توفر فرص عمل لسكاف ىذه ابؼناطق، بفا يقلل من ابؽجرة إلى ابؼدف الكبرى.

 اد والتقليل من الاعتماد على اتظؤسسات الكبىتنويع الاقتص -2-5

تساىم ىذه ابؼؤسسات في خلق بيئة اقتصادية أكثر تنوعًا واستدامة، حيث تقلل من احتكار ابؼؤسسات الكبرى 
للأسواؽ. كما توفر فرصًا جديدة للقطاعات الناشئة وتساعد في تطوير سلاسل التوريد، بفا يؤدي إلى زيادة ابؼرونة 

 في مواجهة الأزمات ابؼالية. الاقتصادية

 زيادة الصادرات وتعزيز القدرة التنافسية -2-6

بسكن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الدوؿ من تطوير منتجات وخدمات قابلة للتصدير، بفا يسهم في برستُ 
تلعب دوراً في برستُ القدرة التنافسية في الأسواؽ العابؼية، من خلاؿ تقدلَ منتجات  ابؼيزاف التجاري للدولة. كما

أتزد، محمد عبد الله. مرجع  .)بأسعار منخفضة وجودة عالية، خصوصًا في القطاعات التكنولوجية وابغرفية
 (215سابق،ص

 استغلال اتظوارد المحلية وتعزيز الاستدامة -2-7

بؼوارد المحلية سواء من حيث ابؼواد ابػاـ أو الأيدي العاملة، بفا يسهم في برقيق تعتمد ىذه ابؼؤسسات على ا
الاستدامة البيئية وتقليل ابغاجة إلى الاستتَاد. كما تعزز مفهوـ الاقتصاد الدائري عبر إعادة تدوير ابؼخلفات 

 الصناعية والاستهلاكية وبرقيق كفاءة أعلى في استخداـ ابؼوارد.
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 والتطوير وتطوير اتظهاراتدعم البحث  -2-8

توفر ىذه ابؼؤسسات بيئة مناسبة لاكتساب ابػبرات وابؼهارات العملية، حيث تسهم في تدريب ابؼوظفتُ وبرستُ  
كفاءتهم من خلاؿ الاحتكاؾ ابؼباشر بدتطلبات السوؽ. كما تدعم الأنشطة البحثية من خلاؿ تطوير تقنيات 

 ابعودة وزيادة الإنتاجية.وأساليب إنتاجية جديدة تساىم في برستُ 

 توفتَ بيئة مرنة وسريعة الاستجابة للتغتَات الاقتصادية -2-9

بفضل طبيعتها القابلة للتكيف، تستطيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الاستجابة بسرعة للمتغتَات الاقتصادية، 
يا أكثر استقرارا مقارنة سواء كانت فرصًا جديدة في السوؽ أو أزمات اقتصادية. كما توفر بموذجا اقتصاد

-215أتزد، محمد عبد الله. مرجع سابق، ص ). بابؼؤسسات الكبرى التي تتأثر بشدة بالتقلبات الاقتصادية
216) 

 تحستُ مستوى العيش وتعزيز العدالة الاجتماعية -2-10

ل مباشرة وغتَ تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا ىاما في برستُ مستوى العيش من خلاؿ توفتَ فرص عم
مباشرة، ودعم رواد الأعماؿ في برقيق الاستقلاؿ ابؼالي. كما تسهم في تقليل الفوارؽ الاجتماعية عبر إتاحة فرص 

 اقتصادية لأفراد من بـتلف الفئات.
 2019 وآخرون،سفيان عبد العزيز، ) :وبيكن تلخيص أىم أىداؼ إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كالتالي

 (222-221،ص ص
تعزيز روح ابؼبادرة الفردية وابعماعية من خلاؿ تقدمي أنشطة اقتصادية جديدة في قطاعات السلع   

 وابػدمات التي لم تكن متاحة سابق ؛ 
إبهاد فرص عمل جديدة لأصحاب ابؼؤسسات بصورة مباشرة، أو بصورة غري مباشرة عن طريق  

 استخدامهم لأشخاص آخرين؛ 
فقدوا وظائفهم بسبب إفلاس ابؼؤسسات العمومية أو ابؽيكلة الداخلية أو  إعادة تأىيل الأفراد الذين 

 ابػوصصة، من خلاؿ تعويض الأنشطة ابؼفقودة؛ 
استغلاؿ الفروع غتَ الراحبة وغتَ ابغيوية التي تم التخلص منها في ابؼؤسسات الكبتَة، وتركيز ابعهود على  

 الأنشطة الأساسية؛ 
 التنمية المحلية والتكامل بتُ ابؼناطق من خلاؿ توطتُ لأنشطة في ابؼناطق النائية وتعزيز الثروة المحلية؛  دعم 
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تعتبر ابؼؤسسات ابغلقة ابؼركزية في البنية الإقتصادية، حيث تتًابط بشكل وثيق مع ابؼؤسسات المحيطة  
 وتشاركها في استخداـ ابؼدخلات الاقتصادية ابؼشتًكة؛

رادات ابؼالية للدولة من خلاؿ الاقتطاعات والضرائب ابؼختلفة التي تتحصلها من ابؼؤسسات تعزيز الإي 
 الصغتَة وابؼتوسطة؛ 

ائل الإدماج الإجتماعي توفري فرص للاندماج والتطوير للقطاع غري ابؼنظم والعائلي كواحدة من وس 
 (222-221مرجع سابق، ص وآخرون،سفيان عبد العزيز، )ي. والإقتصاد

 لب الثاني: دور اتظؤسسات الاقتصادية في تنمية الاقتصادية اتظط

 اولا: الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 

تعود الأبنية الكبتَة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلى الأدوار ابغيوية التي تلعبها في التنمية الاقتصادية . وفيما 
ماعية بؽذه ابؼؤسسات. تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا ىاما في يلي سنستعرض الأبنية الاقتصادية والاجت

 ابعانب الاقتصادي ويتمثل دورىا في: 

 تقديم منتجات وخدمات جديدة مساهمتها في تغال الابتكار والتجديد. -1

ما تعتبر ىذه يتجلى الإبداع والابتكار كأحد ابعوانب الرئيسية في إدارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. غالبا 
ىذه ابؼؤسسات  ابؼؤسسات مصدراً للأفكار ابعديدة وابؼنتجات وابػدمات ابؼبتكرة والتي تصدر من معرفة

 (40، ص2014مصطفى يوسف كافي ، )ا لاحتياجات عملائه

 مساهمة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في توفتَ فرص العمل. -2

ت الاقتصاد في توفتَ فرص العمل، حتى على الرغم من حجمها تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أىم قطاعا
الصغتَ وإمكانياتها المحدودة. فإنها تتفوؽ على ابؼؤسسات الصناعية الكبتَة في إسهامها في خلق فرص العمل، ويتم 

لصغتَة تقدير ىذا الدور بشكل كبتَ في الدوؿ ابؼتقدمة والنامية في ظل زيادة معدلات البطالة، تعتبر ابؼؤسسات ا
 (5، ص2017عادل كدودة آمنة عزيز، )ة ء كبتَ من ىذه ابؼشكلوابؼتوسطة الأكثر فعالية في القضاء على جز 

 دور اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة على تعبئة الادخار. -3

تعتبر وحدات إنتاجية ومراكز استثمارية تستخدـ مدخرات الأفراد لتحقيق التنمية الاقتصادية. فهي تعمل على 
تيعاب الفائض ابؼالي العاطل وابؼدخرات التي تتوفر لدى صغار ابؼدخرين من أفراد الأسرة والأصدقاء، وتستثمر اس
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أحلام ساري نوال  .)اا وتطويرىا وابؼشاركة في أرباحهىذه ابؼوارد في أنشطة إنتاجية وخدمية، وتعمل على تشغيله
 (7، ص 2011بوعلاق، 

 واتظتوسطة في ترقية الصادرات. دور اتظؤسسات الصغتَة -4

دعم وتنمية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يسهم في تعزيز الصادرات تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
ذات الطابع ابغرفي بقدرتها على تعديل برامج الإنتاج وفقا لاحتياجات الأسواؽ ابػارجية بفضل مرونتها ورأس 

داـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لفنوف إنتاجية كثيفة العمل يؤدي إلى ابلفاض تكلفة ابؼاؿ ابؼستثمر المحدود استخ
الوحدة ابؼنتجة، بفا بيكنها من زيادة وتطوير صادرات منتجات متنوعة تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أيضا 

زاء ابؼكتملة أو السلع بشكل غتَ مباشر في زيادة الصادرات من خلاؿ ربطها بابؼؤسسات الكبتَة وتوفتَ الأج
نصف ابؼصنعة التي برتاجها ىذه ابؼؤسسات كمدخلات للمنتج النهائي بأسعار تنافسية. يعتبر ىذا الدور الذي 

 ،عبد اتضميد عبد اتظطلب .)تلعبو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تعزيز الصادرات بدثابة دور ابؼؤسسات ابؼغذية
 (58 57، ص ص 2009

 استمرارية اتظنافسة. المحافظة على -5

بذلى أبنية ابؼنافسة في عصر التطورات السريعة من خلاؿ التغيتَ والابتكار تتمثل ابؼنافسة ابغديثة في عدة أشكاؿ، 
مثل ابؼنافسة في الأسعار وشروط الائتماف وجودة ابػدمة. ابؽدؼ من ابؼنافسة ىو تلبية احتياجات ابؼستهلكتُ 

يتم برقيق ذلك من خلاؿ صة السوؽ وتطوير نقاط القوة لتعزيز ابؼوقع التنافسي. وبرقيق الأرباح وابغفاظ على ح
الرؤية ابعديدة وابغديثة للإدارة الفعالة وأبنية التنمية البشرية،  ،(205، ص 2019تشتَة تػمودي، )ل عدة مداخ

مل معها سواء في ميداف تشجيع الابتكار، تطوير تكنولوجيا الإنتاج، الاستفادة من التكنولوجيا ابغديثة والتعا
 الإنتاج أو الإدارة والتسيتَ.

 دورىا في زيادة الناتج الداخلي اتطام. -6

يتجلى دورىا ىنا في زيادة مستوى التوظيف وىو عنصر أساسي في الإنتاج. وبالتالي، يؤدي زيادة التوظيف إلى 
الأفراد في المجتمع. ويتم توجيو جزء من  زيادة الطلب الكلي على السلع الاستهلاكية والاستثمارية، بفا يعزز دخل

ىذا الدخل للإنفاؽ ابؼباشر على الاستهلاؾ، بينما يتم توجيو ابعزء ابؼتبقي للاستثمار في مشاريع صغتَة أو 
الادخار في ابؼؤسسات ابؼالية التي توجهها إلى الاستثمارات الأخرى. بالإضافة إلى ذلك، تساعد ابؼؤسسات 

زيادة معدلات الإنتاجية للعوامل ابؼستخدمة في الإنتاج، وتعزز دورة ابؼبيعات، بفا يقلل من  الصغتَة وابؼتوسطة في
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تكاليف التخزين والتسويق. وبهذه الطريقة، تصل ابؼنتجات للمستهلك بتكلفة منخفضة. وتسهم ىذه العوامل في 
من القطاعات الاقتصادية ديد زيادة حجم الناتج الوطتٍ وتنوعو، حيث تشمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الع

 (624، 625خليل عبد الرتزن ، ص  )ل .بشكل شام

 دورىا في مكافحة الفقر وتعزيز التنمية في اتظناطق الأقل حظا في النمو والتنمية. -7

بيكن أف تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورا حيويا في مكافحة الفقر عن طريق الوصوؿ إلى صغار 
نتشار الواسع الذي تتمتع بو، خاصة في ابؼناطق النائية أو التي تعالٍ من احتياجات تنموية كبتَة. ابؼستثمرين والا

لك ابؼناطق من خلاؿ ىذه ىذا الانتشار يتيح بؽا فرصا أكبر في برقيق التنمية والتطور من خلاؿ تنشيط ت
 (6، ص2017،شامية بن عباس، ىدى معيوف )ع.ابؼشاري

 الصغتَة واتظتوسطة مصدر للمواد الأولية والقطع اتظصنعة وتحقيق القيمة اتظضافة. اتظؤسسات -8

نظرا لتنوع منتجاتها وتواجدىا الكبتَ، يعد القطاع الصغتَ وابؼتوسط مصدراً ىاما للمواد الأولية والقطع ابؼصنعة التي 
اد ىذه ابؼواد والقطع من ابػارج بتكلفة تزود ابؼؤسسات الكبتَة بدا يلزمها منها بأسعار منخفضة. وبدلًا من استتَ 

أعلى، تسهم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق القيمة ابؼضافة المحلية وتقليل تسرب الأمواؿ إلى ابػارج. كما 
تستثمر ىذه ابؼؤسسات جزءًا من أموابؽا في إنتاج ابؼواد والقطع التي برتاجها، بفا بهعلها تعتبر مكتلة النشاط 

 (32، ص 2018عمر وصفي عقيلي،  .)الكبتَة ابؼؤسسات

 التكيف مع التقلبات والأزمات الاقتصادية. -9

نظرا بؼرونتها وقدرتها على التكيف مع التغتَات الاقتصادية، تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أكثر مرونة من 
الية، وذلك بسبب حجم ابؼؤسسات الكبتَة فهي تتمتع بالقدرة على استجابة متطلبات السوؽ بسرعة وفع

الاستثمار الأصغر فيها، بفا يسهل برويلها وتعديل استًاتيجياتها الاقتصادية. ومن ىنا، تتجلى أبنية ىذه 
الاقتصادي وتوفتَ فرص عمل  ابؼؤسسات خاصة في فتًات الأزمات، حيث تلعب دورا بارزا في تعزيز الاستقرار

 (5، ص2017،خالد قاشي، أيوب الشيكر ) جديدة
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 نيا: اتظشاكل التي تعتًض اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطةثا

لإنشاء مؤسسات صغتَة أو متوسطة جديدة ىناؾ عراقيل عدة ، حيث تؤدي في غالب الأحياف إلى فشل 
ابؼستثمر وإحباطو ومن ثم إجباره على التخلي عن مشروعو بعدما قطع فيو أشواطا كبتَة ، وىذه العوائق تتمثل في 

: 

 نظيم وسلوك الإدارة العمومية : عراقيل الت.1

على عكس ما نرى في الدوؿ ابؼتقدمة من الإدارة العمومية لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتي بسدىا بدعم 
مستمر وقوي ، وذلك لإدراكها أبنية ىذه ابؼؤسسات ، بحيث بقد في الدوؿ ابؼتخلفة ومنها ابعزائر عوائق كبتَة 

ناحية الإدارة العمومية ، حيث تفشت البتَوقراطية بشكل خطتَ في المجاؿ الاقتصادي  بذابو ىذه ابؼؤسسات من
 بأكملو ، وكلنا نعرؼ ما للبتَوقراطية من آثار سلبية على ابغياة الاقتصادية وحتى ابغياة الاجتماعية ككل.

مسألة تتعلق بابؼستثمرين  كما بقد تعدد مراكز ابزاذ القرار والآجاؿ الطويلة التي تستغرقها معابعة كل ملف أو
ابػواص وابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ ، أضف إلى ذلك مظاىر المحسوبية والرشوة التي تشكل كلها عوائق سلبية تؤدي 
إلى الانسحاب اللاطوعي بؽذه ابؼؤسسات ، وىذا بالنظر إلى الضعف التي تتميز بو ىذه ابؼؤسسات وابؼتمثل في 

على التصدي ومقاومة ىذه الظواىر السلبية ، باعتبار أف ابؼؤسسات الصغتَة ضعف قدرتها ابؼالية وضعف قدرتها 
وابؼتوسطة ىي وسيلة اقتصادية وغاية اجتماعية فإف الظواىر السالفة الذكر أصبحت برديا أصبحت برديا حقيقيا 

سبب خسارة لنمو ىذا القطاع قد تكوف سببا مؤديا إلى اختفاء ىذه ابؼؤسسات من الساحة الاقتصادية ، بفا ي
 – 185ص ، عياش قويدر. )لب الشغفادحة للاقتصاد الوطتٍ أضف إلى ذلك خسارة كبتَة في عدد مناص

186) 

 عوائق ومشاكل التمويل والائتمان: إن مشكل التمويل والائتمان يشكل -1-1

مشكل يواجو العائق الأوؿ والكبتَ الذي يواجو إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبموىا وتطورىا ، وىو 
ابؼؤسسات العمومية وابػاصة وبابػصوص ىذه الأختَة ، كوف ابؼؤسسات العمومية تلقى على الأقل بعض الدعم 
من مالكيها وىي الدولة، ومن ابؼعلوـ أف توفر مصادر بسويل متاحة ورخيصة بيكن ابؼشروعات من الانطلاؽ 

 ويشجع أصحابها على ابؼضى قدما في بذسيدىا.
 إف ىذا ابؼشكل ابؼتمثل في التمويل والائتماف نتج من ابراد عدة عوامل ىي:
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العلاقة السيئة ابؼتسمة بالعدوانية بتُ البنوؾ وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة ، فالبنوؾ لا بذازؼ بتمويل 
شاريع التي تطرحها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة متحججة بضعف الضمانات التي تقدمها وعدـ أبنية ابؼ

، أي عدـ جدوى ابؼشاريع اقتصاديا ، ومن جهة أخرى فإف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة تتهم البنوؾ 
 بالبطء في الإجراءات وتفضيل النشاطات التجارية أي ما يتعلق بالاستتَاد.

حجج البنوؾ في ىذا بأف التعامل معدؿ الفائدة تفرض على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة معدلات فائدة كبتَة وتت
مع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خاصة الشبابية منها يعرضها إلى بـاطر أكبر ، وأف نسبة بقاح ىذه ابؼؤسسات 
ضئيلة وبالتالي انعداـ الضمانات التي ترضي وتطمئن ابؼؤسسات ابؼالية ، بالإضافة إلى مشكل معدؿ الفائدة بقد 

 (40، ص  2001قويقح نادية ، ) .اطر سعر الصرؼ والرسوـ ابعمركيةمشكل السياسة ابعبائية وبـ

 مشكل العقار الصناعي:  -1-2

بعد أكثر من أربعتُ سنة من استقلاؿ ابعزائر فإف موضوع ملكية الأراضي التي تقاـ عليها ىذه ابؼشروعات لا يزاؿ 
الإدارة حل ىذه ابؼشكلات لأف ىذا موضوع ملكية الأراضي التي تقاـ عليها ابؼشروعات قائما رغم بؿاولات 

ابؼشكل يؤدي إلى نوع من عدـ الاستقرار على الأقل النفسي للمستثمر الصغتَ وىو لا يطمئن بؼلكية أصل من 
 أصولو ابؼهمة.

 إف إشكالية العقار ابؼطروحة تكمن أكثر في عدـ الاستغلاؿ الأمثل والعقلالٍ والرشيد للمساحات ابؼوجودة.

 ين:مشكل التمو  -1-3

إنو بؼن ابؼعلوـ عند كل واحد منا أف التموين يعتبر الوقود المحرؾ لعجلة مردودية ابؼؤسسة وأف أي اضطراب أو  
عجز في التموين سواء بابؼواد الأولية أو بقطع الغيار أو التموين بالتجهيزات سيؤدي حتما إلى عدـ قدرة ابؼؤسسة 

ات الصغتَة وابؼتوسطة بهدىا تعالٍ من ىذا ابؼشكل خاصة فيما على برقيق أىدافها ، وإف ابؼتتبع لقطاء ابؼؤسس
 بىص التموين بابؼواد ابؼستوردة وىذا رغم انفتاحابعزائر على السوؽ العابؼية.

 التموين باتظواد الأولية وقطع الغيار :  -ا 
ختلف أنواعها تعطلات نظرا بؼا يعانيو السوؽ المحلي من النقص في ابؼواد الأولية وقطع الغيار شهدت الصناعات بد

و توقفات عديدة بسبب التقطعات في ابؼخزونات ىذا أدى بها إلى الاستتَاد رغم التكاليف ابؼرتفعة أو البحث عن 
 (8، ص  2002سي نويرة ، يتس). شريك ولو كاف ذلك مكلفا

  التموين بالتجهيزات : -ب 
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في بؾاؿ التجهيزات الصناعية بصفة عامة ولفرنسا ،  من ابؼعروؼ أف ابعزائر تعرؼ تبعية مطلقة في للسوؽ الأوربية
إيطاليا ، وإسبانيا ، بصفة خاصة ، ونظرا لغلاء التجهيزات ابعديدة فإف ابؼستثمر يلجأ إلى شراء الآلات القدبية 

 (2002 ،شبايكي سعدان ). با على ابؼنتج الصناعي كما ونوعاوابؼستعملة الأقل تكلفة بفا يؤدي إلى التأثتَ سل

 مشكل نقص اتظعلومات الاقتصادية:  -1-4

إف الغياب ابؼلحوظ ابؼكاتب الدراسات والتوجيو الاقتصادي وعدـ القدرة على تنظيم مصادر للإعلاـ وىيكلتها 
ونقص ابؼعلومات فيما بىص المحيط ابػارجي والافتقار إلى إستًاتيجية وطنية منظمة ومتخصصة في البحث 

 خلق مشكل نقص ابؼعلومات عن قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وىذا رغم والإعلاـ الاقتصادي ، أدي إلى
 نياديأبنية ىذا القطاع واقتحامو عدة م

 مشكل التكوين اتظهتٍ : -1-5

إف نقص مراكز التكوين والتأىيل ابؼتخصصة في تكوين العماؿ وابؼستَين يعتبر عائقا كبتَا أماـ ابؼؤسسات الصغتَة  
ثر على إنتاج ابؼؤسسات و يعتبر أىم عوامل الإنتاج الذي بهب أف بوظي باىتماـ وتوفتَ كل وابؼتوسطة التي تؤ 

 الظروؼ والعوامل لتحستُ ابؼؤسسة كما ونوعا.

 مشكل البتٌ التحتية: -1-6

تية إف من ابؼشاكل العويصة التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتي تهدد كيانها وتهدد استمرارىا البنية التح 
لى بعض البتٌ ابؼتمثلة في الطرؽ وابؼخازف ومراكز التبريد والسكك ابغديدية وابؼؤسسات النفعية ، وسنتطرؽ ىنا إ

 (35،ص1986كليفورد بومبارك ، )ي: التحتية وىي كما يل
 الأراضي: –أ 
ل الثالٍ ابؼتعلق ابؼشكل الرئيسي ابؼتعلق بالأراضي ىو ملكيتها كما تطرقنا إلي ذلك في مشاكل العقار وابؼشك 

بالأراضي كذلك ىو طوؿ ابغصوؿ عليها فالعديد من ابؼستثمرين لا بوصلوف على أراضي لإقامة مشاريعهم في 
 الآجاؿ المحددة.

 
 

  اتظؤسسات النفعية : -ب 
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ونقصد بها ابؼؤسسات التي تقوـ على توفتَ الأمواؿ الضرورية لنشاط معتُ مثل مؤسسة الكهرباء والغاز والبريد 
وابؼواصلات ومصالح ابؼياه ، فغياب ىذه ابؼؤسسات أو بعدىا يؤثر على الستَ ابغسن لنشاط ىذه ابؼؤسسات 
فمثلا عند حصوؿ عطل كهربائي في مؤسسة تعتمد بشكل كبتَ على الكهرباء إف لم يصلح بشكل سريع فإف 

، ص  2006/2005،  سلطاني محمد رشدي.) ابؼؤسسة ستتعرض إلى خسارة فادحة وتنخفض مردودية  العمل
41) 

 ثالثا: مقومات تؾاح واستمرارية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة

ي: ستمراريتها بيكن إبصابؽا فيما يلىناؾ بؾموعة من العوامل التي تساعد في تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وا
 (107، ص2017/2018زينة بن وسعد، )

 اقمواقع اتظصانع اتظنتجة ومدى قربها من الأسو 

يعد ابؼوقع ابؼتميز عاملا ىاما يسهم في برستُ كفاءة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتقليل التكاليف، مع الالتزاـ 
 بابؼسؤولية البيئية للحفاظ على ابعودة البيئية.

 مصادر التمويل. -2-1

يتعتُ عليها أف تكوف  برقيق رؤية شاملة لستَ العمل يعتبر أمرا ىاما لنجاح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث
على دراية بتفاصيل بـتلف جوانب عملها تشمل ىذه ابعوانب ابعوانب ابؼالية والتسويقية والفنية الداخلية، 

 بالإضافة إلى مراقبة البيئة ابػارجية
  تعتبر ابغساسية للتغيتَ والقدرة على التكيف وتشخيص ابؼؤشرات ابؼختلفة في البيئة ابػارجية أموراً حابظة

جاح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. فهذه ابؼؤسسات بهب أف تكوف قادرة على التعامل مع التغتَات لن
 وبرليلها بشكل دقيق وفهم أثرىا المحتمل على أنشطتها.

  ابؼعارؼ الإدارية ىي بصيع ابؼعارؼ وابؼهارات التي بوتاجها قائد ابؼشروع لأداء وإدارة بصيع وظائف
ائد ابؼشروع أف يكوف ملما بهذه ابؼعارؼ وأف يكوف قادرا على تنفيذىا ابؼشروع بنجاح. بهب على ق

 بنفسو. 
  يعتبر إعداد خطة العمل أمراً حيويًا لأي شخص ينوي بدء مشروع صغتَ. بهب على ابؼقتًح للمشروع أف

ينشئ خطة شاملة ومكتوبة تعتبر الأساس الأمثل لنجاح ابؼشروع. فابػطة ابعيدة تساعد في ابزاذ 
 رات الصائبة وتوجيو بصيع ابعهود والأنشطة بكو برقيق الأىداؼ.القرا
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  .تعتبر إدارة ابؼوارد ابؼالية أمراً حيويًا بؼواجهة ابؼشاكل ابؼالية وضماف استمرارية العمل بشكل صحيح
واحدة من أفضل الوسائل الدفاعية بؼواجهة ىذه ابؼشاكل ىي تطوير أنظمة معلومات عملية قوية 

بؼعلومات لابزاذ القرارات ابؼناسبة فيما يتعلق بالعمل يعد الاعتماد على أنظمة معلومات واستخداـ ىذه ا
 عملية قوية أمراً حابظا لصاحب ابؼشروع للتحكم في صحة الوضع ابؼالي للمشروع.

 على أصحاب ابؼشاريع  إدارة الأفراد بشكل فعاؿ تعتبر أمراً حابظا بغض النظر عن طبيعة ابؼشروع. بهب
أف يتعلموا كيفية إدارة الأفراد بشكل صحيح، حيث يعتمد بقاح ابؼشروع بشكل كبتَ على العاملتُ 

 ابؼدربتُ وابؼلتزمتُ بأداء عملهم بشكل جيد.
 (89، ص2019-2018مليكة مقداد، ): إضافة إلى مقومات أخرى تتمثل في

 ي بغماية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من التنافس بهب أف يتم التدخل بشكل قانولٍ وسياسي واقتصاد
غتَ ابؼتكافئ مع ابؼؤسسات الكبتَة ومن حالات الاحتكار في السوؽ. ينبغي تبتٍ سياسات وقوانتُ تعزز 

 ابؼنافسة العادلة وبرمي حقوؽ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغصوؿ على فرص متساوية.
 لة تهتم بدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتوفتَ برامج فاعلة بهب إنشاء أجهزة وىيئات حكومية مستق

تقدـ ابؼساعدة الفنية وابؼالية بؽذه ابؼؤسسات. ينبغي أف تكوف ىذه الأجهزة بـتصة في برليل احتياجات 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتقدلَ الدعم ابؼلائم بؽا.

 وتسليط الضوء على أبنية ابؼؤسسات الصغتَة  بهب دعم علماء الإدارة في إجراء دراسات وبحوث لفهم
 وابؼتوسطة وخصائصها الفريدة واحتياجاتها ابػاصة.

 اتظبحث الثاني: اتظفاىيم الاساسية لتنمية اتظستدامة 

 اتظطلب الاول ماىية التنمية اتظستدامة وأبعادىا

ادية والاجتماعية والتنمية العابؼية ، لقد استحوذ موضوع التنمية ابؼستدامة اىتماـ العالم على صعيد الساحة الاقتص
حيث أصبحت الاستدامة التنموية مدرسة فكرية عابؼية تنتشر في معظم دوؿ العالم النامي والصناعي على حد 
سواء، تتبناىا ىيئات شعبية وربظية وتطالب بتطبيقها، حيث عقدت من أجلها القمم وابؼؤبسرات والندوات، ورغم 

التنمية ابؼستدامة منذ بداية ظهورىا، إلا أف ىذا ابؼفهوـ مازاؿ غامضا، بوصفو مفهوما  الانتشار السريع ابؼفهوـ
وفلسفة علمية، ومازاؿ ىذا ابؼفهوـ يفسر بطرؽ بـتلفة من الكثتَين، ولذلك فقد تم التطرؽ في ىذا ابؼبحث الاوؿ 

 الى ثلاث مطالب تم فيها برديد مفهوـ التنمية ابؼستدامة واىدافها وابعادىا 
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 اولا : مفهوم التنمية اتظستدامة

يرجع ظهور مصطلح التنمية ابؼستدامة إلى ظهور تقرير بعنة ) بوتلاند ( والذي صاغ أوؿ تعريف للتنمية ابؼستدامة 
. جياؿ ابؼقبلة في تلبية حاجياتهم، على أنها التنمية التي تلبي الاحتياجات ابغالية الراىنة دوف ابؼساومة على قدرة الأ

حيث شهد مفهوـ التنمية ابؼستدامة تطورا كبتَا منذ مستقبلنا  (1989أكتوبر  ،العلمية للبيئة والتنمية اللجنة)
ففي عقد . (Frank Dominique; 2005, pp25)ـ ي إلى اليو بداية الستينات من القرف ابؼاض

 مة بالنمو الاقتصادي ،( ، اقتًف مفهوـ التنمية ابؼستدا1970-1960التنمية الأوؿ الذي تبنتو الأمم ابؼتحدة )
وفي العقد الثالٍ للتنمية  (.156(، ص 2008محمد عبد الشفيع عيسى ))مثل الدخل القومي والدخل الفردي

( ، اكتسب مفهوـ التنمية أبعادا اجتماعية وسياسية وثقافية ، بجانب البعد الاقتصادي، 1970-1980)
( اكتسب مفهوـ التنمية بعدا حقوقيا ودبيقراطيا يتمثل في ابؼشاركة 1990-1980وخلاؿ عقد التنمية الثالث )

فقد شهد نقلة نوعية في  1990بابغكم الراشد، أما عقد التنمية الرابع العامة في ابزاذ القرارات التنموية ابػاصة 
الذي تضمن  1992مفهوـ التنمية ، حيث تأكد مفهوـ التنمية ابؼستدامة بشكل واضح في إعلاف ) ريو( لعاـ 

 Frank)ة مبادئ تدعو إلى ضرورة برقيق العدالة بتُ الأجياؿ في توزيع ابؼوارد الطبيعي
Dominique,op-cit.p11)  كما بذدر الإشارة إلى أف التنمية ابؼستدامة تعالٍ من التزاحم الشديد في

 التعريف وابؼعالٍ ، فأصبحت ابؼشكلة ليست غياب التعريف وإبما في تعدد وتنوع التعريفات تذكر أبنها:
( مدير برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي للتنمية ابؼستدامة  ففي تقريره مبادرة من أجل التغيتَ، عرؼ ) جيمس سبيث

بأنها: " تنمية لا تكتفي بتوليد النمو وحسب، بل توزيع عائداتو بشكل عادي أيضا، وىي بذدد البيئة بدؿ 
تدمتَىا ، وبسكن الناس بدؿ تهميشهم، وتوسع خياراتهم وفرصهم ، وتؤىلهم للمشاركة في القرارات التي تؤثر في 

تهم ، إنها تنمية لصالح الفقراء والطبيعة وابؼرأة وتستند على النحو الذي بوافظ على البيئة ، وىي تنمية تزيد من حيا
 (.52ص  ،2003،دوناتو رومانو )"بسكتُ الناس وبرقيق العدالة فيما بينهم

للخيارات المجتمعية  كما تعرؼ التنمية ابؼستدامة بأنها : "مسار قائم على ابؼشاركة ورشادة ابغكم الدبيقراطي
 .Antoine Da gumbo, 2003, p26 ))" ابؼشتًكة

وعرفت منظمة الأمم ابؼتحدة للأغذية والزراعة التنمية ابؼستدامة بأنها : "إدارة وبضاية قاعدة ابؼوارد الطبيعية ، 
، بطريقة ملائمة من  والتغيتَ ابؼؤسسي لتحقيق واستمرار و إرضاء ابغاجات الإنسانية للأجياؿ ابغالية وابؼستقبلية

عبد الرتزان محمد عبد )".  الناحية البيئية ومناسبة من الناحية الاقتصادية ، ومقبولة من الناحية الاجتماعية
 (7ص ،2007،الرتزان
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كما أنها عملية مستمرة تعبر عن احتياجات المجتمع وتقوـ على مبدأ العدالة وابؼشاركة العامة ، ورشادة استخداـ 
بيعية والمحافظة على حقوؽ الأجياؿ ابؼستقبلية، وابزاذ برولات ىيكلية في الإطار السياسي والاجتماعي ابؼوارد الط

 . والاقتصادي، والتمكتُ لآليات التغيتَ وضماف استمراره
(Beat Burgemmeir; op-cit p43-44 ) 

ابؼتقدمة إجراء خفض في استهلاؾ و ابػلاصة أف التنمية ابؼستدامة على الصعيد الاقتصادي ، أنو على الدوؿ 
الطاقة وابؼوارد، أما بالنسبة للدوؿ ابؼتخلفة تعتٍ توظيف ابؼوارد من أجل رفع مستوى ابؼعيشة وابغد من الفقر، 
وعلى الصعيد الاجتماعي والإنسالٍ فإنها تعتٍ السعي من أجل استقرار النمو السكالٍ ورفع مستوى ابػدمات 

الأرياؼ، وعلى الصعيد البيئي فهي تعتٍ بضاية ابؼوارد الطبيعية والاستخداـ العقلالٍ  الصحية والتعليمية خاصة في
والأمثل للأراضي الزراعية وخاصة ابؼوارد ابؼائية. وأيضا على الصعيد التكنولوجي ىي نقل المجتمع إلى عصر 

والتي تنتج ابغد الأدلٌ من الغازات الصناعات النظيفة غتَ ابؼلوثة للبيئة ، والتي تستخدـ تكنولوجيا منظفة للبيئة ، 
 ابؼلوثة وابغابسة للحرارة والضارة لطبقة الأوزوف.

وأف القاسم ابؼشتًؾ بؽذه التعريفات ، أنو لكي تكوف ىناؾ تنمية مستدامة بهب ألا نتجاىل المحيط البيئي ، وألا 
اللجنة ) ناعية والتكنولوجية السائدةتؤدي إلى دمار واستنزاؼ ابؼوارد الطبيعية ، وإعطاء بروؿ تقتٍ للقاعدة الص

وكذلك التًكيز على ضرورة الاستخداـ . ( 42العاتظية للبيئة والتنمية . مستقبلنا اتظشتًك، مرجع سابق، ص 
الأمثل للموارد الطبيعية وابغد من التدىور البيئي الناجم عن الطفرة الصناعية والعمرانية والسكانية، التي شهدىا 

 لك من أجل ترشيد استهلاؾ ابؼوارد الطبيعية لتحقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة.العالم مؤخرا، وذ

 ثانيا: أىداف التنمية اتظستدامة

تسعى التنمية ابؼستدامة من خلاؿ آلياتها وبؿتواىا، إلى برقيق بؾموعة من الأىداؼ التي تصبوا إليها، والقواعد التي 
 ا يلي:تتحقق من جرائها، والتي بيكن تلخيص أبنها فيم

  برستُ ظروؼ معيشة الفقراء ، حيث أف التنمية لا بيكن أف تتحقق إلا إذا كانت الإستًاتيجيات
التي تتم صياغتها وتنفيذىا مستدامة من الناحية البيئية والاجتماعية ، وىذا ما يتطلب تعزيز 

القيم الاجتماعية  السياسات والإجراءات وابغوافز التي تشجع على السلوؾ الراشد بينيا وابؼتوافقة مع
دوناتو رومانو، )م عملية التنمية وخاصة الفقراء منهوابؼؤسساتية وابؼشاركة الكاملة للمستفيدين من 

 (88مرجع سابق ، ص 
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 العادؿ للحاجات الأساسية للإنساف انطلاقا من حقو في البقاء، وىذا ما يتطلب تضامنا  الإشباع
 بتُ الأجياؿ ابغاضرة وابؼستقبلية وتعزيز التنمية البيئية.

  ،الاستقلالية في ابزاذ القرارات وتبتٍ بموذج تنموي داخلي يلبي احتياجات الشعوب وتعريفها بحرية
ا ، وابؼتوافق مع السياؽ التاربىي وابؼؤسسي والإيكولوجي والثقافي واختيار بمط ابغياة ابؼناسب بؽ

لأفرادىا ، فالتنمية ابؼطلوبة ىي التنمية التي تنبع جذورىا من خصوصيات المجتمع، والقائمة على 
 (88دوناتو رومانو، مرجع نفسو ، ص  )ة.لة الاجتماعية والكرامة الإنسانيالعدا

 ؿ البحث عن تنمية متوافقة مع البيئة ، ولذلك فإننا في حاجة إلى تعزيز ابغكمة الإيكولوجية من خلا
 ادئ ابؼستدبية لتلبية الاحتياجاتبوصلة أخلاقية تقودنا إلى القرف الواحد والعشرين أساسها ابؼب

الإنسانية وذلك من أجل التمكتُ و ابؼشاركة وابغراؾ والتماسك  )نفس اتظرجع ، نفس الصفحة(
ة على ابؽوية الثقافية والتطوير ابؼؤسساتي، أي العمليات التي توحد فيها ابعهود الاجتماعية، والمحافظ

الشعبية مع السلطات ابغكومية، برسبا للأحواؿ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمجتمعات، 
الإسهاـ الكامل في التقدـ  وبرقيق التكافؤ بؽذه المجتمعات في إطار بضاية الأمة، وبسكينا بؽا من

. وحسب تقرير الأمم ابؼتحدة حوؿ  ( 118-116، ص 1987 ،تػي الدين صابر)ي قومال
، يشتَ إلى أنو سيأتي اليوـ الذي يقاس فيو تقدـ الشعوب ليس بالقوة  1998تقدـ الشعوب عاـ 

العسكرية و الاقتصادية، ولا فخامة العواصم و عمائرىا الشابـة، ولكن بسلامة وصحة وتعليم 
ابؼتاحة بؽم للعمل والكسب العادؿ، وبقابليتهم للمشاركة في القرارات التي تؤثر  رعاياىا، وبالفرص

على حياتهم، وباحتًاـ حقوقهم وحرياتهم السياسية، وباستعدادىم لرعاية العاجزين والضعفاء 
وذلك لأننا نعيش في كوكب   (375-374ص ، 1999 ،اتعام الطالب)" والأطفاؿ القاصرين
ا أف نعرؼ كيف نعيش برت السقف الإيكولوجي الذي يضمن دبيومة ابؼوارد بؿدود ابؼوارد، وعلين

 وبوددىا.
  ُالدولة والسوؽ  ضماف التخطيط التشاركي بشكل يسمح بإعادة توزيع السلطات والأدوار بت

نفس ). على الأصوؿ البيئية والاجتماعية والتًكيز على كيفية إدارة ابؼخاطر وابغفاظ،  والمجتمع ابؼدلٍ
 (اتظرجع نفس الصفحة
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  بضاية البيئة الطبيعية من خلاؿ التًكيز على العلاقات بتُ نشاطات البشر والبيئة ، والتعامل مع النظم
الطبيعية باعتبارىا أساسا بغياة الإنساف، ومن بشة فهي تهدؼ إلى برستُ رأس ابؼاؿ الطبيعي وترقية 

 لبشر واستغلابؽا بشكل عقلالٍ.ابؼوارد الطبيعية وبضاية الأنظمة الإيكولوجية ل
  تعزيز الوعي البيئي من خلاؿ تنمية الشعور بابؼسؤولية البيئية وابؼشاركة في إعداد وتنفيذ وتقييم برامج

ومشاريع التنمية ابؼستدامة ، حيث تتطلب تغيتَا في سلوكيات ابؼواطنتُ و الشركات وابغكومات 
اجو الإنساف ، كغياب العدالة الاجتماعية وابؼخاطر وابؼؤسسات الدولية في مواجهة ابؼخاطر التي تو 

من ، (33ص ، 2007ثمان محمد غنيم وماجدة أبو زنط )ع البيئية والصحية والتغتَ ابؼناخي
الأىداؼ السابقة يتبتُ لنا بأف الاستدامة ليست فقط مسألة بيئية ، بل أنها تتعامل مع التغتَات 

 ية والاجتماعية.وابؼشاكل في بؾالاتها البيئية والاقتصاد
  ربط التكنولوجيا ابغديثة بدا بىدـ أىداؼ المجتمع ، وذلك عن طريق توعية السكاف بأبنية

التكنولوجيات ابؼختلفة لعملية التنمية، وكيفية استعماؿ التكنولوجيات ابغديثة في برستُ نوعية حياة 
الأقل تكوف ىذه ابؼخاطر المجتمع وبرقيق أىدافو ابؼنشودة، دوف أف ينجم عن ذلك بـاطر أو على 

 برت السيطرة بإبهاد حلوؿ مناسبة بؽا . "
 برقيق الاستغلاؿ الرشيد للموارد الطبيعية، وذلك باستعماؿ ابؼوارد الطبيعية 

وتوظيفها بصورة عقلانية دوف استنزافها أو تدمتَىا، لأف السبب الرئيسي للاستنفاد ابؼستمر للموارد الطبيعية ىو 
الإنتاج غتَ ابؼستدامة خاصة في الدوؿ ابؼتقدمة صناعيا. بفا أدى إلى عدـ استطاعة كوكب أبماط الاستهلاؾ و 

الأرض على برمل أبماط الاستهلاؾ السائدة في الدوؿ الصناعية على نطاؽ عابؼي من الأىداؼ السابقة يتبن لنا 
هوـ واسع يستوجب أبعاد سياسية التنمية ابؼستدامة، لا بيكن حصرىا في ابغدود الطبيعية للبعد البيئي، بل ىو مف

واجتماعية، إلى جانب البعد الاقتصادي، فهي تنمية تفاعلية حركي، تأخذ على عاتقها برقيق ابؼوائمة وابؼوازنة بتُ 
الأركاف الثلاثة البشر وابؼوارد البيئية والتنمية الاقتصادية، والتنمية ابؼستدامة ىي تنمية ذات قدرة على الاستمرار 

من حيث استخدامها للموارد الطبيعية، والتي تتخذ من التوازف البيئي بؿورا أساسيا بؽا، يهدؼ إلى رفع  والاستقرار
 ابؼستوى ابؼعيشي من بصيع جوانبو، مع تنظيم ابؼوارد البيئية والعمل على تنميتها.
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 ثالثا: أبعاد التنمية اتظستدامة

والتًابط الوثيق بتُ ثلاث عناصر أساسية، وىي ابعوانب إف التنمية ابؼستدامة لا تتحقق إلا بتحقيق الاندماج 
 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية، وأف إغفاؿ البعد الاجتماعي أو البيئي، يؤثر سلبا على البعد الاقتصادي.

 .البعد الاقتصادي1

 ابؼداخيل والثروة ، فضلا عن تهدؼ إلى إيقاؼ تبديد ابؼوارد الاقتصادية الباطنية والسطحية ، وابغد من التفاوت في
الاستخداـ العقلالٍ والرشيد للإمكانيات الاقتصادية . إلى جانب ذلك تهتم التنمية ابؼستدامة بابؼساواة بتُ 
الشعوب والدوؿ في مستوى التنمية الاقتصادية . حيث تشتَ ابؼؤشرات العابؼية إلى أف شعوب الدوؿ ابؼتقدمة تنعم 

عي ، وازدياد مستوى بموىا الاقتصادي، بفا أدى إلى تطور أبماط الإنتاج والاستهلاؾ فيها، بالثروة والرفاه الاجتما
وفي مقابل ذلك تشهد الدوؿ النامية تدىور كبتَ في مواردىا الطبيعية وتراجع أداء اقتصادياتها ، بفا ينعكس سلبا 

توى معيشة أفرادىا. وذلك نتيجة على ابعانب الاجتماعي لشعوبها من خلاؿ ارتفاع معدلات البطالة وتدلٍ مس
لاعتمادىا على الاقتصاد الربعي ، وزيادة الإنفاؽ العسكري بدلا من بؿاربة الفقر و الأزمات الاقتصادية التي 
يعيشها وىذا ما يفرض رشادة استخداـ ىذه ابؼوارد بشكل يؤدي إلى بضاية البيئة وبرسن الظروؼ الاقتصادية 

 (17صالح عمر فلاحي، مرجع سابق، ص  )ة.والقادم جتماعية للأجياؿ ابغاضرةوالا
ويرجع ذلك إلى أف الإنتاج ابؼتوافق مع النظاـ البيئي بىتلف عن الإنتاج ابغالي ، وعليو فإنو ينبغي تغيتَ أسلوب 
الإنتاج، وذلك من خلاؿ إدخاؿ إصلاحات أساسية وبشكل أولي على نظاـ الإنتاج كالقياـ بإجراء بزفيض في 

مدخلات الإنتاج )ابؼصادر الطبيعية( . ويعتبر تغيتَ ابؼدخلات أحد الإصلاحات الأساسية ابؼطلوبة مستوى 
لإدراج بضاية النظاـ الطبيعي ضمن الاقتصاد الكلي ) التنمية ( مثل التحوؿ من استخداـ الوقود الأحفوري 

دو خلاتشوشييت )ة مواد مستعمل ستخداـ مواد خاـ إلى)النفط( إلى استخداـ الطاقات ابؼتجددة، والتحوؿ من ا
فظلا عن ذلك العمل على تقليص ابؼخرجات )ابؼخلفات ( من نفايات وملوثات ، ،( 26ص  ،2000، 

وتصميم منتجات ذات كفاءة بيئية تراعي إشباع ابغاجات الإنسانية ، في الوقت الذي تقلل فيو من التأثتَات 
ل مع طاقة احتماؿ الأرض الطبيعية بدستوى يتناسب على الأقالبيئية السلبية. وكذلك عقلنو استغلاؿ ابؼوارد 

 (81ص  ،2001،كلود فوسلتَويتً جيمس )ة. التقديري
يقوـ ىذا البعد على أساس مبدأ العدالة والعواقب التوزيعية للسياسات، ويهدؼ إلى إشباع ابغاجات الإنسانية 

ابؼعيشي للأفراد. كما يتعلق ىذا البعد بالصحة والتًبية وبرقيق العدالة الاجتماعية والدخل الكافي وبرستُ ابؼستوى 
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، اتظرجع صالح عمر فلاحي)ة جية التقليدية وبيئتها الاجتماعيوالسكن والعمل ، وضماف سلامة أنظمتها الإنتا
 (11-10ص  السابق،

ل ابغصوؿ على وبالأساس يهدؼ إلى برستُ العلاقة بتُ الطبيعة والبشر، والى النهوض برفاىية الناس وبرستُ سب
بقة )فتَ الأمن ، واحتًاـ حقوؽ الإنساابػدمات الصحية والتعليمية الأساسية ، والوفاء بابغد الأدلٌ من معاي

 (35شريف والعيب عبد الرتزن، مرجع سابق ، 
ي بتوليد ويعرؼ ابؼدير التنفيذي ) لبرنامج ( الأمم ابؼتحدة الإبمائي التنمية البشرية ابؼستدامة بأنها تنمية لا تكتف

النمو فحسب ، بل توزع عائداتو بشكل عادي أيضا ، وىي بذدد البيئة بدؿ تدمتَىا ، وبسكن الناس بدؿ 
برنامج الأمم اتظتحدة )مفي القرارات التي تؤثر في حياتهتهميشهم ، وتوسع خياراتهم وفرصهم ، وتؤىلهم للمشاركة 

الواحد والإنصاؼ فيما بتُ الأجياؿ ، بفا بيكن الأجياؿ وتعالج الإنصاؼ داخل ابعيل (، 1999الإنمائي لعام 
ة اىل التوزيع الفعلي للفرص ابغاليابغاضرة وابؼقبلة من توظيف قدراتها ابؼمكنة أفضل توظيف ، مع مراعاة عدـ بذ

وكذلك يهتم البعد الاجتماعي بتثبيت النمو  .( برنامج الأمم اتظتحدة الإنمائي، نفس اتظرجع، نفس الصفحة)
أمرا مكلفا، فهو  سكالٍ لفتًة طويلة )بدعدلات تشبو ابؼعدلات ابغالية(، لاف النمو ابؼستمر للسكاف أصبحال

بودث ضغوطا شديدة على استخداـ ابؼوارد الطبيعية ، وتكوف النتيجة تزايد إنتاج النفايات السائلة والغازية 
 (199ص . 2008، ابراىيم محمد شرف محمد)ة ؼ ابؼوارد وتدىور البيئة الطبيعيوالصلبة، وىو يعتٍ استنزا

فضلا عن ذلك بهب العمل على برقيق تقدـ كبتَ في سبيل تثبيت بمو السكاف ، لاف حدود قدرة الأرض على 
إعالة ابغياة البشرية غتَ معروفة ، وضغط السكاف ىو عامل متناـ من عوامل تدمتَ ابؼساحات ابػضراء وتدىور 

، سنوسي وزوليخة وبوزيان الرتزان ىاجر ) ياة البرية وابؼوارد الطبيعية الأخرىالتًبة والإفراط في استغلاؿ ابغ
وكذلك بيكن القوؿ باف التنمية ابؼستدامة والرشادة ىي تنمية الناس من اجل الناس بواسطة (، 7ص ،2008
 الناس.

سواء في التعليم أو الصحة أو وتنمية الناس معناىا الاستثمار في قدرات البشر وتوسيع نطاؽ ابػتَات ابؼتاحة بؽم 
ابؼهارات، حتى بيكنهم العمل على بكو منتج وخلاؽ، والتنمية من اجل الناس معناىا كفالة توزيع بشار النمو 
الاقتصادي الذي بوققونو توزيعا واسع النطاؽ أما التنمية بواسطة الناس أي إعطاء لكل فرد فرصة ابؼشاركة فيها ، 

وكل (،124زرنوح ياتشينة، ص ) ةو ابغصوؿ على عمالة منتجة ومأجور السوؽ كفاءة ىوأكثر أشكاؿ ابؼشاركة في 
ذلك من أجل برقيق الاستدامة الاجتماعية التي ىي: ) القدرة على توفتَ ابؼوارد وابغقوؽ التي تسمح للبشر 

ن وكذلك بضماف الرفاىية في العيش كابغصوؿ على ابغاجيات الأساسية، من أكل وصحة وتربية و تعليم وسك
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ابغصوؿ على ابػدمات والسلع سواء كانت عينية أو معنوية، وابؼسابنة في ابغياة السياسية وبضاية حقوقهم ولتحقيق 
ىذه الاستدامة، يستوجب وجود تألف داخل نفس المجتمع، والسهر على توفتَ نسيج اجتماعي منسجم، بعيدا 

 وجية، والتي تشجع على تفاقم اللامساواة (عن التوترات والصراعات السياسية والاقتصادية والايكول

 . البعد البيت2ٍ

يقوـ ىذا البعد على أساس مبدأ ابؼرونة أو قدرة النظاـ البيئي على المحافظة على سلامتو الإيكولوجية وقدرتو على 
 Marie claude)ى تصبح أكثر عرضة للتهديدات الأخر  التكيف ، فإذا ما خسرت تلك النظم مرونتها

smouts.op-cit.p.6. ) ، بؽذا يتعتُ مراعاة ابغدود البيئية بحيث يكوف لكل نظاـ بيئي حدود معينة لا
بيكن بذازوىا من الاستهلاؾ والاستنزاؼ، أما في حالة بذاوز تلك ابغدود فإنو يؤدي الى تدىور النظاـ البيئي ، 

وأبماط الإنتاج البيئية ، واستنزاؼ  وعلى ىذا الأساس بهب وضع ابغدود أماـ الاستهلاؾ والنمو السكالٍ والتلوث
 (108ص ،2009،ناصر مراد .)ةياه وقطع الغابات وابقراؼ التًبابؼ

وكذلك برقيق الاستدامة البيئية التي ىي أسلوب تنمية يقود حتما إلى بضاية ابؼوارد الطبيعية الضرورية ، لضماف 
لا يقود إلى تدىورىا بشكل بؿسوس عن طريق  بضاية البشر، كابؼاء وابؽواء والأرض والتنوع البيولوجي، بحيث

التلوث وتراكم ثالٍ أكسيد الكربوف، والقضاء على طبقة الأوزوف ، والقضاء على ابؼساكن الطبيعية التي تسمح 
بضماف التنوع البيولوجي ويكوف ذلك عن طريق بؿاربة التلوث والتقليل من استهلاؾ الطاقة وبضاية ابؼوارد غتَ 

 (.Marie claudesmouts,2005, ,p.5 )ابؼتجددة"
ففي البعد البيئي يركز البيئيوف في مقاربتهم للتنمية ابؼستدامة، على مفهوـ ابغدود البيئية، والتي تعتٍ أف لكل نظاـ 
بيئي طبيعي حدودا معينة، لا بيكن بذاوزىا من الاستهلاؾ و الاستنزاؼ، وإف أي بذاوز بؽذه القدرة الطبيعية يعتٍ 

 نظاـ البيئي بلا رجعة.تدىور ال

 : العلاقة بتُ اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والتنمية المحلية اتظستدامةاتظطلب الثالث: 

 : مساهمتها في توازن اتصهوي ودعم الاستهلاك -
التوازف جهوي تعمل ابؼؤسسات صغتَه ومتوسطة على برقيق التوازف ابعهوي ما بتُ ابؼدف والارياؼ حيث انو 

السيئة التي تعالٍ منها ابؼناطق الريفية من الابلفاض وتدلٍ في مستوى التعليم وتكوين وارتفاع عدد بسبب ظروؼ 
العطلتُ عن العمل فاف الضرورة الاقتصادية والاجتماعية تقتضي توجيو عدد من الاستثمارات بكو ابؼناطق لليفية 

توسطة في تطوير ىذه ابؼناطق بذو اليابانية التي ومن التجارب التي صار يضر بها ابؼثل عن دور ابؼؤسسات صغتَه وابؼ
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اثبتت كفاءتها في بؾاؿ التعاوف بتُ الارياؼ للقياـ بالأنظمة ابؼنتجة ابؼعتمدين في ذلك على ابؼوارد الأولية التي 
 . بوصلوف عليها من ابؼصنع الكبتَ ويعتبر ذلك تكاملا اقتصاديا

ابؼتوسطة طلب المحلي على ابؼنتجات التي يصعب اقامو صناعيات  دعم الاستهلاؾ تغطي ابؼؤسسات الصغتَة  -
كبتَه لإنتاجها لضيق نطاؽ السوؽ المحلية نتيجة لابلفاض نسطي بالأفراد في الدخل القومي كما اف الابلفاض 
النسبي في الأجور العاملتُ بابؼؤسسة الصغتَة يؤدي لاف تكوف قابليو الاستهلاؾ ىنا ما يؤدي الى زيادة حجم 
الاستهلاؾ الكلي نسبو لتوجيو كل او معظم دخلهم بكو الاستهلاؾ وبصفو خاصو بكو سلعو المحلية الأكثر تداولا 

 ولاستهلاكا .
تدعم مؤسسات صغتَه وابؼتوسطة احدى وسائل  تدعيم دور اتظشاركة الوطنية في التنمية الاقتصاد القومي: -

صغار ابؼدخرين  نها تعتمد على رؤوس الامواؿ الوطنية وابؼدخراتتدعيم ابؼشاركة الوطنية في التنمية الاقتصادية لأ
للاستثمار فيها كما انها لا بذذب رؤوس الأمواؿ الأجنبية ومن ثم فاف تعد من الوسائل التي ترفع من مستوى 

وين بؾتمع مشاركو الافراد المجمع في التنمية وتساىم في الاعداد الوطنيتُ الصناعيتُ وتكو الوطنيتُ الصناعيتُ وتك
 (2015)عماد، )صناعي من ابغرفيتُ 

 
: تلعب ا بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سواء في الدوؿ اهميو اتظؤسسات تغرم اتظتوسطة في امتصاص البطالة -

ابؼتقدمة او النامية المحرؾ الاساسي في الاقتصاد من خلاؿ الدورة الاساسي الذي تلعبو في بزفيض من حده البطالة 
عمل على تدعيم ىذا النوع من ابؼؤسسات والعمل على ترقيو من اجل خلق مناصب شغل وتوفتَ يد لذلك بهب ال

العاملة كما اف ىنالك بؾموعو من ابػصائص السابقة الذكرى التي تساعد ابؼؤسسات ابؼصغرة على امتصاص 
لا تتطلب رؤوس امواؿ كبتَه البطالة ومن بتُ ىذه ابػصائص الاعتماد على التكنولوجيا البسيطة ذات العالية والتي 

خاصهلنسبة للدوؿ النامية وىذا بؼلائمتها سواء البيئية الاقتصادية او الاجتماعية بفا يؤدي الي ابلفاض التكلفة 
 2)جزائرية،  )الاوروالاستثمارية الازمة لفرص العمل 

 
ة ذات حجم صغتَ اي ىي تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط اهميو اتظؤسسة التغتَ اتظتوسطة في الادخار:-

ليس بحاجو لرؤوس الامواؿ ضخمو التي تستخدمها ابؼؤسسات الكبتَة فهي تتطلب امواؿ قليلو من خلاؿ الادخار 
 2014القادر، )لأفراد بغرض استثمارىا وامتصاص بصيع الامواؿ الكامنة لدى صغار ابؼستثمرين ʪ ابػاصة

2012) 
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: اف ظروؼ ابؼعيشة صعبو ابػاصة في الدوؿ النامية جعلت سكاف الريف توطتُ السكان وتقليل من حركو اتعجرة
يهاجروف الى ابؼدف لتقرب من ابؼرافق العامة الضرورية للحي اة وفرص العمل وقد أسفر النزوح الريفي عن العديد 

بتٌ سياسات من ابؼظاىر السلبية منها الضغط على ابػدمات ابؼرافق العامة الامر الذي جعل العديد من الدوؿ تت
)عمار، ترمي الى تثبيت السكاف بتدعيمهم بنشاطات اقتصاديو ولا سيما القطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

2010) 
استغلاؿ ابؼوارد المحلية: تساعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في استغلاؿ ابؼوارد المحلية العاطلة لاف طلب ىذه  -

 فاف ابؼدخرات القبل ية قد تكولٍ كافيو لإنشاء ابؼشروع الامر الذي ابؼؤسسات على راس ابؼاؿ بؿدود ومن ثم
ستغلاؿ ابؼوارد ابؼوجودة في ابؼناطق الا الانتاج وست حاجيات ابؼناطق المحلية ثم اف ىذه ابؼؤسسات زيادةيؤدي الى 

يلو ابؼنتجات المحلية ستؤدي الى ترشيد قوه العرض والطلب في الاسواؽ السلعو ابػدمات من خلاؿ تنويع تشك
 (2014)الساسية، وابلفاض الاسعار 

: لقد ارتفعت مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الديناميكيات  دعم اتظقاولاتية الابتكار والإنتاجية -
الابتكار خلاؿ عقود الأختَة ومع بمو الدخل الطلب ابؼتخصص في الاسواؽ الناشئة والتكنولوجيا السريعة وتتَه 

رتها المحدودة على جتٍ التفستَ مكانتها من تعزيز مزايا النسبية وتقليل العيوب ابؽيكلية النابصة عن القيود ابؼوارد وقد
وفارات ابغجم كما اف طبيعة النشاط ابؼؤسسات صغتَه وابؼتوسطة تفرض عليها الاعتماد على ابؼوارد البشرية 

انها لأنها مؤسسات قادره على الابتكار خلاؿ بـتلف مراحل الانتاج back et al والابتكار حيث اقر
و برصلها على الابحاث الأكادبيية وما تتوصل اليو الابحاث وبتكاليف استثمار قليلو في البحث والتطوير بسهول

التي تقوـ بها ابؼؤسسات الكبتَة كما اف صغار الرأبظالية يدفعها وبوفزىا للابتكار وخلق طرؽ جديده للعمل وطرح 
تَة ابؼنتجات المحسنة ابؼتطورة وابؼبتكرة وبصفو عامو كلا من ابؼقاولتية والابداع اساس ابؼشاط ابؼؤسسات صغ

% من براءة 20وابؼتوسطة وخليو ملازمتاف بؽا وفي الواقع مثلث ابؼؤسسات تغرى وابؼتوسطة في اوروبا بنسبو حوالي 
 (2021الاختًاع التي تعد كأحد ابؼعايتَ الابتكار في بؾالات البيولوجيا ابغيوية )عباس، 

ابؼتوسطة في بـتلف مناطق البلاد : نتيجة تواجد عدد كبتَ من ابؼؤسسات الصغتَة و  توزيع العدل للدخول -
الواحدة والتي تعمل في ظروؼ تنافسيو واحده وبسكن من جعل النشاط الاقتصادي يتدرب من الاعداد ابؽائلة 
للأفراد والعمل على خلق فرص العمل وبزفيف من حده الفقرة على مستوى كامل جهات البلد بحيث يكوف 

ق الريفية والصحراوية او ابؼناطق النائية منو وبالتالي ينشأ نوع من العدالة في التًكيز على ابؼناطق الكبرى ابناؿ ابؼناط
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توزيع الدخوؿ ابؼتاحة وىو ما تفقده العديد من ابؼؤسسات الكبتَة التي تعمل في ظروؼ غتَ تنافسيو )عدكة، 
(2012) 

ن خلاؿ قدرتها و اعتمادىا على فهي تعتبر اداه ذات فعالية في توسيع القاعدة الإنتاجية م دعم الناتج المحلي: -
ابػدمات المحلية بصفو اوليو الامر الذي يؤدي بها الى زيادة حجم الناتج المحلي الابصالي كما انها تعمل على انتاج 

 )) .. سليمة2018بدائل للواردات من السلع لتوفتَ حاجو السوؽ من السلعة الاستهلاكية والسلع الوسيطة (
بؽيكل الصناعي تعمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على القياـ بتوزيع صناعات ابعديدة توزيع الصناعات وتنويع ا

على ابؼدف الصغتَة والارياؼ والتجمعات السكانية ابؼائية وىذا ما يعطيها فرصو أكبر الاستخداـ ابؼوارد المحلية 
سسات صغتَه متوسطة على تنويع وتنتها وتلبيو الاحتياجات الاسواؽ ابؼتواجدة في تلك الاماكن كما تساعد ابؼؤ 

 ابؽيكل الانتاج وذلك لأنها لا تعتمد على ابؼنتج الواحد بل انها منتشرة
في بـتلف انواع الصناعات وابػدمات ابؼختلفة بالإضافة إلى ذلك فهي تصلح لكافة القطاعات الصناعية وىذا ما 

نتاج ابؼكملة بؽا كما تتنافس ابؼؤسسات صغتَه يساعدىا على مدى ابؼؤسسات الكبتَة بقطع العيار وابؼستلزمات الا
ابؼتوسطة مع ابؼؤسسات الكبتَة في عده بؾالات وىي تظهر بعده اشكاؿ وذلك من خلاؿ برستُ ابؼنة وج النوع 

 (2018ابػدمات الاسعار الى اخره )سليمة ب.، 

 الدراسات السابقة 

بيكن لأي بحث علمي أف يتأسس بشكل سليم دوف الرجوع إلى ما سبق من دراسات وأعماؿ بحثية ذات صلة  لا
بدوضوعو، إذ تشكل ىذه الدراسات أرضية معرفية ومنهجية تساعد الباحث على فهم الإشكالية بعمق، وبذنّب 

الزوايا التي لم برظَ باىتماـ كاؼٍ، ما تكرار ما تم إبقازه مسبقًا. كما بُسكِّن من الكشف عن الثغرات البحثية أو 
يتيح للباحث فرصة الإسهاـ في تطوير ابؼعرفة العلمية من خلاؿ طرح إشكالية جديدة، أو مقاربة بـتلفة، أو 

 .معابعة ميدانية معمقة
تنمية وفي ىذا الإطار، تم الاطلاع على بؾموعة من الدراسات التي تناولت دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ال

المحلية والوطنية، والاستفادة منها في بناء الإطار النظري للبحث ابغالي، فضلًا عن توظيف نتائجها في إثراء النقاش 
 .وبرليل ابؼتغتَات ذات الصلة بدوضوع الدراسة

 لدراسة الثانيةا: 
 :عنوان الدراسة
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المحروقات: دراسة تحليلية للفتًة دور اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في دعم الاقتصاد الوطتٍ خارج قطاع "
2019-2023" 

كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ،   – 3، جامعة ابعزائر الدكتورة صليحة بوعلي :إعداد –
2023. 

 :الإشكالية
متنوع  ما مدى مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تقليص التبعية لقطاع المحروقات، وبناء اقتصاد وطتٍ

 (؟2023-2019خلاؿ الفتًة )
 :أىداف الدراسة

 تسليط الضوء على الإطار ابؼفاىيمي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر. 
 التعرؼ على السياسات ابغكومية ابعديدة ابؼوجهة لدعم ىذا النسيج الإنتاجي. 
 تشغيل الذاتي خلاؿ ابؼرحلة برليل مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في دعم النمو الاقتصادي وال

 .2023-2019الانتقالية 
 دراسة التحديات البنيوية التي لا تزاؿ تعيق أداء ىذه ابؼؤسسات، رغم ابعهود ابؼبذولة. 

 :نتائج الدراسة
  من النسيج الاقتصادي 90أشارت الدراسة إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسثل أكثر من %

 .الإنتاجية الوطتٍ، لكنها تعالٍ من ضعف
  ُكإنشاء وزارة منتدبة للمؤسسات الناشئة 2023و 2019تبتُّ أف الإصلاحات التي بست بت ،

 .والصندوؽ الوطتٍ للتمويل، كاف بؽا أثر إبهابي في برفيز الريادة، لكنها لم تشمل بعد كل القطاعات
 وز العقبات التقليديةبيّنت الدراسة أبنية رقمنة الإدارة والتمويل التشاركي كبدائل حقيقية لتجا. 
  أوصت بضرورة التكامل بتُ القطاع العمومي وابػاص، وتوجيو الطلب العمومي بكو منتجات ابؼؤسسات

 .الصغتَة وابؼتوسطة لتحفيز الطلب الداخلي
 نيةلدراسة الثاا: 

 :عنوان الدراسة
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 "ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر: دراسة ميدانية على عينة من أصحاب اتظشاريع إستًاتيجية"
، جامعة مستغالً، نُشرت في بؾلة الاقتصاد والتنمية ابؼستدامة، المجلد الدكتور عبد القادر بن دتزان :إعداد –
 .2022، سنة 2، العدد 12

 :الإشكالية
فعّالة لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ظل ابؼتغتَات الاقتصادية ابعديدة التي  كيف بيكن تطوير إستًاتيجية

 بسر بها ابعزائر؟
 :أىداف الدراسة

 إبراز أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في دعم الديناميكية الاقتصادية المحلية. 
 الأختَة تقييم فعالية برامج الدعم وابؼرافقة التي تقدمها الدولة في السنوات. 
 برليل واقع التحديات التي يواجهها أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في مرحلة الإنشاء والتوسع. 
 تقدلَ مقتًحات عملية لتحستُ مناخ الاستثمار وتسهيل ولوج السوؽ. 

 :نتائج الدراسة
 الي الكافي، بفا بود كشفت الدراسة أف عدداً كبتَاً من أصحاب ابؼشاريع يفتقروف إلى التكوين الإداري وابؼ

 .من بقاح مشاريعهم
 بيّنت أف معظم ابؼؤسسات ابؼستحدثة تعتمد بشكل كبتَ على بسويل الدولة دوف تنويع مصادر التمويل. 
  أظهرت النتائج أبنية ابغاضنات ومسرعات الأعماؿ، لكنها لا تزاؿ متًكزة في بعض الولايات الكبرى

 .دوف امتداد فعلي في ابؼناطق الداخلية
  أوصت بتكثيف برامج التكوين، وتبسيط الإجراءات الإدارية، وتفعيل آليات التمويل غتَ التقليدي مثل

 .التمويل ابعماعي ورأس ابؼاؿ ابؼخاطر
 
 ثالثةالدراسة ال: 

 :عنوان الدراسة
 "2023الية دور اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في تحقيق التنمية اتظستدامة باتصزائر: مقاربة تحليلية لقانون اتظ"

، 19، نُشرت في بؾلة البحوث الاقتصادية وابؼالية، العدد 2، جامعة قسنطينة الدكتورة نوال بوعافية :إعداد –
 .2023سنة 
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 :الإشكالية
الأختَة في برستُ مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  إلى أي مدى سابنت التعديلات القانونية وابعبائية

 برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة في ابعزائر؟
 :أىداف الدراسة

 دراسة أثر النصوص القانونية وابعبائية ابعديدة على نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. 
  الضريبية والدعم ابؼؤسساتي بؽذا النسيج فيما يتعلق بابغوافز  2023برليل مضموف قانوف ابؼالية لسنة

 .الإنتاجي
 الوقوؼ على ابؼعوقات التي برد من استجابة ىذه ابؼؤسسات بؼتطلبات التنمية ابؼستدامة. 

 :نتائج الدراسة
  تضمن إجراءات جبائية برفيزية موجهة خصيصًا  2023أظهرت الدراسة أف قانوف ابؼالية لسنة

 .للمؤسسات الناشئة والصغتَة
  ّنت وجود نوع من التباين بتُ النص القانولٍ والتطبيق ابؼيدالٍ بسبب البتَوقراطية الإداريةبي. 
  خلصت إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسلك إمكانات مهمة لتحقيق التنمية ابؼستدامة، خاصة في

 .قطاعات ابػدمات، الفلاحة، والطاقات ابؼتجددة
 رات، وبرستُ نظاـ التصنيف، واعتماد مؤشرات أداء واضحة أوصت بضرورة تنسيق ابعهود بتُ الوزا

 .لقياس مدى مسابنة ىذه ابؼؤسسات في التنمية المحلية وابؼستدامة
 

 خلاصة الفصل 

يعُد الفصل النظري من الفصوؿ ابعوىرية في البحث، إذ يضع الأساس ابؼفاىيمي الذي ينطلق منو التحليل لاحقًا، 
تًابطتُ في سياؽ ابؼؤسسات الاقتصادية، وبنا: ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وذلك من خلاؿ تناوؿ عنصرين م

ومفهوـ التنمية ابؼستدامة. فقد سعى ىذا الفصل إلى توضيح طبيعة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من حيث 
وازف التنموي، خصائصها وأبنيتها الاقتصادية والاجتماعية، مع إبراز مكانتها في دعم الاقتصاد الوطتٍ وبرقيق الت

باعتبارىا بسثل النسبة الأكبر من النسيج الاقتصادي في العديد من الدوؿ، وتعُدّ أداة فعالة في خلق مناصب 
 الشغل، وتوسيع قاعدة الإنتاج وابؼبادرة ابغرة.
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ة متوازنة كما عالج الفصل النظري موضوع التنمية ابؼستدامة باعتبارىا توجهًا عابؼيًا حديثاً يسعى إلى برقيق تنمي
تراعي الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية، دوف ابؼساس بحقوؽ الأجياؿ القادمة. وقد تبتُّ من خلاؿ ىذا 
الطرح أف ابؼؤسسات الاقتصادية، بدا فيها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مطالبَة اليوـ أكثر من أي وقت مضى 

 تُ الربحية وابغفاظ على ابؼوارد.بتبتٍ بفارسات مسؤولة وفعالة بُرقق التوافق ب
ومن خلاؿ ابعمع بتُ ىذين المحورين، يظهر أف العلاقة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتنمية ابؼستدامة ليست 
علاقة ظرفية أو ثانوية، بل علاقة استًاتيجية تتطلب التكامل بتُ آليات النمو الاقتصادي ومبادئ الاستدامة. 

ا الفصل لقاعدة معرفية تساعد على فهم إشكالية البحث وبرليل أبعادىا في إطار التفاعل بتُ وبالتالي، يؤُسس ىذ
 الأداء ابؼؤسسي ومتطلبات التنمية الشاملة.

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل التطبيقي

 دراسة ثطبيقية وثحليل البيانات 
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 تدهيد 

وسطة في ابعزائر حجر الزاوية للاقتصاد الوطتٍ، حيث تلعب دوراً بؿوريًا في خلق تشكل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت
فرص العمل، وتنشيط السوؽ المحلي، وبرقيق النمو الاقتصادي. ومع تصاعد الاىتماـ العابؼي والمحلي بدفهوـ التنمية 

بعاد الاقتصادية والاجتماعية ابؼستدامة، برزت أبنية ىذه ابؼؤسسات كرافد أساسي يساىم في برقيق توازف بتُ الأ
والبيئية. فقد أصبح من الضروري أف تتكيف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مع متطلبات الاستدامة، بحيث لا 
تقتصر أىدافها على برقيق الربح الاقتصادي فقط، بل تشمل أيضًا بضاية البيئة، وتعزيز ابؼسؤولية الاجتماعية، 

 وابؼسابنة في رفاه المجتمع.
حتى  1980يهدؼ ىذا الفصل إلى دراسة دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر خلاؿ الفتًة من 

، من حيث ترقية ىذه ابؼؤسسات، آفاقها ابؼستقبلية، معوقات بموىا، إضافة إلى مدى التزامها بابؼسؤولية 2023
اسات العمومية التي تم تبنيها لدعم ىذه البيئية والمجتمعية في إطار التنمية الشاملة. كما يستعرض الفصل السي

ابؼؤسسات وبرفيزىا على تبتٍ بفارسات مستدامة، مع الاعتماد على بيانات وإحصائيات حديثة تعكس واقع 
 القطاع.

من خلاؿ ىذا البحث التطبيقي، نسعى إلى تقدلَ صورة واضحة وشاملة عن الوضع ابغالي للمؤسسات الصغتَة 
تي تواجهها، بالإضافة إلى فرصها في الإسهاـ الفعلي في برقيق التنمية ابؼستدامة التي تعد وابؼتوسطة، والتحديات ال

 من أىم أولويات الدولة ابعزائرية في ظل التحديات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية ابؼعاصرة.
 

 لتنمية اتظستدامةاتظبحث الأول: ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وآفاقها ومعوقاتها في اتظساهمة في ا

 اتظطلب الأول: ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر

( بؿوراً أساسيًا في جهود التنمية الاقتصادية والاجتماعية، PME/SMEsتعُتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة )
المحلي. وقد أولت الدولة نظراً لقدرتها على خلق فرص العمل، وبرقيق القيمة ابؼضافة، وتدعيم النسيج الاقتصادي 

ابعزائرية منذ بشانينات القرف ابؼاضي اىتمامًا متزايدًا بتًقية ىذا القطاع من خلاؿ حزمة من الإصلاحات والبرامج 
 التحفيزية.
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 . اتظسار التاريخي لدعم اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة1
كل فعلي مع تطبيق الإصلاحات الاقتصادية سنة بدأ الاىتماـ الربظي بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بش

، حيث تم بررير ابؼبادرة الاقتصادية نسبيا، وتبتٍ سياسات تشجع روح ابؼقاولاتية. ومع صدور القانوف 1988
ابؼتعلق بتًقية الاستثمار، تم اعتماد مقاربة جديدة ترتكز على دعم خلق  2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  01/18

 وافز ابؼالية وابعبائية.ابؼؤسسات وتوفتَ ابغ
، ثم الوكالة الوطنية لتطوير 1996( سنة ANSEJكما أف إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )

، مثّل بؿطة مهمة في مسار ترقية ىذا النوع من 2005( سنة ANDPMEابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة )
 (85، ص2022زارة الصناعة ابعزائرية،  .)ابؼؤسسات

 ليات واتظؤسسات الداعمة للتًقية. الآ2
 اعتمدت الدولة بصلة من الأجهزة وابؽياكل لتسهيل إنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، أبرزىا:

 ( الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابANSEJ) تشجع الشباب على إنشاء مؤسساتهم ابػاصة :
 من خلاؿ منح قروض بدوف فوائد ودعم تقتٍ.

  الوكالة( الوطنية لتطوير الاستثمارANDI) تقدـ تسهيلات للمستثمرين تشمل الإعفاءات ابعبائية :
 وابعمركية.

 يهدؼ إلى بسويل عمليات التحديث والابتكار الصندوق الوطتٍ لتًقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة :
 داخل ابؼؤسسات.

 مراكز تسهيل إنشاء اتظؤسسات (Maisons de l’entreprise تسهر على مرافقة ابؼبادرين :) في
 (63.، ص2020مراد، صالح.، ،. )إعداد ابؼلفات ومتابعة النشاط

 ضمن رؤية التنمية اتظستدامة PME. الاستًاتيجية الوطنية لتًقية 3
تبنّت ابعزائر إستًاتيجية واضحة لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ضمن رؤيتها لتحقيق التنمية ابؼستدامة، 

 ثلت أىدافها في:وبس
 .برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات من خلاؿ الرقمنة والتكوين 
 .تشجيع ابؼؤسسات الصديقة للبيئة والداعمة للطاقة ابؼتجددة 
 .برفيز الابتكار الصناعي والبحث العلمي داخل ابؼؤسسات 



 دراسات التطبيقية وتحليل البيانات                                                              طبيقيالفصل الث
 

47 
 

 

 خلق ديناميكية بؿلية للمؤسسات تربط بتُ الاقتصاد الوطتٍ وابػصوصيات ابعهوية .(Fayçal, B. 
(2018). 

تؼطط الإنعاش وفي ىذا السياؽ، تم إدراج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ضمن ابػطط التنموية ابؼتعاقبة، مثل 
، الذي أكد على أبنية دعم ابؼؤسسات الإنتاجية وابػدماتية الصغتَة لتحستُ 2024-2020الاقتصادي 

 مؤشرات النمو ابؼستداـ.
 اتظيدان. نتائج التًقية على 4

أظهرت الإحصائيات الربظية برسنًا نسبيًا في عدد ابؼؤسسات ابؼنشأة سنويًا، حيث أفادت بيانات وزارة الصناعة 
. كما سابنت 2022مليوف مؤسسة إلى غاية سنة  1.2أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼسجلة بذاوز 

 مليوف منصب شغل. 2.5ـ، ووفرت قرابة % من الناتج المحلي ابػا20ىذه ابؼؤسسات بنسبة تقدّر بػ 
إلا أف ىذه النتائج تبقى دوف الطموحات، بالنظر إلى ضعف الإنتاجية، وقلة الابتكار، وضعف ابغوكمة، وغياب 

 التكامل القطاعي، وىو ما ستتم معابعتو في ابؼطالب التالية.
–1980أىداف التنمية اتظستدامة )واقع ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر وأثرىا في تحقيق 

2023) 
 (4244-4292تطور عدد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر ) 4جدول 

 السنة عدد مناصب الشغل اتظوفرة عدد اتظؤسسات معدل النمو السنوي )%(
— 450,000 1,200,000 2010 
8.9 560,000 1,450,000 2012 
9.5 720,000 1,800,000 2015 
8.1 910,000 2,100,000 2018 
7.2 1,050,000 2,300,000 2020 
7.6 1,210,000 2,500,000 2022 

 .2022وزارة الصناعة ابعزائرية، تقرير سنوي  اتظصدر:
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 (4244توزيع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة حسب القطاع )‌3جدول‌

  
 القطاع اتظئوية )%(النسبة  ملاحظات

 الصناعة التحويلية %28 يتًكز أغلبها في ولايات الشماؿ
 البناء والأشغاؿ %25 نشاط موبظي مرتبط بابؼشاريع العمومية
 ابػدمات %34 يشمل النقل، الإعلاـ الآلي، التجارة

 الفلاحة والصيد %13 بؿدود التوسع رغم أبنيتو للتنمية ابؼستدامة
 .2022، (ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ) اتظصدر:

يشتَ ىذا ابعدوؿ إلى التوزيع القطاعي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ويظُهر ىيمنة واضحة لقطاع 
 ـ الآلي. %، وىو ما يعكس توسعًا ملحوظاً في النشاطات ابؼرتبطة بالتجارة والنقل والإعلا34بنسبة  اتطدمات

 ىذا الانتشار قد يفُسَّر بسهولة ولوج السوؽ وقلة التعقيد الإداري مقارنة بقطاعات أخرى.
%، والذي يتمركز أساسًا في ولايات الشماؿ، ما يشتَ إلى غياب 28بنسبة  الصناعة التحويليةيلي ذلك قطاع 

 عدالة التوزيع ابعغرافي والاقتصادي، ويؤثر سلبًا على برقيق تنمية إقليمية متوازنة.
%، إلا أف ملاحظتو كػ"نشاط موبظي مرتبط بابؼشاريع العمومية" 25فيستحوذ على  البناء والأشغالأما قطاع 

 ستدامة ىذا النشاط، وتبعيتَو للموازنات العامة، بفا بهعلو غتَ مضموف على ابؼدى الطويل.تعكس ىشاشة ا
% من إبصالي ابؼؤسسات، رغم أف ىذا القطاع يعُدّ من أىم 13بسثل فقط  الفلاحة والصيدفي ابؼقابل، بقد أف 

دعائم التنمية ابؼستدامة بالنظر إلى ارتباطو بالأمن الغذائي واستقرار ابؼناطق الريفية. ىذا التًاجع يعكس إما ضعف 
ثل ضعف التمويل، جاذبية ىذا القطاع للمستثمرين الصغار، أو وجود عوائق ىيكلية وتقنية بروؿ دوف توسعو، م

 أو غياب التكوين وابؼيكنة الزراعية.
اذف ، تشتَ ىذه التوزيعات إلى اختلاؿ في ىيكلة الاقتصاد ابعزائري، حيث تتًكز ابؼؤسسات في قطاعات خدمية 
أو موبظية غتَ إنتاجية بشكل كاؼٍ، بينما تشهد القطاعات الاستًاتيجية كالزراعة والصناعة التحويلية ضعفًا في 

نتشار والتوسع. ولتحقيق مسابنة فعالة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية ابؼستدامة، ينبغي توجيو الا
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السياسات التحفيزية بكو القطاعات ذات الأثر البيئي والاجتماعي الأكبر، مع دعم التوازف ابعغرافي للأنشطة 
 الاقتصادية.

 (4244–4292سات الصغتَة واتظتوسطة في الناتج المحلي اتطام )تطور مساهمة اتظؤس 2جدول 
 السنة نسبة اتظساهمة في الناتج المحلي الإترالي )%(

12.5% 2010 
15.0% 2013 
17.8% 2016 
19.2% 2019 
20.1% 2022 

بالرغم من التحسن التدربهي، فإف ابؼسابنة لا تزاؿ دوف ابؼستويات ابؼسجلة في الدوؿ الناشئة )أكثر من  التحليل:
35.)% 

 اتظطلب الثاني: آفاق اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر

تتمتع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بإمكانات كبتَة تدفع بكو بمو اقتصادي مستداـ. وتتًكز آفاقها في 
 عدة بؿاور رئيسية:

 .تعزيز الرقمنة والتحول التكنولوجي1
رامج أصبحت الرقمنة ضرورة حتمية لتحستُ الأداء، خاصة مع التوسع في التجارة الإلكتًونية وابػدمات الرقمية. ب

تهيئ ابؼؤسسات للاستفادة من ىذه الفرصة، بفا  2026-2022الدولة مثل الاستًاتيجية الوطنية للتحوؿ الرقمي 
 (55، ص2023ناعة،  ابؼرجع السابق، وزارة الص. )يزيد من الإنتاجية ويعزز التنافسية

 . تنويع الأنشطة الاقتصادية2
الطاقة ابؼتجددة، الصناعات الغذائية، وابػدمات الرقمية آفاقاً جديدة أماـ ابؼؤسسات الصغتَة  تفتح قطاعات مثل

وابؼتوسطة. يتطلب ىذا تنمية قدرات الابتكار والبحث العلمي، بالإضافة إلى دعم الصادرات عبر اتفاقيات 
 (2022دراسة البنك الدولي، . )ةالتجارة ابغر 
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 . تطوير رأس اتظال البشري3
شكّل الكفاءات ابؼؤىلة العامل ابغاسم في بقاح ابؼؤسسات. وتعتبر برامج التدريب والتكوين ابؼهتٍ جزءًا من ت

الوكالة الوطنية لتطوير اتظؤسسات ). السياسات ابغكومية لتحستُ ابؼهارات ورفع مستوى إدارة ابؼؤسسات
 (2023الصغتَة واتظتوسطة، 

 . تحستُ آليات التمويل4
(.  FinTechابية في توفتَ بسويل ميسر ومتخصص، مثل صناديق الابتكار والتمويل الرقمي )ظهرت مؤشرات إبه

 (.2023)وزارة اتظالية، كما أف القروض منخفضة الفائدة من البنوؾ العامة وابػاصة تساىم في دعم بمو ابؼشاريع 
 . اتظساهمة في التنمية اتظستدامة5

مهمًا في خلق فرص العمل، وتقليل الفقر، وبضاية البيئة عند تبتٍ تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دوراً 
 (2021الأمم اتظتحدة، ). بفارسات مستدامة، بفا ينسجم مع أىداؼ التنمية ابؼستدامة للأمم ابؼتحدة

 اتظطلب الثالث: معوقات مساهمة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في التنمية اتظستدامة

، تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عدة برديات تعيق برقيق دورىا الفعلي في على الرغم من الآفاؽ الواعدة
 التنمية ابؼستدامة:

 . ضعف البنية التحتية الإدارية والتقنية1
تفتقر العديد من ابؼؤسسات إلى بنية برتية تقنية حديثة ونظم معلومات متطورة، بفا بود من قدرتها على ابؼنافسة 

 (2022اسة البنك الدولي، در ‌.)بؿليًا ودوليًا 
 . التمويل غتَ الكافي والصعوبات البنكية1

تشكل مشاكل التمويل، سواء بسبب ارتفاع الفوائد أو متطلبات الضمانات، عائقًا رئيسيًا لنمو ابؼؤسسات 
 كما أف ضعف الوصوؿ إلى مصادر بسويل بديلة يزيد ابؼشكلة.  .الصغتَة وابؼتوسطة
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 القانوني والتنظيمي اتظعقد . الإطار3
يوجد تعقيد في الإجراءات الإدارية ابؼتعلقة بتأسيس وتشغيل ابؼؤسسات، بفا يزيد من التكاليف وبود من سرعة 

)تقارير وزارة التجارة، النمو. ضعف التشريعات الداعمة والمحفزة بهعل ابؼؤسسات عرضة للمخاطر الاقتصادية 
2023.) 

 ن اتظهتٍ. نقص الكفاءات والتكوي4
ضعف البرامج التدريبية وضعف التنسيق بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص يؤدي إلى فجوة في الكفاءات ابؼطلوبة 

 (2023الوكالة الوطنية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة، )ر. لتحستُ الإنتاجية والابتكا
 . ضعف التوجو تؿو الابتكار والبحث والتطوير5
الاستثمارات في البحث والتطوير والتكنولوجيا ابغديثة برد من قدرة ابؼؤسسات على تطوير منتجات جديدة  قلة

 (2021تغلة الاقتصاد اتصزائري، . )وبرستُ ابعودة، وبالتالي ابؼنافسة في الأسواؽ ابػارجية

أىم اتظعوقات التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر )نسبة من اتظستجوبتُ في دراسة  5جدول 
 (4244عام 

 النسبة )%( اتظعوقات
 %38 التمويل غتَ الكافي

 %25 التعقيد الإداري والتشريعي
 %18 نقص الكفاءات والتدريب
 %12 ضعف البنية التحتية التقنية

 %7 ضعف الابتكار
 2022ابؼصدر: دراسة البنك الدولي، 

 العليق:
يوضح ىذا ابعدوؿ أف العائق الأكبر أماـ بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ىو "التمويل غتَ الكافي" 

%، وىو ما يعكس صعوبة الولوج إلى مصادر بسويل بنكية ميسّرة أو بديلة. ويليو "التعقيد الإداري 38بنسبة 
%، بفا يدؿ على أف الإجراءات البتَوقراطية ما زالت تشكل عبئًا على ابؼؤسسات، خاصة 25سبة والتشريعي" بن

%(، فتشتَ إلى وجود فجوة واضحة بتُ متطلبات 18الناشئة منها. أما النسبة ابؼرتبطة بػ"نقص الكفاءات" )
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على ضعف الاىتماـ  السوؽ وبتُ القدرات البشرية ابؼتوفرة داخل ابؼؤسسات. ويسلط ابعدوؿ أيضًا الضوء
 بالابتكار، وىو ما يقيد فرص ابؼؤسسات في تنويع منتجاتها وتعزيز قدرتها التنافسية.

يُستنتج من ذلك أف ابؼعوقات ذات الطابع ابؼالي وابؼؤسساتي بسثل بؿور الإصلاح الضروري لتعزيز دور ىذه 
 ابؼؤسسات في التنمية ابؼستدامة.

 (4244-4295تطور التمويل اتظوجو للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ) 6جدول 
 السنة التمويل )مليار دينار جزائري(

150 2015 
220 2017 
300 2019 
380 2021 
410 2022 

 .2023ابؼصدر: وزارة ابؼالية، 
ىذا ابعدوؿ التصاعد التدربهي في حجم التمويل ابؼوجو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر  وضح  

إلى  2015مليار دينار في عاـ  150. فقد ارتفع التمويل من 2022إلى  2015خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 
 % خلاؿ سبع سنوات.173، أي بزيادة تقُدّر بنسبة 2022مليار دينار في عاـ  410

س ىذه الأرقاـ الإرادة ابغكومية لتعزيز بسويل ىذا القطاع ابغيوي، لا سيما في إطار السياسات الوطنية الرامية تعك
إلى تنويع الاقتصاد بعيدًا عن قطاع المحروقات. ومع ذلك، ورغم ىذه الزيادة الكمية في التمويل، إلا أف مشكلات 

 %(.38دوؿ السابق )التمويل كأكبر معوؽ بنسبة الولوج إلى التمويل ما تزاؿ قائمة حسب ما بينو ابع
يشتَ إلى وجود اختلالات مؤسساتية أو  ضعف الاستفادة الفعلية منوو الكم ابؼتوفر من التمويلىذا التباين بتُ 

 إجرائية في عملية توجيو القروض وملاءمة شروطها مع احتياجات ابؼؤسسات.
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 واتظتوسطة في تحقيق التنمية اتظستدامة في اتصزائراتظبحث الثاني : دور اتظؤسسات الصغتَة 

 اتظطلب الأول: رؤية اتصزائر للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في إطار التنمية الشاملة اتظستدامة

 أولًا: الإطار العام للرؤية التنموية اتصزائرية 
زائر توجهًا استًاتيجيًا لتعزيز مسابنة في ظل التحولات الاقتصادية العابؼية والتحديات البيئية والاجتماعية، تبنت ابع

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية ابؼستدامة، وذلك انسجامًا مع أىداؼ التنمية ابؼستدامة 
(SDGs التي أقرتها الأمم ابؼتحدة في أجندة )وترتكز ىذه الرؤية على اعتبار ابؼؤسسات الصغتَة 2030 .

الاقتصاد، تقليص البطالة، وبرقيق التوازف ابعهوي، في سياؽ الابتعاد عن الاعتماد  وابؼتوسطة أدوات فعالة لتنويع
 ابؼفرط على قطاع المحروقات.

 ثانيًا: الأطر القانونية والتنظيمية الداعمة 
 دعّمت الدولة ابعزائرية ىذه الرؤية بإطار قانولٍ وتنظيمي موجو، أبرز ملابؿو:

 الاطار القانوني والتنظيمي الداعم  7جدول 
 اتظرجع القانوني تػتواه الأساسي

يتضمن تدابتَ ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتسهيل بسويلها وتكوينها ودعم 
 تنافسيتها.

جانفي  10) 02-17القانون رقم 
2017) 

غتَ ينُظمّ جهاز دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة، ويهدؼ إلى تسهيل التحوؿ من القطاع 
 الربظي إلى الاقتصاد ابؼنظم.

 254-20اتظرسوم التنفيذي رقم 
 (2020)أوت 

يرُكز على تنويع الاقتصاد من خلاؿ دعم الابتكار وابؼؤسسات الناشئة، وتعزيز رقمنة 
 ابؼؤسسات الصغتَة.

 2024–2020برنامج اتضكومة 

 .02-17القانوف  – 2017، 2الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد  ابؼرجع  ابعريدة
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 ثالثاً: سياسات الدعم والرؤية الاستًاتيجية 

 تركز رؤية ابعزائر حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على المحاور التالية:
 رؤية اتصزائر حول اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 8جدول 

 تػور الرؤية التوجو الاستًاتيجي

 الاقتصادي دعم تنويع الاقتصاد الوطتٍ وخلق القيمة ابؼضافة خارج قطاع المحروقات.

 الاجتماعي تقليص البطالة، دمج الشباب والنساء في النسيج الإنتاجي، وبرقيق العدالة ابعهوية.
التنمية البيئية في الإنتاج عبر تشجيع الاقتصاد الأخضر والتدوير والطاقات إدماج مفهوـ 

 ابؼتجددة.
 البيئي

 
 كما تعمل ابعزائر من خلاؿ ىيئات متعددة على برقيق ىذه الرؤية مثل:

 ( الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةANDPME) 
 ( الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتيةANADE) 
 ( الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمارAAPI) 

 توزيع‌المؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌حسب‌القطاع‌الاقتصادي‌9جدول‌
 القطاع النسبة اتظئوية )%( ملاحظات

 الصناعة التحويلية %28 يتًكز أغلبها في ولايات الشماؿ
 البناء والأشغاؿ %25 نشاط موبظي مرتبط بابؼشاريع العمومية

 ابػدمات %34 يشمل النقل، الإعلاـ الآلي، التجارة
 الفلاحة والصيد %13 بؿدود التوسع رغم أبنيتو للتنمية ابؼستدامة

 التعليق والتحليل:
  من بؾموع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بفا  %(34قطاع اتطدمات يحتل النسبة الأعلى )يتضح أف

 يشتَ إلى توجو أصحاب ابؼشاريع بكو قطاعات أقل تطلبًا لرأس ابؼاؿ وأكثر مرونة.
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 ( 28قطاع الصناعة التحويلية يأتي في اتظرتبة الثانية) % ويظُهر وجود نواة صناعية متنامية لكنها لا ،
  جغرافيًا في التنمية.تزاؿ تتًكز في مناطق الشماؿ، بفا يعكس تفاوتاً 

  فغالبًا ما يرتبط ببرامج الأشغاؿ العمومية التي تطلقها الدولة، بفا % ( 25قطاع البناء والأشغال )أما ،
 بهعل ىذا القطاع عرضة لتذبذب التمويل العمومي.

 ( 13الفلاحة والصيد)%  تسجل أضعف نسبة، بالرغم من أنها قطاع استًاتيجي للتنمية ابؼستدامة، ما
 يشتَ إلى ابغاجة لتعزيز الدعم والاستثمار في ىذا المجاؿ.

يعكس التوزيع القطاعي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر اختلالًا في التوازف بتُ القطاعات، مع اذن، 
ىيمنة ملحوظة لقطاع ابػدمات وضعف الاستثمار في الفلاحة. وىذا ما يفرض إعادة توجيو السياسات العمومية 

 م التنويع القطاعي بدا بىدـ أىداؼ التنمية ابؼستدامة.لدع
 رابعًا: تطور عدد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة كمؤشر لرؤية الدولة 

 :2022–2010الشكل التالي يوضح التطور الكمي لعدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلاؿ الفتًة 
 ة واتظتوسطة ومناصب الشغل في اتصزائرتطور عدد اتظؤسسات الصغتَ  92جدول 

 السنة عدد اتظؤسسات عدد مناصب الشغل معدل النمو السنوي )%(
— 1,200,000 450,000 2010 
8.9 1,450,000 560,000 2012 
9.5 1,800,000 720,000 2015 
8.1 2,100,000 910,000 2018 
7.2 2,300,000 1,050,000 2020 
7.6 2,500,000 1,210,000 2022 

 www.mdipi.gov.dz، 2022: وزارة الصناعة ابعزائرية، تقارير إحصائية اتظصدر
 لتعليق والتحليل:

  1.21إلى  2010ألف سنة  450يبتُّ ابعدوؿ بموًا مطردًا في عدد ابؼؤسسات، إذ تضاعف العدد من 
 .2022مليوف مؤسسة في 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 بفا يبرز الدور الاجتماعي للمؤسسات في امتصاص البطالة ارتفاع متوازٍ في مناصب الشغلذلك  رافق ،
 وتوفتَ فرص العمل.

  (، في سياؽ دعم الدولة للمؤسسات بعد أزمة النفط، 9.5) 2015أعلى معدؿ بمو سجل في سنة%
 بسبب تداعيات جائحة كورونا. 2020بينما عرؼ النمو تباطؤًا بعد 

  َ(، وىو مؤشر على استعادة النشاط الاقتصادي 7.6) 2022ة النمو للارتفاع بؾددًا سنة عادت وتت%
 تدربهيًا.

يعكس ىذا ابعدوؿ فعالية السياسات الاقتصادية في دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، خصوصًا في ما اذن، 
إطاراً تنظيميًا وبسويليًا مستقراً يتعلق بإدماج الشباب وابغد من البطالة. غتَ أف استمرارية ىذا النمو تتطلب 

 ومتجددًا.

 : مسؤولية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة اتصزائرية تجاه البيئة والمحيطاتظطلب الثاني

( دعامة أساسية للنسيج الاقتصادي ابعزائري، غتَ أف نشاطها PMEبسثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة )
سلبية، تتفاوت باختلاؼ القطاعات. من ىنا، تبرز ضرورة إدماج  الإنتاجي وابػدمي قد ينطوي على آثار بيئية

البعد البيئي ضمن أولويات ىذه ابؼؤسسات من أجل برقيق تنمية مستدامة متوازنة تراعي الاعتبارات الاقتصادية 
ترشيد  والاجتماعية والبيئية. ويتطلب ذلك الالتزاـ بابؼسؤولية البيئية من حيث تقليل التلوث، إدارة النفايات،

 استهلاؾ ابؼوارد، والتقيد بالتشريعات البيئية.
 الإطار القانوني والتنظيمي للمسؤولية البيئية للمؤسسات .1

 الإطار التشريعي اتظضمون سنة الإصدار
 10-03قانوف  بضاية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة، يفرض تقييم الأثر البيئي. 2003
 12-05قانوف  مياه الصرؼ غتَ ابؼعابعة.قانوف ابؼياه، بينع تصريف  2005
 144-07مرسوـ  إلزامية تقدلَ التصريح البيئي للمشاريع ذات الأثر البيئي. 2007

 :تعليق وتحليل 
تُظهر ىذه النصوص القانونية سعي ابعزائر لوضع منظومة تشريعية بيئية تتماشى مع أىداؼ التنمية 

خاصة لدى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسبب  ابؼستدامة، لكنها تعالٍ من ضعف في التطبيق
 غياب التكوين والتوعية وصعوبة التمويل، بفا يقلل من فعاليتها ابؼيدانية.
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 . مستوى التزام اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة اتصزائرية باتظسؤولية البيئية2

 (2022نتائج دراسة ميدانية )
 أربع قطاعات بـتلفة: مؤسسة عبر 420شملت عينة مكونة من 

 مستوى التزام اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في البيئة 99جدول 
 القطاع أكثر الإجراءات البيئية اتظتبعة النسبة اتظئوية للمؤسسات اتظلتزمة

 الصناعة التحويلية تثبيت فلاتر، إعادة تدوير النفايات، ابؼعابعة الأولية للمياه 48%
 البناء والأشغاؿ ابغد من التلوث الصوتي، تدوير بقايا مواد البناء 35%
 ابػدمات تقليل استهلاؾ الورؽ، أنظمة توفتَ الطاقة 25%
 الفلاحة والصيد استعماؿ السماد العضوي، ابغفاظ على التنوع البيولوجي 20%

 :تعليق وتحليل 
  لارتباطو ابؼباشر بابؼخلفات الصناعية ومراقبة البيئة  قطاع الصناعة التحويليةأعلى التزاـ سجل في

 ابغضرية.
 رغم صلتو الوثيقة بالطبيعة، إلا أنو يعالٍ من ضعف في الإجراءات البيئية نتيجة  قطاع الفلاحة والصيد

 بؿدودية الدعم التقتٍ.
 رغم التأثتَ غتَ بسثل أدلٌ التزامات بيئية، بسبب تصور شائع بعدـ ارتباطها ابؼباشر بالبيئة اتطدمات ،

 ابؼباشر )النفايات، الطاقة...(.
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 (2022–2010. تطور عدد اتظؤسسات وفرص العمل وتأثتَه البيئي )4
 (4244–4292تطور عدد اتظؤسسات وفرص العمل وتأثتَه البيئي ) 94جدول 

 السنة اتظؤسساتعدد  عدد مناصب الشغل اتظوفّرة معدل النمو السنوي )%(
— 1,200,000 450,000 2010 

8.9% 1,450,000 560,000 2012 
9.5% 1,800,000 720,000 2015 
8.1% 2,100,000 910,000 2018 
7.2% 2,300,000 1,050,000 2020 
7.6% 2,500,000 1,210,000 2022 

 :تعليق وتحليل 
  سنوياً، ما يشتَ إلى توسع ىيكلي في 8بدعدؿ وسطي يفوؽ  نمو مستمر في عدد اتظؤسساتيلاحظ %

 النسيج الاقتصادي.
  استهلاؾ موارد، نفايات، انبعاثات..(. ضغط بيئي متزايدىذا التوسع يوازيو( 
  غياب التكامل بتُ النمو الاقتصادي وابؼسؤولية البيئية قد يؤدي إلى تضخم الآثار السلبية على المحيط

 .الطبيعي والاجتماعي
 . أبرز العراقيل البيئية التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة5

 العراقيل البيئية التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة  93جدول 
 نوع اتظعوق الوصف

 مالي كلفة مرتفعة لتكنولوجيا الإنتاج النظيف والطاقات البديلة.
 معرفي الكفاءات ابؼتخصصة في الإدارة البيئية. نقص

 قانولٍ ضعف الرقابة والردع وعدـ إلزامية تطبيق القانوف فعلياً.
 مؤسسي غياب آليات برفيز ملموسة للمؤسسات ابؼلتزمة بيئياً.
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 تعليق وتحليل: 
 الأبرز، ما يفسر التًدد في الاستثمار في التكنولوجيا ابػضراء. تعُد ابؼعوقات ابؼالية وابؼعرفية 
  ضعف التنسيق بتُ ابعهات الوصية )وزارة البيئة، وزارة الصناعة، الأجهزة الرقابية( يزيد من ىشاشة تطبيق

 الالتزاـ البيئي.
 . توجهات مستقبلية لتعزيز اتظسؤولية البيئية6

 إنشاء حوافز جبائية للمؤسسات اتطضراء. 
 شرط في برامج "أناد" أو "كناؾ"(. ربط التمويل العمومي باحتًام اتظعايتَ البيئية( 
 لرفع الوعي داخل ابؼؤسسات والمجتمع. تفعيل دور الإعلام البيئي المحلي 
 تعتمد الطاقات ابؼتجددة ومعابعة ابؼخلفات. إطلاق مناطق صناعية مستدامة 

وسطة بذاه البيئة والمحيط وجود وعي أولي يتفاوت بتُ القطاعات، يظُهر برليل مسؤولية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت
لكنو غتَ مؤطر بآليات تنفيذ ومتابعة فعّالة. فرغم وجود ترسانة قانونية وتنظيمية واضحة، إلا أف التفعيل الفعلي لا 

يساىم في يزاؿ دوف التطلعات. ولذلك، فإف تعزيز التكامل بتُ السياسات العمومية وابؼؤسسات وابعامعات س
 بلورة منظومة بيئية فعالة تدفع بكو اقتصاد أخضر حقيقي.

 نتائج الدراسة 
أظهرت نتائج الدراسة التطبيقية ابؼتعلقة بدور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية ابؼستدامة في ابعزائر خلاؿ 

واء من حيث العدد أو من أف ىذا النمط من ابؼؤسسات قد شهد بمواً كمياً ملموساً، س 2023–1980الفتًة 
 450,000حيث مسابنتو في خلق مناصب الشغل. فقد ارتفع عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من حوالي 

، وىو ما انعكس إبهابًا على سوؽ 2022مليوف مؤسسة سنة  1.2إلى ما يزيد عن  2010مؤسسة سنة 
 مليوف منصب خلاؿ نفس الفتًة. 2.5مليوف إلى  1.2العمل، حيث ارتفع عدد مناصب الشغل ابؼوفرة من 

%، يليو 34كما بيّنت النتائج أف القطاع ابػدماتي بوظى بالنصيب الأكبر من ىذه ابؼؤسسات بنسبة تقُدّر بػ 
%، في حتُ لم تتجاوز مسابنة قطاع 28%، ثم الصناعة التحويلية بنسبة 25قطاع البناء والأشغاؿ بنسبة 

غم من أبنيتو المحورية في برقيق أبعاد الاستدامة. وقد كشف توزيع %، على الر 13الفلاحة والصيد نسبة 
ابؼؤسسات عن تركّزىا ابعغرافي في ولايات الشماؿ، بفا يعكس اختلالًا في التوازف التنموي ابعهوي، ويبرز ابغاجة 

 إلى سياسات عمومية أكثر إنصافاً للمناطق الداخلية وابعنوبية.
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ة، فقد أظهرت النتائج ضعفًا ملحوظاً في تبتٍّ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أما على مستوى ابؼسؤولية البيئي
بؼمارسات مستدامة بيئيًا. ويعُزى ذلك إلى غياب ابغوافز، وابلفاض الوعي البيئي، وعدـ وجود تكوين متخصص 

لفاعلتُ في ىذا المجاؿ، رغم الإطار القانولٍ الذي يشجّع على ذلك. كما أفّ غياب التنسيق بتُ بـتلف ا
الاقتصاديتُ وابؼؤسسات العمومية حدّ من فعالية ابؼبادرات الرامية إلى ترقية ىذه ابؼؤسسات كأداة لتحقيق التنمية 

 ابؼستدامة.

 1980-2023واقع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر خلال  الثاتظطلب الث

 اولا: تطور تعداد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة

بكو تطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أجل دفع عجلة التنمية في ابعزائر، وبالنظر إلى  في إطار التوجو
الإصلاحات والبرامج التأىيلية ابؼسطرة للرقي بهذا القطاع، فقد شهد تطورا ملحوظا عبر السنوات، بفا أدى ذلك 

 إلى زيادة معتبرة في حجم ىذا النوع من ابؼؤسسات.
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بدراحل: مر قطاع

شهدت ىذه الفتًة إصدار العديد من القوانتُ التي كاف بؽا أثر كبتَ على منظومة  1988-1980*الفتًة ما بتُ 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومن أبنها:

 1982/08/21خ في ابؼؤر  11-82قانوف الاستثمار ابػاص سابنت الدولة من خلاؿ إصدار القانوف رقم 
وابؼتعلق بالاستثمار الاقتصادي الوطتٍ ابػاص في بسكتُ الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة من الاستفادة من بعض 

 (238، ص2003بوهمزة محمد بن يعقوب  الطاىر، )ي: الإجراءات وى
 فرض الاعتماد الإلزامي للمشاريع الاستثمارية 
  مارات ابؼعتمدة، برديد سقف مالي للمشاريع % من قيمة الاستث30برديد مسابنة البنوؾ ب

 مليوف دج لإنشاء شركات ذات مسؤولية بؿدودة أو بالأسهم؛ 30الاستثمارية لا يتجاوز 
 .منع امتلاؾ عدة مشاريع من طرؼ شخص واحد 

قانوف استقلالية ابؼؤسسات خلاؿ ىذه الفتًة تم القياـ بإصلاحات عميقة وجذرية تهدؼ إلى تصحيح وضعية  -
الاقتصاد بإعطاء استقلالية للمؤسسات و بسهيد الأرضية للانتقاؿ بكو اقتصاد السوؽ ولتجسيد ذلك تم إصدار 

ابؼتضمن استقلالية ابؼؤسسات العمومية والذي انعكست آثاره  1988/01/12ابؼؤرخ في  01-88القانوف رقم 
 (90، ص 2002راء دومي، إتشاعيل بوخاوة تش)ة بشكل كبتَ على قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط
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وظهور بوادر الأزمة الاقتصادية  1986بعد الصدمة البتًولية ابؼعاكسة في سنة  2000-1988*الفتًة من 
وفشل الإصلاحات ابؼطبقة، ابذهت ابغكومة ابعزائرية بكو الدخوؿ في اقتصاد السوؽ من خلاؿ تطبيق برامج 

وؽ بإعطاء دور أكثر أبنية للقطاع ابػاص خاصة في قطاع التثبيت والتعديل ابؽيكلي الرامية إلى بررير الس
 12الصادر بتاريخ  25-88ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وفي ىذا الصدد كاف صدور قانوف الاستثمار رقم 

 بدثابة دفعة قوية لتطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبموىا.. 1988جويلية 
حات، وبذلى ذلك من خلاؿ إصدار بصلة من القوانتُ التي طبقت بؾموعة من الإصلا 1990وابتداء من سنة 

ىيئت الإطار العاـ بػوصصة ابؼؤسسات العمومية وبرفيز القطاع ابػاص والتقليص من التسيتَ الإداري للاقتصاد 
الوطتٍ، وتم الاعتًاؼ الربظي بالدور الذي بيكن أف يلعبو القطاع ابػاص في ظل بروؿ الاقتصادي، فقد كرس 

مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي، إذ أف ابؼؤسسات العمومية منها أو ابػاصة  1990لنقد والقرض سنة قانوف ا
وزارة مكلفة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ثم برولت إلى وزارة  1991ستعامل بنفس ابؼعاملة، بؽذا أنشئت سنة 

اتصريدة ). 1994جويلية  18خ في ابؼؤر  211-97ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
 (14، ص1994الرتشية اتصزائرية، 

أكتوبر  05الصادر في  12 93كما تم في ىذه الفتًة إصدار قانوف جديد للاستثمار وفق ابؼرسوـ التشريعي رقم 
بهدؼ دعم التدابتَ التحفيزية  APSIوقد نص ىذا القانوف على إنشاء وكالة ترقية ودعم الاستثمارات  1993

 2295كما أف وضع الإطار القانولٍ للخوصصة وفقا للأمر رقم   12-93التشجيعية الصادرة في القانوف و 
قد زاد من وتتَة الاستثمارات ابػاصة وخصوصا التي تكوف في شكل مؤسسات  1995أوت  26الصادر في 

رامج التثبيت والتعديل صغتَة أو متوسطة وقد تزامنت الإصلاحات ابؼطبقة في ابعزائر آنذاؾ مع بداية تطبيق ب
ابؽيكلي ابؼقتًحة من طرؼ صندوؽ النقد الدولي والبنك العابؼي والذي يهدؼ إلى بررير الاقتصاد عموما، إلا أف 
ىذه البرامج أدت إلى نتائج اجتماعية سلبية كتسريح العماؿ وزيادة البطالة، وبؽذا تم اعتماد برامج خاصة بؼواجهة 

وىو  1997ابؼساعدة على إنشاء مقاولات صغرى والذي دخل حيز التنفيذ عاـ ىذا الوضع من بينها برنامج 
موجو للشباب والإطارات الذين شملتهم إجراءات بزفيض عدد العماؿ، كما تم إنشاء صندوؽ ضماف استثمارات 

لد، طالبي خا) ة.ابؼقاولات الصغرى بتمويل عمومي بغرض ابؼسابنة في خلق مؤسسات صغتَة والقضاء على البطال
 (144-143، ص 2010-2011
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: على الرغم من المجهودات ابؼبذولة خلاؿ الفتًات السابقة خاصة تلك ابؼتعلقة 2018الى 2000د الفتًة من 
بتحستُ الإطار التنظيمي وإجراءات الدعم ابؼختلفة، إلا إف ابؼؤشرات الاقتصادية كانت لا تزاؿ تشتَ إلى تبعية 

شبو كلي، وبؽذا فقد قررت الدولة عملية إدماج وترقية ابؼؤسسات الصغتَة ابعزائر لقطاع المحروقات بشكل 
 وابؼتوسطة حتى تقوـ بالدور ابؼنوط بها، من خلاؿ نقطتتُ أساسيتتُ

برستُ مناخ الاستثمار والتأكيد على أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ويستكشف ذلك من خلاؿ النقاط  -
 التالية : 

ابػاص بإنشاء  2001أوت  20ابؼؤرخ في  03-01، الأمر رقم 2001ومية سنة . أصدرت السلطات العم
 (70-69، ص 2006سكينة بوخامة ورابح تزدي باشا، ) ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 إنشاء المجلس الوطتٍ للاستثمار.

 . الإشارة ضمن برنامج ابغكومة لفعالية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للتشغيل.
ديسمبر  12الصادر في  18 01دار القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وىو القانوف رقم إص

 ، حيث شكل صدور ىذا القانوف الانطلاقة ابغقيقية2001
 للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

ات، مهما كانت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بأنها كل مؤسسة تنتج سلع أو خدم 18-01ويعرؼ ىذا القانوف 
شخصا، لا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي ملياري دينار أو بؾموع  250إلى  1طبيعتها القانونية، تشغل من 

مليوف دينار، تستوفي معيار الاستقلالية. وابعدوؿ ابؼوالي يوضح معايتَ تصنيف ابؼؤسسات  500حصيلتها السنوية 
 .القانوف السابقمن  7-6-5الصغرى والصغتَة وابؼتوسطة حسب ابؼواد 

 يوضح معايتَ تصنيف اتظؤسسات الصفرى والصغتَة واتظتوسطة 92جدول 
رقم الاعماؿ السنوي   العمالة ابؼوظفة 

 )مليوف دينار(
ابغصيلة السنوية )مليوف 

 دينار(
 10 20 9الى  1من  مؤسسة صغرى 
 100 200 49الى  10من  مؤسسة صغتَة 

 500الى  100من  2000الى  200من 250الى  50من متوسطة  مؤسسة
 6-5، ص2001-12-15، الصادرة بتاريخ 77اتظصدر: : اتصريدة الرتشية اتصزائرية، العدد 
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دخلت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر مرحلة جديدة ابتداءً من سنة  :2023إلى  2019*الفتًة من 
، اتسمت بتكثيف ابعهود بكو بناء اقتصاد وطتٍ متنوع، غتَ مرتهن بشكل مفرط لقطاع المحروقات، مع 2019

موعة من إعادة النظر في السياسات العمومية السابقة ابػاصة بهذه ابؼؤسسات. وتزامن ىذا التحوؿ مع إطلاؽ بؾ
وزارة )الإصلاحات الاقتصادية والسياسية، في سياؽ التغتَات التي شهدتها البلاد على الصعيدين الداخلي والدولي

 .2023) .الصناعة
 وقد ارتكزت سياسة ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلاؿ ىذه ابؼرحلة على ثلاث بؿاور أساسية:

 . تعزيز الإطار اتظؤسساتي والتشريعي1

سنة  وزارة منتدبة للمؤسسات اتظصغرة والناشئة واقتصاد اتظعرفةمن أبرز ابؼستجدات في ىذه ابؼرحلة ىو إنشاء 
، والتي شكلت نقطة بروؿ في إدارة ىذا القطاع، حيث انتقل التًكيز من بؾرد دعم التمويل إلى تبتٍ منطق 2020

الذي بودد  القانون اتصديد لتًقية اتظؤسسات الناشئةلاؽ "ابؼرافقة الشاملة" وتطوير بيئة ريادة الأعماؿ. كما تم إط
 تعريفًا دقيقًا للمؤسسة الناشئة ويضع أسسًا قانونية لعملها ضمن بيئة اقتصادية حديثة.

بدرسوـ تنفيذي صدر سنة  الصندوق الوطتٍ لتمويل اتظؤسسات الناشئةوقد تم خلاؿ نفس الفتًة إنشاء 
وائد ودوف اشتًاط الضمانات التقليدية، ما يعكس رغبة الدولة في تشجيع ، والذي يقدـ بسويلًا بدوف ف2020

 الابتكار والريادة لدى الشباب.

 . إصلاح آليات التمويل واتظرافقة2

 شهدت ىذه ابؼرحلة دعمًا واسعًا لنموذج التمويل غتَ التقليدي، من خلاؿ:
 .توسيع اللجوء إلى رأس ابؼاؿ ابؼخاطر 
  ّعات الأعماؿ لدعم الأفكار ابؼبتكرة وبرويلها إلى مشاريع قابلة للحياة تفعيل دور ابغاضنات ومسر

 الاقتصادية.
 .إطلاؽ ابؼنصة الرقمية "ابعزائر الناشئة" لربط أصحاب ابؼشاريع بابؼمولتُ وابؼستثمرين وابػبراء 
  د تبسيط الإجراءات الإدارية عبر منصات رقمية لتأسيس الشركات وابغصوؿ على التًاخيص، ضمن جهو

 رقمنة الإدارة وبرستُ بيئة الأعماؿ.
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 . دعم التشغيل الذاتي ومكافحة البطالة3

في مواجهة التحديات ابؼرتبطة بارتفاع معدلات البطالة، وخصوصًا لدى فئة الشباب وخربهي ابعامعات، أعادت 
(، التي برولت ANSEJالدولة النظر في برامج الدعم السابقة على غرار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )

، مع توسيع صلاحياتها وبرستُ شروط التمويل، من (ANADEالوكالة الوطنية لدعم وترقية اتظقاولاتية )إلى 
 خلاؿ إعادة جدولة ديوف ابؼؤسسات ابؼتعثرة ومرافقتها بدؿ متابعتها قضائيًا.

، استنادًا إلى مرسوـ تنفيذي كما تم إعطاء الأولوية في منح الصفقات العمومية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 يهدؼ إلى إدماج ىذه ابؼؤسسات في الدورة الاقتصادية الوطنية. 2022صدر سنة 

 

 . تعزيز الاندماج في الاقتصاد الرقمي4

 بساشيًا مع التوجهات العابؼية، أولت ابعزائر اىتمامًا متزايدًا باقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الرقمية، حيث تم:
 .تشجيع إنشاء مؤسسات ناشئة في بؾالات التكنولوجيا والبربؾيات 
 ( توفتَ مساحات عمل مشتًكةcoworking spaces.في كبرى ابؼدف ) 
  دعم التكوين ابؼهتٍ في المجالات التكنولوجية ابؼتقدمة بالتنسيق مع وزارة التعليم العالي والتكوين

 2022) .الوكالة الوطنية للنشر والإشهار)ابؼهتٍ
 (2023 – 1980أ.تطور تعداد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر )

لقد شهد عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر تطوراً متباينًا على مدار العقود الأربعة ابؼاضية، متأثراً 
بالعوامل السياسية والاقتصادية، كأزمات أسعار النفط، والتحوؿ من الاقتصاد ابؼوجو إلى اقتصاد السوؽ، بالإضافة 

 بيكن تقسيم تطور ىذا العدد إلى أربع مراحل رئيسية:إلى السياسات العمومية الداعمة بؽذا القطاع. و 
  كاف القطاع الصناعي والتجاري مهيمنًا من قبل الدولة، ما أدى إلى ضعف وجود 1988الفتًة ما قبل :

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خارج الإطار العمومي.
  الصغتَة وابؼتوسطة  : عرفت ىذه ابؼرحلة انطلاقة فعلية لنمو عدد ابؼؤسسات2000 – 1988الفتًة

 بفضل قوانتُ الاستثمار وابػصخصة وبررير السوؽ.
  شهدت توسعًا ملحوظاً مدعومًا بإصلاحات تنظيمية وقانونية، مع إنشاء 2018 – 2001الفتًة :

 أجهزة دعم وبسويل متخصصة.
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  اتسمت بدخوؿ مرحلة التحوؿ الرقمي والاىتماـ بابؼؤسسات الناشئة، ما2023 – 2019الفتًة : 
( والضغوط 19-ساىم في ارتفاع نسبي للعدد، رغم التحديات ابؼرتبطة بالأزمة الصحية )كوفيد

 الاقتصادية العابؼية.
 (4243-9982تطور عدد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر ) 95جدول 

 ملاحظات
التعداد التقديري للمؤسسات الصغتَة 

 واتظتوسطة
 السنة

 1980 مؤسسة 20,000أقل من  معظمها مؤسسات حرفية وبذارية صغتَة خارج القطاع الربظي
 1988 مؤسسة 30,000حوالي  1986بداية تشجيع الاستثمار ابػاص بعد أزمة 

 1995 مؤسسة 80,000 بروز قانوف ابػوصصة، وظهور مؤسسات جديدة بفعل البطالة
 2000 مؤسسة 120,000 توسيع دور القطاع ابػاص ضمن اقتصاد السوؽ

 2005 مؤسسة 250,000 ، وتفعيل أجهزة الدعمANDPMEإنشاء 
 2010 مؤسسة 420,000 إطلاؽ برامج التأىيل وابؼرافقة

 2015 مؤسسة 650,000 برسن مناخ الأعماؿ واندماج في مشاريع بؿلية
 2018 مؤسسة 800,000 استقرار نسبي مع استمرار الإصلاحات

 2020 مؤسسة 900,000 برامج الدعم الرقمي شجعت على الإنشاءرغم ابعائحة، 
 2023 مؤسسة 1,200,000حوالي  دعم واسع للمؤسسات الناشئة والصغتَة، توسيع ابغاضنات

 اتظصدر: اتظوقع الالكتًوني 
 تحليل تطور التعداد

من ابعدوؿ أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر قد تضاعف عدة مرات منذ بشانينيات القرف  يتضح
. يعكس ىذا 2023مليوف مؤسسة في سنة  1.2ألف مؤسسة إلى ما يفوؽ  20ابؼاضي، منتقلًا من أقل من 

 2023) .سعايدية، و‌:)حيث النمو التغتَات ابعوىرية في البنية الاقتصادية والسياسات العمومية ابؼنتهجة،
  قفزة نوعية بسبب برولات ما بعد الأزمة البتًولية، وفتح المجاؿ أماـ  2000–1988سجلت الفتًة

 القطاع ابػاص.



 دراسات التطبيقية وتحليل البيانات                                                              طبيقيالفصل الث
 

66 
 

 

  فقد بسيزت بنمو مستقر، بفضل إصدار قوانتُ توجيهية، وتأسيس ىياكل  2018–2000أما الفتًة
 مشجعة.، ما وفر بيئة مؤسسية FGARو ANDPMEمرافقة مثل 

  ُعززت الاستًاتيجية ابعديدة ابؼبنية على الرقمنة ودعم ابؼؤسسات الناشئة ىذا 2023و 2019بت ،
ابؼسار، ليبلغ عدد ابؼؤسسات سقفًا غتَ مسبوؽ، مدفوعًا بإطلاؽ الصندوؽ الوطتٍ للمؤسسات الناشئة، 

 وتوسيع حاضنات الأعماؿ، وبرفيز الشباب على ابؼقاولاتية.
الارتفاع الكمي لا يعتٍ بالضرورة تطوراً نوعيًا، إذ لا تزاؿ ىذه ابؼؤسسات تواجو برديات بنيوية ومع ذلك، فإف 

بروؿ دوف مسابنتها الفعلية في الناتج الداخلي ابػاـ والصادرات، الأمر الذي يستدعي تقييماً مستمراً بؼدى بقاعة 
 السياسات العمومية ابؼوجهة بؽذا القطاع.

 (2023–1988الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر حسب طبيعتها )ب.تطور عدد اتظؤسسات 
إلى فئات رئيسية،  طبيعتها القانونية والنشاط الاقتصاديتتوزع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر حسب 

، اتظؤسسات اتضرفية، اتظؤسسات التجارية واتطدماتية، اتظؤسسات الإنتاجية )الصناعية والتحويلية(أبرزىا: )
)نسبتها لا  اتظؤسسات اتظصدّرة، 2019ظهرت بشكل واضح منذ  – (Startupsؤسسات الناشئة )اتظ

 تزاؿ ضعيفة(
لقد شهدت ىذه الفئات تطورًا متفاوتًا في أعدادىا حسب أولويات السياسات العمومية، والطلب الداخلي، وبيئة 

الأكبر نظراً لابلفاض عتبة الدخوؿ، فإف الاستثمار. في حتُ ظلت ابؼؤسسات التجارية وابػدماتية بسثل النسبة 
 ، خاصة مع برامج إعادة ابؽيكلة والدعم التقتٍ.2000ابؼؤسسات الصناعية شهدت برفيزاً متزايدًا بعد سنة 

 تطور اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة حسب طبيعتها 96جدول 

 ملاحظات
إترالي عدد 

 اتظؤسسات
 حرفية

ناشئة 
(

Startups
) 

 السنة صناعية/إنتاجية تجارية/خدماتية

بداية تشجيع القطاع 
 ابػاص

~30,000 4,000 - 20,000 (67)% 6,000 (20)% 1988 

 2000 24,000 %(65) 78,000 - 18,000 120,000~ بروز قوانتُ ابػصخصة
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 ملاحظات
إترالي عدد 

 اتظؤسسات
 حرفية

ناشئة 
(

Startups
) 

 السنة صناعية/إنتاجية تجارية/خدماتية

(20)% 
دعم ابغرؼ 

 والصناعات المحلية
~420,000 63,000 - 

273,000 
(65)% 

84,000 
(20)% 

2010 

بداية تطوير بيئة 
 الأعماؿ

~650,000 97,500 - 
422,500 

(65)% 
130,000 

(20)% 
2015 

 2,000 120,000 950,000~ إدراج مقاولات ناشئة
617,000 

(65)% 
180,000 

(19)% 
2019 

توسع ابؼؤسسات 
الناشئة بعد إنشاء 

 الصندوؽ الوطتٍ
~1,200,000 150,000 75,000 

765,000 
(63.7)% 

210,000 
(17.5)% 

2023 

 
 تحليل وتفستَ

 حافظت على ابغصة الأكبر منذ البداية، وىي بظة بفيزة سيطرة اتظؤسسات التجارية واتطدماتية :
للاقتصادات النامية بسبب ضعف البنية الصناعية، وسهولة إنشاء ىذا النوع من ابؼؤسسات مقارنة 

 بالإنتاجية.
 في معظم الفتًات رغم كل إجراءات التحفيز، 20نسبتها : لم تتجاوز ضعف اتظؤسسات الصناعية %

 وذلك لأسباب تتعلق بتعقيد الإجراءات، ضعف التمويل طويل الأجل، وغياب تكامل سلاسل الإنتاج.
 وجهود ابغفاظ على  الصندوؽ الوطتٍ لتًقية ابغرؼ: ارتبط بدور أجهزة مثل نمو اتظؤسسات اتضرفية

 ي.التًاث التقليدي والتشغيل المحل
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  مع إنشاء وزارة خاصة بالاقتصاد الرقمي وحاضنات الأعماؿ، 2019صعود اتظؤسسات الناشئة بعد :
شهدت ىذه الفئة قفزة كبتَة، لكنها لا تزاؿ في طور التًسخ، ومرتبطة بإجراءات تنظيمية وحديثة تتعلق 

 بالتمويل ابعماعي، الصندوؽ الوطتٍ للمؤسسات الناشئة، ومسرعات الأعماؿ
 مناصب الشغل في اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر تطور_2

( رافعة أساسية في خلق فرص العمل وبرقيق النمو PME/SMEsتعُد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة )
، مقارنة بابؼؤسسات الكبرى التي تعتمد على استيعاب اليد العاملةالاقتصادي ابؼستداـ، نظراً لقدرتها العالية على 

أكثر من اعتمادىا على العمل البشري. وفي ابعزائر، بسثل ىذه ابؼؤسسات أحد المحاور الرئيسة في برامج  رأس ابؼاؿ
 الإنعاش الاقتصادي وابغد من البطالة، خاصة وسط فئة الشباب وخربهي ابعامعات.

 (2023–1988. تطور مناصب الشغل )2
 بيكن تلخيص تطور مناصب الشغل في ىذه ابؼؤسسات كما يلي:

 (4243- 9988تطور مناصب الشغل ) 97ول جد

 الفتًة الزمنية عدد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة مناصب الشغل اتظقدرة اتظلاحظات
 1988 مؤسسة 30,000حوالي  90,000 بداية الاعتًاؼ بالقطاع ابػاص

إدماج خربهي البطالة في سوؽ 
 ANSEJالعمل عبر 

 2000 مؤسسة 120,000حوالي  360,000

 2010 مؤسسة 420,000حوالي  1,260,000 بداية بقاعة الدعم ابؽيكلي وابؼالي
تنوع النشاطات خاصة ابػدمات 

 والتجارة
 2015 مؤسسة 650,000حوالي  2,000,000

دعم أكبر للمؤسسات ابؼصغرة 
 وناشئة

 2019 مؤسسة 950,000حوالي  2,900,000

تسريع وتتَة خلق مناصب العمل 
 بفضل الرقمنة وحاضنات الأعماؿ

 2023 مؤسسة 1,200,000أكثر من  3,500,000+

 ثالثاً: تحليل وتفستَ



 دراسات التطبيقية وتحليل البيانات                                                              طبيقيالفصل الث
 

69 
 

 

 سنة، ما يعكس بروّلًا  35خلاؿ  ضعفًا 39: ارتفع عدد مناصب الشغل بنحو نمو تصاعدي مستمر
 تدربهيًا في مسابنة القطاع ابػاص.

 سابنت بـتلف أجهزة الدعم )الاستًاتيجية اتضكومية :ANSEJ  ،سابقًاANGEM ،
CNAC والآف ،ANADE في برفيز تشغيل الشباب ودبؾهم عبر خلق مؤسسات مصغّرة )
 ومتوسطة.

 رغم قلة عددىا، إلا أف ابؼؤسسات الناشئة تسهم بشكل قوة اتظؤسسات الناشئة في التوظيف النوعي :
 ا والرقمنة.متسارع في خلق وظائف متخصصة في التكنولوجي

 عدد ىاـ من مناصب الشغل ابؼعلنة غتَ مستقر نتيجة تعثر بعض التحديات اتظرتبطة بالاستمرارية :
 الاستدامة التشغيلية.ابؼؤسسات أو غياب ابؼرافقة التقنية، بفا يتطلب تركيزاً أكبر على 

 
 _تطور صادرات اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر

ولة ذات اقتصاد ريعي يعتمد بنسبة كبتَة على صادرات المحروقات، إلا أف ابؼؤسسات الصغتَة رغم أف ابعزائر تعُد د
( بسثل بديلًا استًاتيجيًا لدعم وتنويع القاعدة التصديرية خارج قطاع النفط والغاز. PME/SMEsوابؼتوسطة )

التأىيل، قلة الاندماج  غتَ أف مسابنة ىذه ابؼؤسسات في التصدير ظلت لفتًة طويلة جد بؿدودة، بسبب ضعف
 في سلاسل القيمة العابؼية، وبؿدودية الابتكار والتكنولوجيا.

 (2023–1990ثانياً: تطور صادرات اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة )

 (4243-9992تطور صاجرات اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ) 98جدول 
صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر تطوراً تدربهيًا منذ بداية تسعينيات القرف ابؼاضي، إلا أف  شهدت

ىذه ابؼسابنة ظلت ضعيفة نسبيًا بابؼقارنة مع إبصالي الصادرات ابعزائرية التي تعتمد بشكل شبو كلي على قطاع 
مليون دولار  100اوز صادرات ىذه ابؼؤسسات ، لم تتج2000و 1990المحروقات. ففي الفتًة ابؼمتدة بتُ 

، وكانت ىذه الصادرات ترتكز أساسًا على من إترالي الصادرات %0.5، وىو ما يعادؿ نسبة تقل عن سنوياً 
 .بعض ابؼواد ابػاـ أو ابؼنتجات نصف ابؼصنعة مثل ابعلود والتمور

، بدأت بعض ابؼؤشرات الإبهابية 2010و 2001، وبالتحديد ما بتُ 21ابتداءً من العقد الأوؿ من القرف 
وبدء تطبيق برامج دعم التصدير.  ANDI بالظهور، خاصة بعد إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
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، أي ما بيثل مليون دولار سنوياً  300وارتفعت صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تدربهيًا لتصل إلى بكو 
 .، خاصة في قطاعات الصناعات الغذائية وابؼواد الاستهلاكيةمن تغمل الصادرات الوطنية %1حوالي 

 800و 400، عرفت الصادرات برسنًا نسبيًا، إذ بلغت ما بتُ 2018إلى  2011خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 
ويعُزى ىذا  .% من صادرات اتصزائر2و %1.5، أي ما يعادؿ تقريبًا نسبة تتًاوح بتُ مليون دولار سنوياً 

ياسات العمومية الداعمة للمنتوج المحلي، إضافة إلى دخوؿ مؤسسات جديدة في بؾالات التحسن إلى الس
 .الصناعات التحويلية ابػفيفة، وزيادة ابؼشاركة في ابؼعارض الدولية والبعثات الاقتصادية

، فقد شهدت ابعزائر قفزة نوعية في مستوى مسابنة ابؼؤسسات 2023إلى  2019أما في الفتًة الأختَة، من 
، لتصل في بعض السنوات مليار دولار سنوياً  1لصغتَة وابؼتوسطة في الصادرات، حيث بذاوزت قيمة صادراتها ا

 .% من إترالي الصادرات اتصزائرية4.5و %3، وىو ما يشكل نسبة تتًاوح بتُ مليار دولار 1.8إلى حوالي 
الصحراء، وتشجيع ابؼؤسسات الناشئة  وقد ارتبط ىذا التحسن النسبي بتوسيع قنوات التصدير بكو إفريقيا جنوب

في بؾاؿ التكنولوجيا وابػدمات الرقمية القابلة للتدويل، إلى جانب تفعيل دور الوكالات ابؼكلفة بدعم التصدير 
 .وبزفيض القيود ابعمركية نسبيًا

 تطور صادرات اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر 99جدول‌

وعلى ضوء ىذا التطور، بيكن القوؿ إف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في دعم الصادرات ابعزائرية قد 
ىداؼ ابؼسطرة في استًاتيجيات برسنت بشكل تدربهي، لكنها لا تزاؿ دوف ابؼستوى ابؼطلوب بابؼقارنة مع الأ

 ملاحظات
النسبة من إترالي 

 الصادرات
 الفتًة الزمنية (قيمة الصادرات السنوية )تقديرياً 

صادرات خاـ أو نصف 
 مصنعة

 2000–1990 مليوف دولار 100أقل من  %0.5أقل من 

 2010–2001 مليوف دولار 300حوالي  %1حوالي  بداية التحفيز والدعم

 2018–2011 دولار مليوف 800 – 400 %2 – %1.5 برسن التكوين والتًويج

تنويع القطاعات وتوسيع 
 الأسواؽ

 2023–2019 مليار دولار 1.8 – 1 4.5% – 3%
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التنويع الاقتصادي. فرغم الإصلاحات والتحفيزات، ما زالت ىذه ابؼؤسسات تواجو برديات ىيكلية تعيق قدرتها 
على اختًاؽ الأسواؽ ابػارجية بفعالية، مثل بؿدودية التكوين في التجارة الدولية، غياب الدعم اللوجستي والتمويلي 

 .بتطابق ابؼنتجات مع ابؼعايتَ الدولية الكافي، وصعوبات متعلقة
يبرز أف ىناؾ  2023و 1990إف برليل تطور صادرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بتُ 

تقدمًا تدربهيًا ملحوظاً من حيث ابغجم والنسبة من إبصالي الصادرات، لكن ىذا التقدـ لا يزاؿ ىشًا ويعتمد 
ك، تبقى ابغاجة ملحة لوضع أساسًا على سياسات ظرفية أكثر من كونو نابًذا عن بروؿ ىيكلي عميق. ولذل

إستًاتيجية مستدامة وشاملة لدمج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ضمن سلاسل القيمة الدولية وتعزيز مسابنتها في 
 .التنمية الاقتصادية عبر بوابة التصدير

 ثالثا: توزيع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة

 توزيع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة حسب اتضجم.1

تنقسم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب ابغجم، وإلى ثلاثة أنواع : مؤسسات مصغرة،  مؤسسات صغتَة، 
 مؤسسات متوسطة . وابعدوؿ ابؼوالي يوضح ذلك.

 4242توزيع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة حسب اتضجم لسنة  42جدول 

 النسبة )%(  العدد نوع ابؼؤسسة ص و ـ
ؤسسات مصغرة توظف أقل من م

 عماؿ( 10
1157539 97 

 10مؤسسات صغتَة توظف بتُ 
 عامل( 49و 

31027 2.6 

 50مؤسسات متوسطة توظف بتُ 
 عامل( 249و 

4737 0.40 

 100  339 1193 المجموع 
Source: Bulletin d'information statistique de la PME, N° 33 avril 

2020, P: 08. 



 دراسات التطبيقية وتحليل البيانات                                                              طبيقيالفصل الث
 

72 
 

 

 
 
 
 
 
 

 2020: يدثل توزيع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة حسب اتضجم لسنة 01 رقمالشكل 
 

 
% من إبصالي ابؼؤسسات الصغتَة 97بلغت نسبة ابؼؤسسات ابؼصغرة  ، 2019في نهاية السداسي الثالٍ لسنة 

وابؼتوسطة، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ والشكل أعلاه بحيث تهيمن على النسيج الاقتصادي وبقوة، ثم تليها 
 ، وفي الأختَ تأتي ابؼؤسسات ابؼتوسطة2.60ابؼؤسسات الصغتَة بنسبة 

 وسطة.التوزيع اتصغرافي للمؤسسات الصغتَة واتظت2

 التوزيع ابعغرافي للمؤسسات بىص القطاع ابػاص، وىذا لعدـ توفر إحصائيات القطاع العاـ.
 التوزيع اتضغرافي خسب القطاع اتطاص 49جدول 

 % عدد ـ ص وـ 
 69.59 830438 الشماؿ 

 21.98 262340 ىضاب العليا
 8.43 100561 ابعنوب 
 100 1 193 339 المجموع
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Source: Bulletin d'information statistique de la PME, Op. Cit, p 
11 

وذلك راجع إلى  60نلاحظ من ابعدوؿ أعلاه أف أغلب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تتًكز في الشماؿ بنسبة 
طبيعة التوزيع ابعغرافي للسكاف، حيث يتمركز أغلبهم في الشماؿ، وتليها منطقة ابؽضاب العليا تقريبا بنسبة 

بؼناطق الأخرى التي برظى بأبنية لدى % وىي نسبة ضعيفة مقارنة با8.43%، وأختَا منطقة ابعنوب بنسبة 22
 ابؼقاولتُ.

 : التوزيع اتصغرافي للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 02الشكل رقم

 
 . توزيع اتظؤسسات حسب النشاط:3

تركز في ىذا العنصر على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التابعة للقطاع ابػاص بالإضافة إلى ابؼؤسسات الصغتَة 
 للقطاع العاـ، حيث أف أغلبها يتًكز في قطاع ابػدمات، وابعدوؿ ابؼوالي يوضح ذلك:وابؼتوسطة التابعة 

 توزيع اتظؤسسات الصغتَة اتظتوسطة حسب النشاط 44جدول 
 % ـ ص ـ ابػاصة  قطاع النشاط 

 0.63 7481 الزراعة 
 0.26 3066 الطاقة وابؼناجم 
 15.94  190 170 البناء والأشغاؿ

 8.69  103 693 الصناعة 
 51.48 614 375 ابػدمات 
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 23.01  274 554 انشطة حرفية 
 100.00 628219 المجموع 

Source: Bulletin d'information statistique de la PME, Op. Cit, p 
13. 
 

 يدثل عدد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في كل قطاع  03الشكل رقم 

 
 

نلاحظ بوضوح التباين ابؼوجود في توزيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ بـتلف  اأعلابن والشكل من ابعدوؿ
، وىذا 53.83قطاعات النشاط، حيث أف أكثر من نصف ىاتو ابؼؤسسات ينشط في قطاع ابػدمات بنسبة %

فاض درجة ابؼخاطرة في ىذا يدؿ على التسهيلات الكبتَة التي بهدىا ابؼستثمرين في ىذا النشاط بالإضافة إلى ابل
 المجاؿ، ثم يأتي في ابؼرتبة الثانية قطاع البناء والأشغاؿ العمومية بنسبة .

 النتائج العامة للدراسة 
من خلاؿ استقراء وبرليل تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر على امتداد الفتًة ابؼمتدة من الثمانينيات 

لى ابؼؤشرات الكمية وابؼعطيات القانونية والتنظيمية، بيكن استخلاص عدد من ، وبناءً ع2023إلى غاية سنة 
 .النتائج ابعوىرية التي تعكس طبيعة مسار ىذه ابؼؤسسات، ومدى فعاليتها في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية
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دربهيًا مسار التحوؿ بكو ، انتهجت ت1986لقد أظهرت الدراسة أفّ الدولة ابعزائرية، عقب الأزمة البتًولية لسنة 
اقتصاد السوؽ، وىو ما بذلى في إصدار سلسلة من القوانتُ والإصلاحات ذات الصلة، على غرار قانوف 

، إلى جانب تأسيس ىياكل مؤسساتية بـصصة لدعم 1990، وقانوف النقد والقرض لسنة 25-88الاستثمار 
، 2001لسنة  18-01بإصدار القانوف التوجيهي  وترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. وقد توج ىذا ابؼسار

 .الذي أرسى تعريفا دقيقًا ومعايتَ تصنيف واضحة بؽذا النمط من ابؼؤسسات
كما كشفت نتائج الدراسة عن تطور كمي معتبر في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث انتقل عددىا من 

، مع ىيمنة 2023مليوف مؤسسة سنة  1.2 ألف وحدة في أوائل التسعينيات إلى أكثر من 100أقل من 
واضحة للنشاطات التجارية وابػدماتية، مقابل بسثيل ضعيف نسبيًا للقطاع الصناعي التحويلي، ما يشتَ إلى 

 .اختلاؿ ىيكلي ينبغي معابعتو ضمن سياسات تنموية شاملة
اعلًا رئيسيًا في استيعاب أما من حيث الوظيفة الاجتماعية، فقد بيّنت الدراسة أف ىذه ابؼؤسسات أضحت ف

% من اليد العاملة النشيطة في القطاع الاقتصادي ابػاص، 70البطالة وخلق مناصب الشغل، إذ توفر ما يزيد عن 
مع مسابنات متفاوتة في الإدماج ابؼهتٍ للشباب وخربهي ابعامعات وبـتلف الفئات ابؽشة، وىو ما يعكس دورًا 

 .لاستقرار الاجتماعياجتماعيًا معتبراً بؽا في برقيق ا
وفي السياؽ ذاتو، أظهرت ابؼعطيات ضعف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تنشيط الصادرات خارج 

% من إبصالي الصادرات الوطنية، وىو ما يكشف عن قصور 4.5قطاع المحروقات، إذ لم تتجاوز مسابنتها نسبة 
بنيوية تتمثل في ضعف التكوين، وبؿدودية الوصوؿ إلى الأسواؽ  في استغلاؿ الإمكانيات الإنتاجية ابؼتاحة، وعوائق

 .ابػارجية، فضلًا عن غياب بيئة تنافسية ملائمة لتشجيع ثقافة التصدير لدى ابؼؤسسات الناشئة وابؼتوسطة
وعليو، خلصت الدراسة إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بالرغم من التطور العددي والتشريعي الذي عرفتو، 
لا تزاؿ تعالٍ من بصلة من القيود والتحديات ابؽيكلية، التي بروؿ دوف اضطلاعها الكامل بوظيفتها الاقتصادية، 

 .سواء في بؾاؿ ابؼسابنة في الناتج المحلي ابػاـ، أو في توسيع القاعدة الصناعية والتجارية الوطنية
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 خلاصة 
وابؼتوسطة تعُد أحد المحركات الرئيسية للاقتصاد الوطتٍ في بىلص ىذا الفصل إلى أف ابؼؤسسات الصغتَة 

ابعزائر، نظراً بؼا توفره من فرص عمل وتنوع في النشاط الاقتصادي. إلا أف مسابنتها في برقيق التنمية ابؼستدامة لا 
بؼسار. ويظهر من تزاؿ بؿدودة، وتواجو عدداً من ابؼعوقات البنيوية وابؽيكلية التي تعيق اندماجها الفعلي في ىذا ا

خلاؿ الدراسة أف ىناؾ إرادة سياسية لإدماج ىذه ابؼؤسسات ضمن رؤية شاملة للتنمية ابؼستدامة، إلا أف التنفيذ 
 ابؼيدالٍ يواجو فجوات مؤسساتية وتنظيمية.

 لقد بيّنت التحليلات أف غياب الدعم الفتٍ والتكنولوجي، وضعف آليات التمويل الأخضر، وغياب التنسيق بتُ
بـتلف ابؼتدخلتُ، كلها عوامل سابنت في تقليص فعالية ىذه ابؼؤسسات في ابؼسابنة في برقيق الأبعاد الثلاثة 

 للاستدامة: الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية.
إف التوجو بكو اقتصاد مستداـ في ابعزائر بيرّ حتمًا عبر تفعيل دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ليس فقط من 

عدد والنشاط، بل من خلاؿ ابعودة، والالتزاـ بابؼعايتَ البيئية، والابلراط في الابتكار وابؼسؤولية خلاؿ ال
الاجتماعية. وبؽذا، فإف إعادة النظر في السياسات العمومية، وتطوير آليات الدعم، وتكثيف التكوين، يعُدّ من 

 ت في التنمية ابؼستدامة.الأولويات التي ينبغي التًكيز عليها لتعزيز مسابنة ىذه ابؼؤسسا
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 . اتطاتدة:1
في خضم التحولات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية التي عرفتها ابعزائر منذ بشانينيات القرف ابؼاضي، برزت 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كفاعل اقتصادي بؿوري في دعم النمو وبرقيق التوازف التنموي. وقد سعت ىذه 

اسة إلى تسليط الضوء على الدور الذي بيكن أف تلعبو ىذه ابؼؤسسات في بذسيد أىداؼ التنمية ابؼستدامة، الدر 
إلى  1980من خلاؿ ابعمع بتُ التحليل النظري والتطبيق العملي في السياؽ ابعزائري خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من 

2023. 
ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية ما مدى مسابنة ابؼ :انطلقت الدراسة من تساؤؿ رئيسي مفاده

وقد أجُيب عنو من خلاؿ برليل دور ىذه ابؼؤسسات في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية  ابؼستدامة في ابعزائر؟
 .والبيئية، مع الوقوؼ على ابؼعوقات والتحديات، وتقييم فعالية السياسات والبرامج ابؼخصصة لتًقيتها

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رغم تنامي أعدادىا وتوسع انتشارىا ابعغرافي، لا تزاؿ أظهرت الدراسة أف 
تعالٍ من قيود بنيوية ومؤسساتية تعرقل اندماجها الكامل في مسار التنمية ابؼستدامة. ورغم بعض النتائج الإبهابية 

ئي تبقى ضعيفة، كما أف تكاملها مع ابؼرتبطة بالتوظيف وتنشيط الاقتصاد المحلي، إلا أف مسابنتها في البعد البي
 الأىداؼ الاستًاتيجية الوطنية ما يزاؿ دوف ابؼستوى ابؼطلوب

بالاستناد إلى التحليل التفصيلي والدراسات ابؼقدمة حوؿ تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر 
 :كما يلي  إجابات أكاديدية لكل فرضية، بيكن تقدلَ 2023خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من الثمانينيات إلى غاية سنة 

للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة دور تػوري في تحريك عجلة التنمية الاقتصادية، غتَ أنو لا " :الفرضية الأولى
 ".يزال دون الطموحات التنموية اتظستدامة

عليها ابغركة  أثبتت الدراسة أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قد أصبحت أحد الأعمدة الأساسية التي تقوـ
الاقتصادية في ابعزائر، حيث سجلت بمواً ملحوظاً من حيث العدد وتوفتَ مناصب الشغل، كما أضحت تساىم 

دون بنسبة معتبرة في الناتج المحلي الإبصالي، خاصة في قطاعات التجارة وابػدمات. غتَ أف ىذه ابؼسابنة تبقى 
تنمية ابؼستدامة، نظراً لمحدودية مسابنتها في تنويع القاعدة لتحقيق الأىداؼ الاستًاتيجية لل اتظستوى اتظطلوب

الاقتصادية خارج قطاع المحروقات، وضعف اندماجها في سلاسل الإنتاج الوطتٍ، فضلًا عن استمرار اعتمادىا 
 على أنشطة تقليدية منخفضة القيمة ابؼضافة. وبالتالي، تؤكد نتائج الدراسة صحة الفرضية، إذ أف دور ابؼؤسسات

ولا يرقى إلى حجم التحديات  غتَ مستغل بالكاملالصغتَة وابؼتوسطة في برريك التنمية الاقتصادية لا يزاؿ 
 .والطموحات التنموية ابؼعلنة
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السياسات اتظتبعة لتًقية ىذه اتظؤسسات لم تحقق الأثر الكامل بسبب ضعف التنسيق، " :الفرضية الثانية
 ".ونقص التأطتَ والدعم الفعّال

خلاؿ تتبع ابؼسار التاربىي والتشريعي لتطور السياسات ابغكومية ابؼوجهة لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، من 
 بيكن تأكيد أف ابعزائر قامت بإرساء عدة آليات ومؤسسات داعمة، مثل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

(ANDI)قوانتُ تنظيمية متعددة. ومع ذلك، فإف  ، ووزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، إلى جانب إصدار 
، نتيجة ضعف التنسيق بتُ ابؽيئات ابؼعنية، قصور واضح في فعالية ىذه السياساتالواقع العملي بتُّ وجود 

وتداخل الصلاحيات، وكثرة التعديلات القانونية دوف ضماف الاستقرار التشريعي. كما أف الدعم ابؼقدـ، سواء كاف 
لم يكن دائماً ملائماً لطبيعة واحتياجات ىذه ابؼؤسسات، خاصة تلك الناشطة في ابؼناطق الداخلية. مالياً أو تقنياً، 

وبالتالي، تدعم ابؼعطيات ابؼستخلصة من الدراسة ىذه الفرضية، وتؤكد أف غياب رؤية شاملة ومنسقة حاؿ دوف 
 .برقيق النتائج ابؼرجوة من السياسات العمومية في ىذا المجاؿ

 :لثالثةالفرضية ا
ىناك علاقة إيجابية بتُ فعالية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ومدى مساهمتها في تحقيق أبعاد التنمية "

 (اتظستدامة الثلاث )الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية
 :الإجابة

 :وبنا أظهرت النتائج أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سابنت فعلياً في بعدين من أبعاد التنمية ابؼستدامة،
 من خلاؿ خلق فرص العمل، دعم النشاط الاقتصادي المحلي، وامتصاص نسبة معتبرة  :البُعد الاقتصادي

 .من البطالة
 إذ ساعدت ىذه ابؼؤسسات في برستُ الدخل، وتوفتَ فرص إدماج مهتٍ للشباب  :البُعد الاجتماعي

 .وخربهي ابعامعات
ة إلى حد كبتَ، بسبب غياب ثقافة ابؼقاولة البيئية، وضعف التكوين لا تزاؿ ضعيف البُعد البيئيإلا أف مسابنتها في 

في بؾالات الإنتاج ابؼستداـ، وبؿدودية ابغوافز ابؼتعلقة بالتحوؿ الطاقوي أو الاستثمار الأخضر. وعلى ىذا 
، لكنّها تظل لقائمة بالفعالأساس، فإف العلاقة بتُ فعالية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبرقيق التنمية ابؼستدامة 

، إذ برتاج إلى تدخلات مهيكلة لتفعيل ابعانب البيئي وبرقيق تكامل الأبعاد الثلاثة. وعليو، جزئية وغتَ متوازنة
 .تؤكد النتائج صحة الفرضية، مع ضرورة الإشارة إلى تفاوت أثر الفعالية بتُ أبعاد التنمية ابؼختلفة
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 :أىم نتائج الدراسة التطبيقية
  ُتزايد عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بشكل ملحوظ، خاصة بعد صدور بصلة من القوانت

الداعمة منذ بداية الألفية الثالثة، إلا أف ىذا النمو الكمي لم يواكبو بالضرورة بمو نوعي في الأداء أو التأثتَ 
 .ابؼستداـ

 ات، حيث إف البرامج ابؼعلنة غالبًا ما تعالٍ من وجود فجوة بتُ السياسات العمومية وواقع ىذه ابؼؤسس
 .ضعف في آليات التنفيذ، وتعقيد في الإجراءات الإدارية

  ضعف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في البعد البيئي للتنمية ابؼستدامة، نتيجة غياب التحفيزات
 .البيئية وعدـ إدماج البعد البيئي في الرؤية الاقتصادية للمؤسسات

 دوف تنمية شاملة  (لتًكيز الأكبر كاف على البعد الاقتصادي )خلق فرص العمل، دعم الإنتاج المحليا
 .تأخذ بعتُ الاعتبار العدالة الاجتماعية والاستدامة البيئية

  الاستًاتيجية الوطنية لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا تزاؿ تعالٍ من غياب التنسيق بتُ الأطراؼ
 .وتفتقر إلى متابعة وتقييم دوري للأثر ابغقيقي على ابؼيدافالفاعلة، 
 :أىم الاقتًاحات

  تعزيز التنسيق بتُ السياسات العمومية والقطاع ابػاص من خلاؿ خلق بيئة تشريعية ومؤسساتية واضحة
 .تسهّل عملية إنشاء وتسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عبر حوافز مالية وضريبية دمج البعد البيئي والاجتماعي في خطط دعم
 .للمؤسسات التي تلتزـ بابؼعايتَ البيئية وابؼمارسات ابؼسؤولة

  برستُ جودة التمويل والدعم الفتٍ من خلاؿ تطوير دور مؤسسات الدعم ابؼالي والتقتٍ، مع تسهيل
 .الولوج إلى القروض وإزالة التعقيدات البتَوقراطية

 لة برامج الدعم العمومي بطريقة تراعي خصوصية كل قطاع وكل منطقة، وتعتمد مؤشرات إعادة ىيك
 .دقيقة لتقييم الأداء ابؼستداـ للمؤسسات

  تشجيع الابتكار والرقمنة داخل ىذه ابؼؤسسات باعتبارىا أدوات فعالة لتحقيق التنافسية والإنتاج
 .النظيف
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 :آفاق البحث اتظستقبلي
 :ىذه الدراسة، تفتح عدة آفاؽ بحثية مستقبلية، منها في ضوء ما توصلت إليو

 برليل دور الابتكار والرقمنة في تعزيز استدامة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر. 
  مقارنة مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية ابؼستدامة بتُ ابعزائر ودوؿ مغاربية أو نامية

 .مشابهة
  الأطر القانونية والتنظيمية على الأداء البيئي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةدراسة متعمقة لأثر. 
  إجراء دراسات قطاعية )فلاحية، صناعية، خدمية( لفهم خصوصيات كل قطاع فيما بىص قدرتو على

 ابؼسابنة في التنمية ابؼستدامة
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 اولا: الكتب 
  ،أبضد، محمد عبد الله. "إدارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: مدخل نظري وتطبيقي." دار الفكر ابعامعي

 ،2010الإسكندرية، 
  2009،الاردف،  1التجارية الصغتَة، دار الصفاء، طتوفيق عبد الرحيم يوسف، إدارة الاعماؿ ، 
 ( 2000دو خلابظوشييت ، مبادئ التنمية ابؼستدامة .)الدار الدولية للاستثمارات الثقافية ، 1 .

 .القاىرة
 ( الاقتصاد البيئي والتنمية ابؼستدامة ، ابؼركز الوطتٍ للسياسات الزراعية، وزارة 2003دوناتو رومانو )

 لاح الزراعي بالتعاوف مع منظمة الأمم ابؼتحدة للأغذية والزراعة، دمشقالزراعة والإص
  ،السلمي علي ابؼفاىيم العصرية لإدارة ابؼنشآت الصغتَة، دار غريب للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر

1999 
  ،عبد ابغميد عبد ابؼطلب اقتصاديات بسويل ابؼشروعات الصغتَة"، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر

2009 ، 
 ( التنمية البشرية ومعوقات برقيق التنمية ابؼستدامة في الوطن 2007عبد الربضاف محمد عبد الربضاف ،)

 العربي، التنمية البشرية وأثرىا على التنمية ابؼستدامة ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة
 ( التنمية ابؼستدامة فلسفته2007عثماف محمد غنيم وماجدة أبو زنط ) ا وأساليب بزطيطها وأدوات

 .. دارصفاء للنشر والتوزيع ، عماف1طقياسها، 
  عمر وصفي عقيلي، "إدارة مشروعات الأعماؿ الصغتَة، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة

  2018الأولى، 
 ( تربصة علا أبضد إصلاح ، إدارة البيئة من أجل جودة ابغي2001كلود فوسلتَويتً جيمس ) اة، مركز

 .ابػبرات ابؼهنية للإدارة، القاىرة
  كليفورد بومبارؾ ، أسس الأعماؿ التجارية الصغتَة ، تربصة رائد السمرة ، مركز الكتاب الأردلٍ ، الأردف

 ،1986،35. 
 1الصغتَة وابؼتوسطة في إطارىا النظري والتطبيقي، دار ابغامد ، ط محمد ابراىيم عبد اللاوي،ابؼؤسسات ،

  2017عماف 
 ( ابؼشكلات البيئية ابؼعاصرة، دار ابؼعرفة ابعامعية، مصر، 2008محمد ابراىيم محمد شرؼ .). 
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 ( قضايا التنمية في التنمية في المجتمع العربي الدار التونسية للنشر، دت، تونس1987بؿي الدين صابر ) ،
 118-116، ص 

 ، 2002، 29ابؼستقبلية، بصلة املاؿ و الصناعة، بنك الكويت الصناعي، الكويت، العدد، 
  مصطفى يوسف كافي بيئة وتكنولوجية إدارة ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة، مكتبة المجتمع العربي للنشر

 .2014، 1والتوزيع، عماف، الأردف، ط
  ,2001ابؼكتب ابعامعي ابغديث, الإسكندرية, مناؿ طلعت بؿمود, التنمية والمجتمع  
  ،نبيل جواد، إدارة وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؾد ابؼؤسسة ابعامعية للدارسات والنشر والتوزيع

 2007لبناف، بتَوت، 
  نوزاد عبد الربؿاف ابؽيتي، الصناعات الصغتَة و ابؼتوسطة في دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي: الوضع القائم

 لتحديات وا
 ( ابؼرأة ابؼسلمة والتنمية الدورة ابػامسة حقوؽ ابؼرأة وواجباتها في الإسلاـ، جامعة 1999ابؽاـ الطالب ،)

 الصحوة الإسلامية. الدار البيضاء، ابؼغرب
 ( ابؼرأة ابؼسلمة والتنمية الدورة ابػامسة حقوؽ ابؼرأة وواجباتها في الإسلاـ، جامعة 1999ابؽاـ الطالب ،)

 الصحوة الإسلامية. الدار البيضاء، ابؼغرب
  ،2002ىيكل محمد، مهارات إدارة ابؼشروعات الصغتَة، بؾموعة النيل العربية، القاىرة، مصر ، 

 ثانيا: المجالات  وملتقيات 
 

 لاـ ساري نواؿ بوعلاؽ، أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري"، ورقة بحث مقدمة أح
إلى ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ: دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية بابعزائر خلاؿ الفتًة 

ة أمحمد بوقرة، بومرداس ابعزائر ، كلية العلوـ الاقتصادية، التجارية وعلوـ التسيتَ، جامع 2010-2011
 2011ماي  19و  18يومي 

  بظتَة بؿمودي، "واقع وتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر في ظل التغتَات الاقتصادية العابؼية
الراىنة"، ورقة بحث مقدمة إلى ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ظل مستجدات 

 28ري"، كلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو ابعزائر، يوـ القانوف ابعزائ
 2019نوفمبر 
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  ،الاخضر بن عمر وعلي بابؼوشي، معوقات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر وسبل تطويرىا
توسطة في ابعزائر، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ:واقع و آفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالي في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ

  6/05/2013-5جامعة الوادي ،يومي 
  واقع و آفاؽ. تأليف بعيط أماؿ، أطروحة لنيل شهادة  -بعيط أماؿ. ، برامج ابؼرافقة ابؼقاولاتية في ابعزائر

 .2017دكتوراه في علو التسيتَ باتنة،: كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، ص
 يل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية ، ابؼلتقى الدولي حوؿ : متطلبات بصاؿ بابػياط، تأى

أفريل  18-17تاىيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي ،شلف،
2006 . 

 رية وعلوـ التسيتَ، حوؿ: "إشكالية استدامة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجا
 2017ديسمبر 07و 06جامعة بضة ابػضر، الوادي، ابعزائر، يومي 

  خالد بن عبد العزيز بن محمد السهلاوي معدؿ و عوامل انتشار ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة في ابؼملكة
 21ودية، المجلد العربية السعودية، بؾلة الإدارة العامة، معهد الإدارة العامة الرياض، ابؼملكة العربية السع

 .309،ص2001يوليو  2العدد 
  خالد قاشي، أيوب الشيكر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر صعوبات وعراقيل، ورقة بحث مقدمة

إلى ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ: "إشكالية استدامة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة"، كلية العلوـ الاقتصادية 
، 2017ديسمبر 07و 06الشهيد بضة ابػضر، الوادي، ابعزائر، يومي التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 

 . 5ص
  ،خليل عبد الربضن دور ابؽياكل وابؽيئات الداعمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية في برقيق التنمية

ورقة بحث مقدمة إلى ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ظل مستجدات القانوف 
  624، 625ئري، كلية ابغقوؽ والعلوـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو ، ص ابعزا

  8، ص  2002بطيسي نويرة ، عراقيل وحلوؿ ، بؾلة فضاءات ، العدد الأوؿ ، أفريل 
  سفياف عبد العزيز، بػضر دويل، مسري بن عبد العزيز، "ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد

الوطتٍ ابعزائري، )برديات وآفاؽ("، بؾلة الدراسات ابؼالية والمحاسبية والإدارية، جامعة محمد العربي بن 
  2019،جواف  06،العدد  01مهيدي، أـ البواقي، ابعزائر، المجلد 
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  خامة ورابح بضدي باشا،واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر المجلة الاقتصادية، مركز سكينة بو
 2006 76البحوث في الاقتصاد التطبيقي للتنمية، العدد 

  سليماف ناصر، عواطف بؿسن مداخلة بعنواف : بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالصيغ ابؼصرفية
فيفري  24-23وؿ: الاقتصاد الاسلامي، الواقع ورىانات ابؼستقبل، الإسلامية، ابؼلتقى الدولي الأ

 ، ابؼركز ابعامعي غرداية.2011
  شامية بن عباس، ىدى معيوؼ العراقيل التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر"، ورقة بحث

ة"، كلية العلوـ مقدمة إلى ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ: "إشكالية استدامة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط
 07و 06الاقتصادية التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الشهيد بضو ابغضر، الوادي، ابعزائر، يومي 

 .6، ص2017ديسمبر
  ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ  -معوقات تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر  -شبايكي سعداف

افريل  9 - 8 -جامعة عمار ثليجي الاغواط  -ة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التنمي
2002. 

  عادؿ كدودة آمنة عزيز، "الائتماف الابهاري أداة بسويلية للنهوض بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ورقة
 بحث مقدمة إلى ابؼلتقى الوطتٍ

 وطتٍ حوؿ )ـ. عياش قويدر ، ابؼؤسات الصغتَة وابؼتوسطة كميزة تنافسية في مواجهة العوبؼة ، ابؼلتقى ال
 .ص.ـ( وادوارىا في التنمية ، جامعة الأغواط 

  ،فو زي عبد الرزاؽ، إشكالية تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر في ظل التحولات الراىنة
 .2006،ديسمبر  26بؾلة العلوـ الانسانية ، جامعة منتوري قسنطينة،العدد 

 توسطة في تثمتُ عوامل الإنتاج ، " بؾلػة دراسات الاقتصادية كماؿ دمدوـ " دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ
  2000، 02،مؤسسة ابن خلدوف،العدد 

 ( ( مستقبلنا ابؼشتًؾ تربصة محمد كامل عارؼ ، سلسلة عالم 1989اللجنة العلمية للبيئة والتنمية ) أكتوبر
 . 142ابؼعرفة، المجلس الوطتٍ للثقافة والفنوف والآداب، الكويت، عدد 

 دي عبد الله شرارة، أبنية تكامل الصناعات الصغتَة مع الصناعات الكبتَة دراسة حالة ابؼدينة العاشر بؾ
من رمضاف، بؾلة أفاؽ اقتصادية، ابراد غرؼ التجارة والصناعة في دولة الإمارات العربية ابؼتحدة، مركز 

 ،2001، 85العدد  22البحوث والتوثيق المجلد 
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 مويل عن طريق القنوات التمويلية غتَ الربظية. الدورة الدولية حوؿ: بسويل محمد عبد ابغليم عمر، الت
ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات ابؼغاربية ، .)سطيف: جامعة فرحات 

 .2003ماي  25- 28عباس،  
 ( مفهوـ ومضموف التنمية المحلية ودورىا العاـ في 2008محمد عبد الشفيع عيسى ،) التنمية الإبصالية، بؾلة

 .، صيف وخريف4443بحوث اقتصادية عربية العدادف 
  نادية قوقح، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة واقع وافاؽ، بؾلة العلوـ الاقتصادية و التسيتَ والتجارة ،العدد

 ، 2006، جامعة ابعزائر، 04
 ( 2009ناصر مراد التنمية ابؼستدامة وبردياتها في ابعزائر )- ة بحوث اقتصادية عربية مركز دراسات بؾل

 .لبناف–، بتَوت 46الوحدة العربية، عدد
  إبظاعيل بوخاوة بظراء دومي،، ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية في مرحلة اقتصاد السوؽ، بؾلة العلوـ

 . 2002، جواف 6الاجتماعية والانسانية، العدد 
 ( البعد2008سنوسي وزوليخة وبوزياف الربضاف ىاجر ،)  البيتٍ لإستًاتيجية التنمية ابؼستدامة مداخلة

(، ابؼنعقد 2005مقدمة في ابؼلتقى الدولي حوؿ التنمية ابؼستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة )
 بجامعة سطيف، أفريل غتَ منشور

  1994جويلية  20، الصادر بتاريخ 47ابعريدة الربظية ابعزائرية، العدد. 
  2001أوت  22، الصادر بتاريخ  47ابعزائرية، العدد ابعريدة الربظية 

 ثالثا: مذكرات جامعية : 
 

   زينة بن وسعد، "إدارة ابؼعرفة وأبنيتها في برستُ أداء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، دراسة ميدانية لعينة
من مؤسسات الغرب ابعزائري"، أطروحة دكتوراه )غتَ منشورة(، كلية العلوـ الاقتصادية التجارية وعلوـ 

 .2017/2018التسيتَ، جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس، ابعزائر، 
  بوبنزة محمد بن يعقوب  الطاىر،بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر حالة ابؼشروعات المحلية

)سطيف(، الدورة الدولية حوؿ بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات 
 2003ماي  26-25ابؼغاربية، جامعة فرحات عباس، سطيف،  
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 تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وعلاقتها بالتنمية ابؼستدامة، مذكرة ضمن  حجاوي ابضد، إشكالية
متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص برليل اقتصادي، كلية العلوـ الاقتصادية 

 ،  2010/2011وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجار ية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، 
 ،إشكالية التنمية ابؼستدامة في ابعزائر، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،  زرنوح يابظينة

 .فرع التخطيط . جامعة ابعزائر 
  سلطالٍ محمد رشدي ، التسيتَ الاستًاتيجي في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، واقعو وأبنيتو وشروط

 .2006/2005تطبيقو ، رسالة ماجستتَ ، جامعة ابؼسيلة ، 
  طالبي خالد،دور القرض الابهاري في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رسالة ماجستتَ في التمويل

، 2011-2010الدولي غتَ منشورة ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة قسنطينة، ابعزائر 
 144-143ص 

 وسطة في ظل الإصلاحات حالة الاقتصاد عبد الكرلَ الطيف، واقع وآفاؽ تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت
 2002ابعزائري، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

  غدير أبضد سليمة، تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر "دراسة تقييميو لبرنامج ميدا"، مذكرة
 ،2007قلة، ور  –ماجستتَ،جامعة قاصدي مرباح 

  َقويقح نادية ، إنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية ، رسالة ماجستتَ غت
  2001منشورة ، جامعة ابعزائر ، 

  بػلف عثماف ، واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وسبل دعمها وتنميتها: دراسة حالة ابعزائر، أطروحة
 2004العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ ، جامعة ابعزائر، دكتوراه دولة غتَ منشورة، كلية 

  محمد كماؿ خليل ابغمزاوي،"واقع الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ ابؼغاربية في ظل ابؼتغتَات
الاقتصادية العابؼية ". بحوث ومناقشات الدورة التدريبية الدولية حوؿ بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة 

سطيف والبنك الإسلامي للتنمية  -الاقتصاديات ابؼغاربية التي نظمتها جامعة فرحات عباس ودورىا في 
 2003ماي  28و 25أياـ 

  مليكة مقداد، إدارة ابعودة الشاملة كأداة لنجاعة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في مواجهة برديات
أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية  ابؼنافسة، دراسة حالة بعض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية،

 .2019-2018العلوـ الاقتصادية، التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر 
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 ( .تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كخيار لدعم التنويع الاقتصادي في ابعزائر 2023سعايدية، و .)
https://dspace.univ-جاع من )أطروحة دكتوراه(. جامعة قابؼة. تم الاستً 

guelma.dz/jspui/bitstream/123456789/15412/1%20الدكتوراه%20/اطروحة
  pdfوردة.20سعايدية%

 الالكتًونية  رابعا: اتظواقع
 

  ة، تقرير التنمية البشري1999برنامج الأمم اتظتحدة الإنمائي لعام . 
 من 2025يونيو  1تم الاستًجاع في  .دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة .(2023) .وزارة الصناعة ،

https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme/ 
 ارتفاع عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلى أكثر من  .(2022) .الوكالة الوطنية للنشر والإشهار

، من 2025يونيو  1تم الاستًجاع في  .مليوف على ابؼستوى الوطتٍ 1.3
1-3-ps://www.aps.dz/ar/economie/139660htt  

 ( .2023وزارة التجارة وترقية الصادرات).  ما يتضمنو مشروع القانوف ابػاص بابؼؤسسات الصغتَة
 من 2025جواف  1ابعزائر: ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية. تم الاستًجاع في  .وابؼتوسطة

-le-prevoit-que-https://www.commerce.gov.dz/ar/actualites/ce
pme-les-sur-loi-de-projet  
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