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لى نن كانىا لنا إعهل الهجىاضع نهدي هذا ال

 سندا ورفٌقا طٌلة الطزًق 
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 :ملخص 

ححهٍم و ،الاقخصاديحهذف هذي انذراست إنى اسخعزاض جهىد انجزائز فً إطار سٍاست انخىىٌع 

مؤشز  باسخخذاو 1012-1002أثزها عهى أداء انصادراث خارج انمحزوقاث خلال انفخزة 

 هٍزفىذال.-هٍزشمان

سٍاست انخىىٌع الاقخصادي أدث إنى  حىصهج انذراست إنى أن انجهىد انحكىمٍت انمبذونت فً إطار

انصادراث خارج انمحزوقاث خلال انسىىاث الأخٍزة، كما أن اسخقلانٍت  ححسه حذرٌجً فً أداء

ا الاقخصاد انىطىً مه انخبعٍت انىفطٍت حبقى مزهىوت بالاسخثمار بقىة فً مخخهف انقطاعاث لا سٍم

 .انقاعذٌت مىها، كانفلاحت، انصىاعت وانسٍاحت

-انخىىٌع الاقخصادي ،انصادراث خارج انمحزوقاث، مؤشز هٍزشمانالكلمات المفتاحية :

 هٍزفىذال.
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Abstract : 

This study aims to review Algeria's efforts within the framework of 

economic diversification policy, and analysis of its impact on the 

performance of non-hydrocarbon exports during the period 2001-2021 

using the Hirschmann-Herfendaal index. 

The study found that the government's efforts in light of the economic 

diversification policy have led to a gradual improvement in the 

performance of non-oil exports in recent years. The national economy's 

independence requires a strong investment in various sectors, 

especially the foundational ones, such as agriculture, industry, and 

tourism. 

 

Key words: Economic diversification, non-hydrocarbon exports, 

Hirschmann-Herfindahl index. 
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 : حمهُد  .1

يٍ رغؼٗ انؼذٚذ يٍ انذٔل راد الالزصبد الأزبد٘ ثبنؼًم اندبد ػهٗ رجُٙ اعزشارٛدٛخ يسكًخ 

اَدبزٓب يٍ خلال رطجٛك يدًٕػخ يٍ انغٛبعبد الالزصبدٚخ، أخم رُٕٚغ ٔرًُٛخ انصبدساد ٔ

انٓذف يُٓب إػبدح ْٛكهخ الالزصبد ٔسفغ يغبًْخ انمطبػبد الالزصبدٚخ انجذٚهخ فٙ انزٙ ٚكٌٕ 

 انًُٕ الالزصبد٘ .

اندضائش كغٛشْب يٍ انذٔل انُفطٛخ أدسكذ الاًْٛخ انزٙ رزٕنذ يٍ رٕعٛغ انمبػذح الاَزبخٛخ ٔ

 غ أعؼبس انُفػ فٙ انؼمٕدرشاخسد انٕازذ، خبصخ فٙ ظم رزثزثبد ٔنهخشٔج يٍ رجؼٛخ انًٕ

فشض ػهٗ انسكٕيخ ، داخهٛخ ػذحلزصبد اندضائش٘ نصذيبد خبسخٛخ ٔرؼشض الاالاخٛشح، ٔ

 ْباندضائشٚخ ظشٔسح رُٕٚغ الزصبدْب ٔ رطٕٚشِ نفك الاسرجبغ ثبنًسشٔلبد ٔ رسغٍٛ أداء

 الالزصبد٘ .

رٕعٛغ َطبق الاَشطخ الالزصبدٚخ ُٚطٕ٘ انزُٕٚغ الالزصبد٘ ػهٗ رطٕٚش الالزصبد  يٍ خلال 

زشارٛدٛخ اعمخ ٔٚزطهت رنك اخشاءاد يُغانمطبػبد الاخشٖ غٛش انُفطٛخ، ٔيخزهف  رؼضٚضٔ

دٛغ سٚبدح الاػًبل  رطٕٚش انمذساد انزُبفغٛخ نهششكبد انًسهٛخ ٔ رشرٓذف انٗ رسفٛض انًُٕ ٔ

 ضرشك س الاخُجٙ انًجبشش فٙ انجلاد، ٔيٍ اخم رسمٛك ْزا انٓذف،رؼضٚض الاعزثًبٔالاثزكبس ٔ

رشلٛخ ػخ ٔانخذيبد ٔانصُبٚخ ػهٗ رُٕٚغ انمطبػبد انشئٛغٛخ، يثم انضساػخ ٔشانسكٕيخ اندضائ

انزدبسح انخبسخٛخ نهجلاد،  رؼذ انصبدساد خبسج انًسشٔلبد ازذ انًكَٕبد انشئٛغٛخ نزُٕٚغ 

جخ رٕفٛش انؼًهخ انصؼرسغٍٛ زصٛهخ انزدبسح انخبسخٛخ ٔ الالزصبد، زٛث رغبْى ثشكم كجٛش فٙ

 رُفٛز انجشايح انسكٕيٛخ .ثًبساد ٔانلاصيخ نزًٕٚم الاعز

ْٛشفُٛذال انز٘ ٚغزخذو -يٍ ثٍٛ انًؤششاد انًغزخذيخ فٙ ْزا انصذد ْٕ يؤشش ْٛششًبٌٔ

نمٛبط يذٖ رشكٛض انصبدساد فٙ ثهذ يؼٍٛ زٛث ٚمٛظ ْزا انًؤشش َغجخ زصخ انصبدساد غٛش 

بسح اٚدبثٛخ ػهٗ ثبثخ اشٚؼزجش اسرفبع ْزا انًؤشش ثًٙ انصبدساد الاخًبنٛخ نهذٔنخ،  ٔانُفطٛخ ف

 رسمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ .رُٕع الالزصبد ٔ

 اشكانُت اندراست :  .2

ْٕ ٔ ،انزُٕٚغ الالزصبد٘ خٕٓدا خبدح ٔيغزًشح نزؼضٚض ٔرٕعٛغ لبػذح الالزصبد انٕغُٙ ٚزطهت

الاخًبنٙ فٙ ٚشٛش انٗ انغؼٙ نزسمٛك انزٕاصٌ الالزصبد٘ يٍ خلال صٚبدح زصخ انُبرح انًسهٙ 

، نزنك ٚأرٙ رمٛٛى أداء انصبدساد خبسج انًسشٔلبد كأزذ انؼٕايم الالزصبد غٛش انُفطٙ

الاشكبنٛخ يٍ خلال يب عجك ًٚكٍ غشذ ى رُفٛز عٛبعخ انزُٕٚغ الالزصبد٘، انسبعًخ فٙ رمٛٛ

 انزبنٛخ :

انً اٌ مدي ساهمج جهىد اندونت انجزائرَت فٍ حعزَز انصادراث خارج انمحروقاث فٍ ظم 

 ؟ 2022 - 2002 خلال انفخرةالاقخصادٌ نخنىَع سُاست ا
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 ُٚجثك ػٍ ْبرّ الاشكبنٛخ الاعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ :ٔ

 ٖالاٚشاداد انسكٕيٛخ فٙ اندضائش؟ يغبًْخ انصبدساد خبسج انًسشٔلبد فٙ يب يذ 

  ْم ٚزدّ الالزصبد اندضائش٘ َسٕ رسغٍ يؤششاد انزُٕٚغ الالزصبد٘ ؟ 

 : فرضُاث اندراست .3

  انصبدساد خبسج انًسشٔلبد فٙ الاٚشاداد انسكٕيٛخ ثُغت ظئٛهخ خذا يمبسَخ رغبْى

 ثمطبع انًسشٔلبد  .

  ٔ ٘ٚزدّ الالزصبد اندضائش٘ فٙ انؼمذ الاخٛش َسٕ رسغٍٛ يؤششاد انزُٕٚغ الالزصبد

 انزخهٙ ػٍ الاػزًبد انًطهك ػهٗ انًسشٔلبد.

 : أهداف اندراست .4

انًفبْٛى ٔرسمٛك خًهخ يٍ الاْذاف ٔ رنك ثبلاعزؼبَخ رغؼٗ ْبرّ انذساعخ انٗ رسذٚذ ثؼط 

 ثًخزهف انذساعبد ٔانجٛبَبد انًزبزخ َٕخض اثشصْب فٙ يب ٚهٙ :

 .انزؼشف ػهٗ انًفبْٛى انُظشٚخ نهزُٕٚغ الالزصبد٘ ٔانصبدساد 

 . ٘انزؼشف ػهٗ رطٕساد الالزصبد اندضائش 

 لزصبد انٕغُٙ ٔ رخفٛف انعغػ الاشبسح انٗ ثؼط انجشايح انزًُٕٚخ انٓبدفخ انٗ رُٕٚغ الا

 ػهٗ لطبع انًسشٔلبد .

 .رمذٚى صٕسح ػبيخ ػهٗ ٔالغ لطبع انصبدساد فٙ اندضائش 

 .لٛبط يؤشش انزُٕٚغ الالزصبد٘ فٙ اندضائش 

  ٗإيكبَٛبد الالزصبد اندضائش٘ ٔأْى انجذائم انًزبزخ نزسمٛك انزُٕٚغ انزؼشف ػه

 الالزصبد٘.

 :  أهمُت اندراست .5

شغهذ  ٔانزٙ ،ٚزؼهك ثئزذٖ انًٕظٕػبد انٓبيخ ٔانسذٚثخ انؼهًٛخ نهجسث فٙ كَّٕرزدهٗ الاًْٛخ 

فك الاسرجبغ ألا ْٔٙ كٛفٛخ رشلٛخ انصبدساد ٔ ، ػهٗ غشاس اندضائشانؼذٚذ يٍ انذٔل ٔانجبزثٍٛ

كزا زًبٚخ الالزصبد انٕغُٙ يٍ ٔلبد كَٕٓب غبلخ رزًٛض ثبنُعٕة ٔانًفشغ نمطبع انًسش

ػهٗ انًغزٕٖ انخبسخٙ، خبصخ ثؼذ الاصيخ  ػأعؼبس انُفشرجطخ ثزمهجبد انصذيبد انخبسخٛخ انً

عٛبعبد ٔنخ اندضائشٚخ َسٕ ردغٛذ ثشايح  ٔ، ٔ رنك فٙ إغبس عؼٙ انذ4104انُفطٛخ فٙ عُخ 

 رؼضٚض الاداء الالزصبد٘ انز٘ ٚسمك الاعزذايخ الالزصبدٚخ .بدفخ لإَدبذ انزُٕٚغ الالزصبد٘ ْٔ
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 : مبرراث اخخُار انمىضىع .6

ذ ثبنذسخخ رؼٕد أعجبة اخزٛبسَب نهًٕظٕع نطجٛؼخ الالزصبد اندضائش٘ كَّٕ الزصبد سٚؼٙ ٚؼزً

ٔنهعشٔسح انًهسخ انزٙ رغزذػٙ ٔظغ عٛبعخ رُٕٚغ الزصبد٘ كًسفض  الأنٗ ػهٗ انًسشٔلبد،

 لإَؼبػ الالزصبد  ٔرشلٛخ انزدبسح انخبسخٛخ ٔثبنزبنٙ دفغ ػدهخ انزًُٛخ .

كبدًٚٙ انز٘ ٚغًر ثبنخٕض فٙ ْزا انُٕع يٍ انًٕاظٛغ ٔكزا سغجخ اظبفخ انٗ انزخصص الا 

 فٙ انًغبًْخ لإٚدبد زهٕل رغبْى فٙ رسمٛك اعزمشاس الالزصبد اندضائش٘ .

 :  حدود اندراست .7

انًكبَٙ ػهٗ انجٛبَبد انخبصخ ثٕالغ انصبدساد خبسج  ث الإغبسٛيٍ زسكضد انذساعخ 

أيب ثبنُغجخ نلإغبس انضيُٙ فمذ انزُٕٚغ الالزصبد٘ فٙ اندضائش،  انًسشٔلبد فٙ ظم عٛبعخ

 .4140إنٗ  4110 ػهٗ انفزشح انًًزذح يٍانذساعخ الزصشد 

 : منهج اندراست .8

فٙ غشذ ثؼط ػهٗ انًُٓح انـٕصفٙ  خصٕصٛبرّ اعزذػذ الاػزًبدإٌ غجٛؼخ انًٕظٕع ٔ

صًٓب، كًب رى انهدٕء إنٗ انًُٓح انًفبْٛى انُظشٚخ زٕل انزُٕٚغ الالزصبد٘ ٔانصبدساد ٔيب ٚخ

ثًب ٚغبػذ نهٕصٕل  ،انًزؼهمخ ثبنذساعخانجٛبَبد ٔ اندذأليٍ  يدًٕػخ رسهٛم انزسهٛهٙ فٙ عٛبق 

رغًر ثبنجسث ػٍ زهٕل يُبعجخ نًؼبندخ الاخزلالاد ػهٗ يغزٕٖ انٓٛكم  دلخ اكثشانٗ َزبئح 

 الاَزبخٙ انٕغُٙ .

 :محدداث اندراست .9

o  ٍانكزت انخبصخ ثًٕظٕػٙ انزُٕٚغ الالزصبد٘ ٔرشلٛخ انصبدساد .اَؼذاو انًشاخغ ي 

o ٔ رجبُٚٓب يٍ نجٛبَبد ثغجت رعبسة الازصبئٛبد ٔانًؼهٕيبد ٔاصؼٕثخ رسهٛم اندذأل

 يصذس ٜخش.

o .صؼٕثخ انسصٕل ػهٗ الازصبئٛبد انخبصخ ثبنغُٕاد الاخٛشح فٙ ثؼط انؼُبصش 

o يٕظٕع انذساعخ فٙ يكزجخ ٔ يٍ انًزكشاد انًزؼهمخ ثبنزخصص ػذو رٕفش انًشاخغ

 اندبيؼخ.

o . ارغبع انًٕظٕع ٔشًٕنّ زبل دٌٔ الانًبو ٔالازبغخ ثدًٛغ ػُبصشِ ٔخٕاَجّ انًخزهفخ 
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 حًهُذ .1

ٝ اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ، فٟ ظً اٌزغ١واد اٌوإ٘خ ٚاٌزمٍجبد اٌفغبئ١خ لأٍؼبه إٌفٜ ػٍ         

لطبع غ الالزٖبكٞ ٚرقف١ف الاػزّبك ػٍٝ إٔجؼ ٌياِب ػٍٝ اٌلٚي إٌفط١خ رجٕٟ ١ٍبٍخ اٌز٠ٕٛ

اٌزٟ ر١ٖت ث١ٕزٙب  فزلالادٚالافؼبٌخ ٌؾّب٠خ الالزٖبك إٌٟٛٛ ِٓ اٌٖلِبد  ٍزوار١غ١خبوإٌفٜ. 

ٚى٠بكح  ئٌٝ رط٠ٛو إٌّزغبدالالزٖبك٠خ، ؽ١ش رَؼٝ اٌلٚي ِٓ فلاي اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ 

الالزٖبك  ءٚاٌنٞ ٠ىفً رؾ١َٓ أكا ٍٛاق اٌؼب١ٌّخ،ٌٝ الأئالاٍزضّبه ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٌلفٛي 

 إٌٟٛٛ ٚرؼي٠يٖ ثّب ٠ّٚٓ رؾم١ك الاٍزمواه ٚاٌزٛاىْ.

، الإٌّبَ ثبٌغٛأت إٌظو٠خ ٌىً ِٓ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٠َزٙلف ٘نا اٌفًٖ ِٓ اٌلهاٍخ

ٚاٌٖبكهاد ِٓ فلاي عيئ١ٓ َٔزؼوٗ ف١ّٙب اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ ٌّزغ١و٠ٓ، ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب، صُ 

 موو أُ٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجٕذ ٘نا اٌّٛٙٛع .
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 الاضص انُظرَت وانًفاهُى الاضاضُت نهخُىَغ الالخصادٌ: 2

٠غ الالزٖبكٞ ٘ٛ اٌوو١يح الاٍب١ٍخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ثٕبء ٚرّز١ٓ اٌمبػلح الالزٖبك٠خ ئْ اٌزٕٛ   

ٌٍلٚي اٌّزطٛهح، وّب ٠ؼل ٘لفب أٍب١ٍب ّٚوٛب ٙوٚه٠ب ٌجٕبء الزٖبك أوضو اٍزلاِخ ِٓ فلاي 

الاػزّبك ػٍٝ ِٛهك ٚاؽل، ٚرؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ فٟ  زم١ًٍ،ٌرٕزغٙب ر٠ٕٛغ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ 

 ِٓ لطبع، ٚف١ّب ٠ٍٟ ١ٍزُ ػوٗ ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ. وضوأ

   :الالخصادَت الأدبُاثفٍ  الالخصادٌ انخُىَغ 2.2

 الأػّبي، فمل وبٔذ أٌٚٝ الالزٖبكٞ الأكة١ٌَذ ؽل٠ضخ فٟ  الالزٖبكٞئّىب١ٌخ اٌز٠ٕٛغ ئْ     

 ِبن ٌٛغ١ٍٓ الالزٖبكِٞٓ ٛوف  0391ػبَ  الالزٖبكٞفٟ ٘نا اٌّغبي فٟ أىِخ اٌىَبك 

Laughlin Mac ،  ؽَت كهعخ رووي  الأِو٠ى١خفٟ اٌّلْ  الالزٖبك٠خفمل ؽبٚي ّوػ اٌلٚهاد

 الأوضواٌزٟ رزٖف ثَّزٜٛ رووي ػبٌٟ ٟ٘  ، فج١ٕذ كهاٍزٗ أْ اٌّلْالالزٖبك٠خإٌْبٛبد 

ٔفٌ  فلاي الإّىب١ٌخ، وّب ٛوؽذ ٘نٖ ٓاٌؼب١ٌّز١ ٓث١ٓ اٌؾوث١ الالزٖبك٠خ الأىِخرٚوها ِٓ 

 الأػّبي، ٚوبٔذ ٘نٖ  اٌلار١ٕ١خوبٌجٓ فٟ ثٍلاْ أِو٠ىب  الأ١ٌٚخػٕلِب أٙبهد أٍؼبه اٌّٛاك  حاٌفزو

ٌل٠ٙب فٟ  ٌٍزفى١و فٟ اٌزغ١١و ا١ٌٙىٍٟ فٟ الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌلٚي ٚرىْٛ اٌوغجخ الأٌٚٝ حاٌْواه

 الأ١ٌٚخ .ػلَ اٌزقٖٔ فٟ أزبط اٌّٛاك 

 0391، 0391ٍٕٛاد  فلايرطٛها ٍو٠ؼب  الالزٖبك٠ٕٛٞغ وّب ػوفذ اٌجؾٛس فٟ ِغبي اٌز   

ئٌٝ غب٠خ ٔٙب٠خ  الالزٖبكٞثّٖطٍؾٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛه  الالزٖبكٞؽ١ش اهرجطذ ئّىب١ٌخ اٌز٠ٕٛغ 

فٟ ٘نا  الالزٖبك٠ْٛاٌزٟ لبَ ثٙب  الأثؾبسِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ٠ّٚىٓ موو ثؼ٘  0391ٍٕٛاد 

 : (533-523، انصفساث 7112)دفرور،  اٌّغبي

  ثّؼبٌغخ ِٛٙٛػٟ أصو اٌزؼ١ٍُ Rodan ,   Rosensteinهٍَٚٛٔزبْ ٚهٚكاْ  الالزٖبك٠بْلبَ  -

d'entrainement effet  ٚ اٌمطبػبد، ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ  ِٓب ث١وضبفخ ِٖفٛفخ

ٔظوا  هر٠ٕٛغ الزٖبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ ٠غت أْ ٠زوعُ ثز٠َٛل ِٖفٛفخ ِب ث١ٓ اٌمطبػبد ٚمٌ

ٔز١غخ اٌزىبًِ اٌىج١و  الالزٖبك٠خث١ٓ ِقزٍف اٌمطبػبد  اٌّجبكلادٌٍزطٛه اٌىج١و اٌنٞ رْٙلٖ 

 اٌّجبكلادوج١و فٟ رَو٠غ  اٌزٟ ٌٙب كٚه اٌٖٕبػ١خ الأْٔطخرؾل٠ل  الأف١واْث١ٕٙب، فمل ؽبٚي 

اٌلاف١ٍخ، ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽٛي أصو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖٕبػبد إٌّْطخ ٌٍزجبكي اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌمطبػبد 

 ئٌٝ ٍجؼ١ٕبد اٌموْ اٌّبٟٙ إٌب١ِخاٌّزؼٍك ثبٌلٚي  الالزٖبكّٞغٍذ اٌفىو 

ػ١ٍّخ اٌز١ٕٖغ،  فلايِٓ  ٠ّو الالزٖبكٞفبْ اٌز٠ٕٛغ  Bernis ثو١ٌٔ لالزٖبكٞثبٌَٕجخ  -

ِٓ فىو لطت إٌّٛ اٌّؼوٚٙخ ِٓ لجً  حٚاٌَّزٛؽبٚاٌّؼوٚفخ ثبٍُ اٌٖٕبػبد اٌّٖٕؼخ، 

، ٚاٌزٟ رزطٍت ئ٠غبك ١٘ىً ٕٕبػٟ َِٕغُ، ٚاٌزٟ رؼٕٟ أْ  Perroux Françoisفوَٚٔٛا ث١وٚ 

اٌنٞ ٠َزٍيَ ٚعٛك  ٚاٌّقوعبد اٌْٟء اٌّلفلادِقزٍف اٌمطبػبد ِزلافٍخ ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ عٙخ 

  .اٌلافٍٟ الإٔزبعٟ ٌلاٍزٙلانِٛعٙخ  ١ٍٚط١خلطبػبد ئٔزبط ِؼلاد ٍٍٚغ 

اٌزغ١١و ا١ٌٙىٍٟ  ػٍٝ rosow et kuzneit   هٍٚزٛ ٚو١ئب٠ذ الالزٖبك٠بِْٓ عٙخ أفوٜ هوي  -

 .ٙوٚه٠بْ ِٓ أعً اٌّوٚه ئٌٝ إٌّٛ ٚاٌزطٛه الالزٖبكٞٚاٌز٠ٕٛغ  ٌلالزٖبك
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ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ الاٍزضّبه ٚاٌزواوُ إٌٟٛٛ وؼبًِ اٍبٍٟ   lewisهوي الالزٖبكٞ ٠ٌٌٛ  -

 ٌز٠ٕٛغ ا١ٌٙىً الالزٖبكٞ ٚ اٌزؾٛي ِٓ الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ .

لا ، ئٚهغُ وْٛ اّىب١ٌخ ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد فٟ ٍٕت الاػّبي اٌّزؼٍمخ ثٕظو٠خ اٌزطٛه الالزٖبكٞ -

ثبلإٙبفخ اٌٝ  0391ٍٕٛاد  اْ الاىِخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ ػٖفذ ثبلالزٖبك اٌؼبٌّٟ فٟ اٚافو

اٍزمواه  ،فًْ ١ٍبٍخ اؽلاي اٌٛاهكاد وبٔزب ٍججب فٟ اٌز١ِّٙ إٌَجٟ ٌفىوح اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ

 ،الالزٖبك اٌىٍٟ ٚاٌزقٖٔ اٌلٌٟٚ إجؾب اٌؼٕب٠ٚٓ اٌىجوٜ ٌٍفىو ٚا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزطٛه

 اٍبد الالزٖبك٠خ .ٌىٓ فٟ إٌَٛاد الاف١وح ثلأ ٠جوى ِٖطٍؼ اٌز٠ٕٛغ ثمٛح فٟ اٌله

 الاهخًاياث انسذَثت نهخُىَغ الالخصادٌ  .2.2

ّٙلد إٌَٛاد الاف١وح ػٛكح ل٠ٛخ ٌَّأٌخ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٚمٌه ٌزٛافو اٌؼل٠ل ِٓ الاٍجبة 

 ِٕٙب : 

ػلَ اٍزفبكح ٘نٖ اٌلٚي ِٓ اٌّؼبِلاد اٌزف١ٍ١ٚخ اٌزٟ  ،ٙؼف ٔغبػخ الزٖبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ

وّب اْ وض١وا ِٓ اٌلهاٍخ أّبه اٌٝ اٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ اٌؼوٗ  ،رّٕؾٙب اٌلٚي اٌّزملِخ

 ٚٙؼف اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ وّب اْ اٌؼٛائل اٌّزأر١خ ِٓ الأفزبػ اٌزغبهٞ ٙئ١ٍخ علا.

ِٚٓ  ،ػبٌغذ الأكث١بد الالزٖبك٠خ اٌؾل٠ضخ ِٛٙٛع اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٚاٌؼٛاًِ اٌّفَوح ٌٗ

 :(534-533، انصفساث 7112)دفرور،  ث١ٓ أُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍبد

اٌٍناْ اٍزؼّلا اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبط ٚا١ٌل اٌؼبٍِخ ا١ٌٕٛٛخ   Imbs and wacziargكهاٍخ  -

فٍٖذ  ،ٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ رووي اٌمطبػبد ا١ٌٕٛٛخ ٚث١ٕخ اٌلفً ؽَت اٌفوك فٟ ػلح كٚي

 ،ٔزبئظ كهاٍزّٙب ئٌٝ ٚعٛك ّٔٛمط غ١و فطٟ ث١ٓ اٌز٠ٕٛغ ٚالإٔزبط ٚاٌزْغ١ً ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ

ثبٍزؼّبي اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزْغ١ً ٚاٌم١ّخ اٌّٚبفخ ؽَت اٌمطبػبد اٌزٟ رغطٟ اٌىض١و ِٓ 

١ّي اٌجٍلاْ َِٚز٠ٛبد ِزٕٛػخ ِٓ اٌزم١َّبد اٌمطبػ١خ اٍزٕزظ اٌجبؽضبْ أْ َِبه اٌزطٛه ٠ز

ثّوؽٍز١ٓ ِٓ اٌزٕٛع : الأٌٚٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٠فَو ثزيا٠ل اٌزٕٛع فٟ اٌمطبػبد وّب رْٙل ٘نٖ 

اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ : اٌزٛى٠غ اٌمطبػٟ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ ٠جلأ فٟ  ،اٌّوؽٍخ ريا٠ل اٌلفً ؽَت اٌفوك

 أفن فٟ اٌزيا٠ل ٚػ١ٍٗ فأٗ ؽَت اٌجبؽض١ٓ فاْ اٌزووي اٌمطبػٟ ٠جلأ ثّٕؾٕٝ ِزٕبلٔ صُ ٠ ،اٌزووي

  lmbs and ٕؾخ ِب رًٕٛ ئ١ٌٗ اٌجبؽضبْػٍٝ  klinger and lederman  فٟ كهاٍخ ٌّٙب ثو٘ٓ  -

wacziarg   ثبٍزؼّبي اٌج١بٔبد  هثز٠ٕٛغ اٌٖبكهاد، ٚمٌ الالزٖبكٞاٌز٠ٕٛغ  ٍزجلايا فٟ ؽبٌخ

ها صُ ٠ٕؾٖو رطٛ الألًثبٌٖبكهاد، اٌجبؽضبْ فٍٖب ئٌٝ أْ اٌز٠ٕٛغ ٠ي٠ل ػٕل اٌلٚي  اٌّزؼٍمخ

 حث١ٓ إٌّزغبد اٌغل٠ل اٌؼلالخ، وّب كهً اٌجبؽضبْ هَِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌزطٛ اٌز٠ٕٛغ ػٕل ثٍٛؽ

رزجغ ِٕؾٕٝ ِزيا٠ل  حاٌّٖله حفقٍٖب ئٌٝ أْ ػلك إٌّزغبد اٌغل٠ل َِٚزٜٛ اٌزطٛه، حاٌّٖله

٠ٖجؼ ألً روويا ٚأوضو رٕٛػب  الالزٖبك٠لي ػٍٝ أْ  صُ رأفن فٟ اٌزٕبلٔ ثبٌَٕجخ ٌٍلفً ِب

 .رٕبٍجب ِغ ريا٠ل اٌلفً
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اٌنٞ ٠ّضً اٌٙبِِ اٌزىض١فٟ  thailرم١َُ ِإّو اٌزووي ي  strauss-kahn ، cadotالزوؽب وً ِٓ  -

لجً رؾ١ًٍ اٌى١ف١خ اٌزٟ  ،ٚاٌٙبِِ اٌزٍٛؼٟ )ِٕزغبد عل٠لح أٚ أٍٛاق عل٠لح ( ٌزٕٛع اٌٖبكهاد

اٍزؼًّ اٌجبؽضبْ لبػلح ث١بٔبد  ،٠زُ ثٙب ٠زطٛه اٌٙب١ِْٓ ثللاٌخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌقبَ ؽَت اٌفوك

ثٍل ٚفٍٖب اٌٝ ٚعٛك ػلالخ فٟ ّىً ِٕؾٕٝ ِزيا٠ل صُ ٠أفن فٟ اٌزٕبلٔ ث١ٓ  091رزّٚٓ 

 اٌزطٛه الالزٖبكٞ ٚر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد .

 يفهىو انخُىَغ الالخصادٌ : .2.2

فٕٙبن  ٌوؤ٠خ اٌزٟ ٠ٕظو ا١ٌٗ ِٓ فلاٌٙب،ٌٍز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ِفب١ُ٘ ِزؼلكح رقزٍف ثبفزلاف ا   

ِٚٓ  .ِٓ ٠وثٜ اٌز٠ٕٛغ ثبلإٔزبط،  ِٚٓ ٠وثطٗ ثبٌٖبكهاد،  ٕٚ٘بن ِٓ ٠وثطٗ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ

 أُ٘ اٌزؼبه٠ف اٌزٟ َٔجذ اٌٝ اٌز٠ٕٛغ ٔغل :

اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٘ٛ ١ٍبٍخ ئّٔبئ١خ رٙلف ١ٜ فاْ : ؽَت اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط انخؼرَف الاول 

ئٌٝ رم١ًٍ َٔجخ اٌّقبٛو الالزٖبك٠خ ٚى٠بكح اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌلفً ػٓ ٛو٠ك 

رٛع١ٗ الالزٖبك ٔؾٛ لطبػبد أٚ أٍٛاق ِقزٍفخ أٚ عل٠لح ثللاً ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ٍٛق أٚ لطبع 

٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ئٌٝ ر٠ٕٛغ ِٖبكه إٌبرظ اٌّؾٍٟ أٚ ِٕزظ ٚاؽل. ثّؼٕٝ آفو، ٠ّىٓ أْ ١ْ٠و اٌز

، 7112)بىشىل،  ر٠ٕٛغ ِٖبكه ئ٠واكاد ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، أٚ ر٠ٕٛغ الأٍٛاق اٌقبهع١خ ،الإعّبٌٟ

 .(773صفست 

 ،اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً، أٞ ر١ٍٛغ لبػلح الإٔزبط : انخؼرَف انثاٍَ 

ى٠بكح َِبّ٘خ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ )اٌٍَغ ٚاٌقلِبد( فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. ٘نا ٠ؾوه 

وّب  ،الالزٖبك ِٓ فطو الاػزّبك ػٍٝ ١ّٕ٘خ ِبكح أ١ٌٚخ أٚ ٍٍؼخ أ١ٌٚخ )ىهاػ١خ أٚ اٍزوار١غ١خ(

الالزٖبكٞ اٍزغلاي ع١ّغ اٌّٛاهك ٚاٌملهاد الإٔزبع١خ اٌّؾ١ٍخ ٌّٚبْ رواوُ  ٠ؼٕٟ اٌز٠ٕٛغ

ٚإٌٛٛي ئٌٝ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ر١ّٙٓ ف١ٙب إٌّزغبد ، ػ١ٍّبد مار١خ لبكهح ػٍٝ ر١ٌٛل ِٛاهك ِزغلكح

 .(253صفست  ،7112)لروف،  ٚرؾمك رله٠غ١ب ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد ،اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌَٛق اٌّؾٍٟ

ثبٌَٕجخ ٌٍجٍلاْ إٌّزغخ ٌٍٕفٜ، ٠ؼٕٟ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ رم١ًٍ الاػزّبك : ٚ انخؼرَف انثانث 

اٌّطٍك ػٍٝ لطبع إٌفٜ وّٖله هئ١َٟ لإ٠واكاد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌمطبػبد 

اٌجمبء  ٠جوه إٌفط١خغ١و إٌفط١خ ٚرط٠ٛو اٌٖبكهاد غ١و إٌفط١خ ِٖٚبكه الإ٠واكاد غ١و 

أ٠ٚب رم١ٍٔ كٚه اٌمطبع اٌؼبَ ٚر١ّٕخ كٚه اٌمطبع اٌقبٓ، أٚ  ٟ، ٠ؼٕفبهط اٌَبؽخ إٌفط١خ

 . (2، صفست aissaoui.a ،7114)  شفٍك الزٖبك ؽل٠

اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ٕٛغ  ثاِىبٔٙبا١ٌ٢بد اٌزٟ  : ١ْ٠و اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ئٌٝ  انخؼرَف انرابغ 

ِٖبكه إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، أٚ ر٠ٕٛغ ِٖبكه الإ٠واكاد فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، أٚ ر٠ٕٛغ 

الأٍٛاق ا١ٌٕٛٛخ، ٚونٌه رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌٌٛٛط ٌلأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ثز٠ٕٛغ اٌٖبكهاد، فبٌز٠ٕٛغ 

ٚاٌّؾزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ الالزٖبكٞ ئمْ ٘ٛ فٍك لأْٔطخ الزٖبك٠خ أوضو رطٛها، رزَُ ثبٌل٠ِّٛخ 
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اٌّزملَ، ٚئٔزبط ٍٍغ ماد ل١ّخ ِٚبفخ ػب١ٌخ، أٞ ثبفزٖبه اٌَؼٟ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٌقٍك 

 .(2، صفست 7114)كىرحم،  طٟر١ّٕخ َِزلاِخ ثؼ١لح ػٓ الالزٖبك إٌف

اٌىٍٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾٛي ١٘ىٍٟ ٌلالزٖبك، ثبلأزمبي ِٓ  ٞئْ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبك انخؼرَف انخايص :

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌيهاػخ ٚاٌزؼل٠ٓ ئٌٝ (١َٔظ الزٖبكٞ ر١ّٙٓ ػ١ٍٗ لطبػبد إٌْبٛ الا١ٌٚخ 

اٌٖٕبػبد اٌضبٌضخ (ٚ )اٌّؼبٌغخ ،اٌز١ٕٖغ ..ئٌٝ غ١و مٌه(ئٌٝ اٌمطبػبد اٌضب٠ٛٔخ ) غ١و مٌه 

 .(83، صفست ngangous ،7112) )اٌزغبهح ،ا١ٌَبؽخ ..

ٌزؾم١ك رؾٛي ١٘ىٍٟ،  رٙلف ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ ٌٕب اْ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ٠ٍٛٛخ الاِل

ٌٝ رٛى٠غ الاػزّبك الالزٖبكٞ ػٍٝ ػلح ئ٠ٙلف  ،وّب٠َزٕل أٍبٍب ػٍٝ ِفَٙٛ رم١ًٍ اٌّقبٛو 

رٛف١و فوٓ الزٖبك٠خ عل٠لح ،وّب ٚاؽل ٌٟٚ رقف١ف اٌزجؼ١خ ػٓ ِٖله ٚثبٌزب ،ِٖبكه كفً

ِّب  ،٠َبػل اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ػٍٝ رؼي٠ي اٌزٕبف١َخ ٚالإٔزبع١خ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 ثبٌزبٌٟ ى٠بكح إٌّٛ الالزٖبكٞ.ٚالاعزّبػٟ ٚ ٠ٞإكٞ اٌٝ رؼي٠ي الاٍزمواه الالزٖبك

 (: َىضر يفهىو انخُىَغ الالخصاد1ٌانشكم رلى )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ا

 (52، صفست 7171)صانر،  انًصذر:

 

انخُىَغ                   

الالخصاد

 

 

 

ئٔفبق  رنثنة كفٛي ٚ

 اٌلٚي إٌفط١خ

  ٜاٌطج١ؼخ إٌبٙجخ ٌٍٕف 

 اٌزمٍجبد اٌفغبئ١خ لأٍؼبه

 إٌفٜ 

 ٚ رط٠ٛو وً الإ٠واكاد

 اٌٖبكهاد غ١و إٌفط١خ.

 ٍٝرٛى٠غ الاٍزضّبه ػ

لطبػبد ِقزٍفخ ِٓ الالزٖبك 

. 

 ٚ َرقف١٘ كٚه اٌمطبع اٌؼب

رؼي٠ي كٚه اٌمطبع اٌقبٓ 

 .فٟ اٌز١ّٕخ

 ٌّٕٛالالزٖبكٞ.رضج١ذ ا 

 . ر١ٍٛغ لبػلح الا٠واكاد 

 هفغ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ

 . اٌمطبػ١خ

 انىضُهت  الغاٌة

ب
سب

 ال
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 دوافغ انهدىء انً انخُىَغ الالخصادٌ :  .2.2

ِٓ اٌٖلِبد إٌبرغخ ػٓ  الالزٖبك٠ىّٓ فٟ ؽّب٠خ  الالزٖبكٞئْ اٌلافغ اٌوئ١َٟ ِٓ اٌز٠ٕٛغ 

ُ٘ أ كهاطئ، ػِّٛب ٠ّىٓ ٔزبط ٚ رٖل٠و ٍٍؼخ ٚاؽلح فبٕخ ئما وبٔذ ِبكح أ١ٌٚخئاٌزقٖٔ فٟ 

 :(h.w, 1950, pp. 473-485)٘نٖ الاٍجبة ٚاٌلٚافغ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ 

 : رؼزجو اٌجٍلاْ الأوضو رٕٛػًب الألً ؽَب١ٍخ ٌٍزمٍجبد الالزٖبك٠خ لأْ  حخفُف انًخاطر

، ٚلل رُ رأو١ل ٘نٖ اٌّقبٛو اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ١ٌَذ ِزواثطخ ثْىً ئ٠غبثٟ

ٚ ثٍل ِزملَ  99اٌلهاٍخ اٌزٟ لبَ ثٙب ػٍٝ  فلايِٓ  0391ٍٕخ  Massell اٌفو١ٙخ ِٓ لجً

 ٔبِٟ . 

 : فلاي ّٔٛمط ظٙود ِٕبلْبد اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ِجىوًا  حسمُك انًُى و اضخذايخه ِٓ

romer  اٌّزؼٍك ثٕظو٠بد إٌّٛ، ؽ١ش هوي ػٍٝ اصو ر٠ٕٛغ اٌّلفلاد ػً إٌّٛ،  ثٕبءا 

فٟ  الالزٖبكٞ،أ٠ٚب ِّٙخ  ٌزؾم١ك إٌّٛ ػٍٝ مٌه فاْ رٕٛع إٌّزغبد )اٌّلفلاد ( ٟ٘ 

ّقزٍفخ فبْ ػبئلٖ ٠ىْٛ اٌٍَغ اٌ اٌؼل٠ل ِٓ ئٔزبط ثبٍزطبػزٗ٘نٖ اٌؾبٌخ فبْ الالزٖبك اٌنٞ 

د فٟ اٌٛالغ فمل أظٙود اٌلهاٍب ِورفغ ٚثبٌزبٌٟ ٠مٛكٔب ئٌٝ اٌزطٛه ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ،

ْ إٌّٛ ٚالأزبع١خ ٠ؼزجواْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رورجٜ ثْىً وج١و ٚا٠غبثٟ ثبٌزٕٛع اٌزغو٠ج١خ أ

 الالزٖبكٞ .

 اٌغيائو،اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب  ٍزٕيافا٠ض١و  انًىارد انطبُؼُت: ضخُسافا 

٠فوٗ إٌّطك الالزٖبكٞ اٍزجلاي ٘نٖ  ، ؽ١شالاٍزلاِخ الالزٖبك٠خ َِأٌخ إٌفٜ،ٚفبٕخ 

 ػٕلاٌّٛاهك ثأٔٛاع أفوٜ ِٓ هأً اٌّبي ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ 

 ٘نٖ اٌّٛاهك . داؽز١بٛبأقفبٗ 

 يسذداث انخُىَغ الالخصادٌ : .2.2

ٌىٕٗ ٠جمٝ ِورجطب ٚه١ٕ٘ب ثّغّٛػخ ِٓ  ،٠ٍؼت اٌز٠ٕٛغ كٚها ٘بِب فٟ ّٔٛ ٚرطٛه الالزٖبك

فٟ ٘نا الإٛبه، ٠َوك رمو٠و اٌٍغٕخ ، اٌّزغ١واد ٚاٌزٟ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ َٔجخ ٔغبؽٗ أٚ فٍْٗ

فٌّ فئبد ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ  6111الالزٖبك٠خ لأفو٠م١ب ثبلأُِ اٌّزؾلح ؽٛي اٌز٠ٕٛغ ٌَٕخ 

 : (73، صفست 7114-7113)زروق، ٟ٘ ٚرإصو ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز٠ٕٛغ 

 وبلاٍزضّبه ٚهأً اٌّبي اٌجْوٞ.انؼىايم انًادَت : 

  ٍؼو اٌٖوف ٚاٌزٚقُ ٚاٌزٛاىٔبد اٌقبهع١خ انكهٍ الالخصاديخغُراث :. 

 اٌؾٛوّخ، ٚاٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌٛٙغ الإِٔ انًخغُراث انطُاضُت :. ٟ 

 ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ )ِٓ فلاي رأص١و٘ب ػٍٝ رؼي٠ي اٌمبػلح  : اٌّب١ٌخانطُاضاث انؼًىيُت

 .اٌٖٕبػ١خ(

 كهعخ الأفزبػ ػٍٝ اٌزغبهح فٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚهأً  انىصىل انً الأضىاق انخارخُت :

  .،ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ(اٌّبي )اٌمٚبء ػٍٝ اٌؾٛاعي اٌغّوو١خ ٚغ١و اٌغّوو١خ
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 . (: َىضر يسذداث انخُىَغ الالخصاد7ٌانشكم رلى)

  (7114-7113)زروق، انًصذر : يٍ اػذاد انطانبخٍُ بالاػخًاد ػهً 

اٌؼبٍِخ اٌّب٘وح  اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌمٛحٚاٌمطبػبد الالزٖبك٠خ  قبٓاٌاٌمطبع غ١بة  فاْٚ٘ىنا، 

اٌىٍٟ، وي٠بكح ِؼللاد  الاٍزمواه فٟ الالزٖبك ٚاٌّزطٛهح ٚث١ئخ ِإ١ٍَخ ٚلب١ٔٛٔخ ِْغؼخ ٚػلَ

 ،رَبُ٘ فٟ ئْٔبء ٚرط٠ٛو ٕٕبػبد عل٠لح أٚ فٍك ِٕبؿ ِٕبٍت ٌز٠ٕٛغ الأػّبياٌزٚقُ لا

ٔغبػ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٠زطٍت رٛافو اٌقلِبد اٌَّبٔلح ٚالأٍب١ٍخ ِضً ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه فاْ 

وّب  ،رَبُ٘ فٟ ى٠بكح ِؼللاد الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌزٟ

 .٠زطٍت ا٠ٚب ٍٚبئً ٔمً ٚارٖبلاد ِٚوافك ٚثٕٝ رؾز١خ ِزطٛهح

 يؼاَُر انخُىَغ الالخصادٌ : .2.2

 ٟٚ٘فٟ أٞ كٌٚخ  الالزٖبكٞرم١١ُ كهعخ اٌز٠ٕٛغ  فلاٌٙبٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠زُ ِٓ 

: (11، صفست 7118)انخطُب،   

  اٌمطبع إٌفطٟ ِمبثً  لإٍٙبَ اٌّئ٠ٛخرلي ػ١ٍٙب إٌَجخ  ب: وّانهُكهٍدرخت انخغُر يؼذل و

ّٔٛ أٚ رمٍٔ ئٍٙبَ ٘نٖ  ئٌٝ ئٙبفخ، الإعّبٌٟاٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

المتغٌرات 

 السٌاسٌة

السٌاسات 

 العمومٌة

الوصول الى 

الاسواق 

 الخارجٌة

متغٌرات 

الاقتصاد 

 الكلً

العوامل 

 المادٌة

محددات التنوٌع 

 الاقتصادي
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ً ل١بً ِؼللاد إٌّٛ اٌؾم١م١خ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ  ،اٌمطبػبد ػجو اٌيِٓ ِٚٓ اٌّف١ل أ٠ٚب

 . الإعّبٌٟ ؽَت اٌمطبع ػٕل رٛفو اٌج١بٔبد

 ؽ١ش نٍ وػلالخها بؼذو اضخمرار أضؼار انُفط :درخت ػذو اضخمرار انُاحح انًسهٍ الاخًا

 أْ اٌز٠ٕٛغ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػلَ الاٍزمواه ِغ ِوٚه اٌيِٓ .

 اٌؾى١ِٛخ. الإ٠واكاد:رطٛه ئ٠واكاد إٌفٜ ٚاٌغبى وَٕجخ ِٓ ِغّٛع  الإَراداث 

  ٠ليؽ١ش َٔجخ اٌٖبكهاد غ١و إٌفط١خ ئٌٝ ِغّٛع اٌٖبكهاد ، : رطٛه انصادراث 

ٌٚىٓ ػٍٝ فزوح  الالزٖبكٌٍٖٞبكهاد غ١و إٌفط١خ ػٍٝ ى٠بكح اٌز٠ٕٛغ  اٌّطوكفبع الاهر

، الالزٖبكٞى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ َٔج١ب، ٠ّٚىٓ أْ ٠ّضً اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌٛاهكاد ٚعٙب ِّٙب ٌٍز٠ٕٛغ 

إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ٠َزٛهك ِٓ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ  الالزٖبك ثبػزجبه أْ

 الإٔزبعٟف١َخ، ٚثنٌه فاْ رطٛه ث١ٕخ اٌٛاهكاد ٠ّضً رغ١و ا١ٌٙىً ثٖٛهح رٕب ٠ٕزغٙب لا

أْ اٌزغ١واد ل١ٖوح الأعً فٟ ٘نا اٌّإّو لل رىْٛ ٍٍِٚخ، وّب ٠ّىٓ  ٌلالزٖبك إٌٟٛٛ،

 .ئم ٠ّىٓ أْ رٕغُ ػٓ رمٍجبد أٍؼبه إٌفٜ ٕٚبكهارٗ

 :٠ؼىٌ ٘نا اٌّم١بً ٠ٚؼيى رغ١واد اٌزى٠ٛٓ اٌمطبػٟ  انخىزَغ انمطاػٍ نهمىي انؼايهت

  .ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

 نرأش انًال انثابج الإخًانٍانؼاو وانخاص فٍ انخراكى  نهمطاػٍُانُطبٍ  الإضهاو:  ٛ٘ٚ

ّٔٛ ئٍٙبَ  ؼٕٟ ّٕٙبِإّو ٘بَ فٟ اٌلٚي إٌفط١خ، لأْ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ فٟ ٘نٖ اٌلٚي ٠

 .الالزٖبكٞ الإعّبٌٟ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ إٌْبٛ

 :ٍؽ١ش  حىزع يهكُت الأصىل بٍُ انمطاػٍُ انؼاو و انخاص فٍ انُاحح انًسهٍ الإخًان

٠ّىٓ الاٍزٕبك ػٍٝ ٘نا اٌّإّو ٌزم١١ُ كهعخ ٔغبػ ثواِظ اٌقٕٖٛخ، ٚلافزجبه ٚرؼي٠ي 

ٕلاؽ١خ ِإّواد أفوٜ رظٙو رغ١واد ئٍٙبَ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 ٌٟ ٚاٌؼّبٌخ ٚ رى٠ٛٓ هأً اٌّبي اٌضبثذ الإعّبٌٟ.الإعّب

 :يؤشراث لُاش درخت انخُىَغ الالخصادٌ  .2.2

ٌٍز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ِإّواد كاٌخ ػ١ٍٗ، فؼٕل رطج١مٙب ػٍٝ أٞ الزٖبك ٠زج١ٓ ػٍٝ أٔٗ الزٖبك 

 اٌّإّوادٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ  .ٚ فٟ ٘نا ا١ٌَبق فاْ(7177)دػًٍ،  أؽبكٞ أٚ الزٖبك ِزٕٛع

الإؽٖبئ١خ ٌٍز٠ٕٛغ ٚاٌزٟ رقزٍف فٟ وفبءرٙب ِٚلٜ ِلاءِزٙب لأغواٗ اٌم١بً، ٌنا فاْ ٘نا 

فب١ٕخ ِؼ١ٕخ، ٚثؼ٘ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ً ٠ز١ّي ثم١ب ِإّوالافزلاف ٠وعغ ئٌٝ ؽم١مخ أْ وً 

ٚثؼٚٙب ٠ؼزّل ػٍٝ كهعخ   اٌزْزذ )ل١بً اٌزْزذ وّإّو ع١ٕٟ(، ظب٘وح رؼزّل ػٍٝ ل١بً

د اٌنٞ ٠ؼزجو الأوضو ١ّٛػب، ٚرؼطٟ ٘نٖ اٌّإّوا ١٘وّّبْ -اٌز٠ٕٛغ ، ِضً ِؼبًِ ١٘وفٕلاي

رغ١وارٙب ػٕل رمل٠و٘ب اٌىّٟ ٌظب٘وح اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ، ِمب١٠ٌ ِزمبهثخ فٟ ارغب٘برٙب ٚ

اٌّقزٍفخ أٚ فٟ  ٚلإعواء ػ١ٍّبد اٌّمبهٔخ ف١ّب ٠قٔ ِلٜ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٍٛاء ث١ٓ اٌلٚي
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ٔفٌ اٌلٚي فلاي فزواد  ِقزٍفخ ،٠غت الاػزّبك ػٍٝ ِوعغ ٚاؽل ٠م١ٌ ِلٜ اٌزٕٛع الالزٖبكٞ 

 .  (4، صفست 7118)انخطُب، 

ِلٜ ٚاٌّؼبًِ ػٍٝ ل١بً روو١جخ ٚث١ٕخ  ٘نا ٠ؼزّل:  يؤشر هُرشًاٌ _هُرفُُذال          

رواوُ ، اٌٖبكهاد، اٌؼّبٌخ، الإ٠واكاد، الإعّبٌٟرٕٛع ػلك ِٓ اٌّزغ١واد ٟٚ٘ : إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

  .خ:٠ٚؼجو ػٓ ٘نا اٌّؼبًِ ثب١ٌٖغخ اٌزب١ٌ هأً اٌّبي

 

  

√∑(
  
 
)  √

 
 

  √
 
 

 

(38، صفست 7177)ػطُت،  : ؽ١ش  -  

 X:إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

 Xi:إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌمطبع 

 N:ػلك ِىٛٔبد إٌبرظ )ػلك اٌمطبػبد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌزوو١ت ا١ٌٙىٍٟ اٌّلهًٚ (.

( ػٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕٛػب وبِلا )وً اٌمطبػبد ٠1أفن ل١ّخ ) ١٘وفٕلاي-ِإّو ١٘وّّبْ

( ػٕلِب 0َِبّ٘خ فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ ثٕفٌ إٌَجخ فٟ اٌّزغ١و اٌّلهًٚ وبِلا ( ٠ٚأفن اٌم١ّخ )

٠ىْٛ ِملاه اٌزٕٛع ِؼلَٚ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ إٌبرظ ف١ٙب إٌبرظ ِزّوويا فٟ لطبع ٚاؽل 

 بد الأفوٜ ف١ٗ . فمٜ ٚػلَ َِبّ٘خ اٌمطبػ

 ػٍٝ ٙؼف  ك١ًٌ٘بهف١ٕلاي ِٓ اٌٛاؽل وبْ مٌه -ثّؼٕٝ وٍّب الزوثذ ل١ّخ ِؼبًِ ١٘وّّبْ

 .(unctad, 2008, p. 4)الالزٖبكٞ ٚ اٌؼىٌ ٕؾ١ؼ اٌز٠ٕٛغ 

ؼٙب ٠َزؼًّ ٘نا اٌّؼبًِ فٟ ل١بً ِلٜ رووي اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ٚػلَ رٛى٠يؼايم خٍُُ :

ِٓ أفًٖ ِمب١٠ٌ اٌزووي ٚأثَطٙب،  Index Gini ثْىً ػبكي أٚ ِزَبٚٞ ٠ٚؼزجو ِإّو ع١ٕٟ

، ٠ٚمبً ِإّو ع١ٕٟ ثبٌَّبؽخ  curve lorenz ٠ٚؼزّل ػٍٝ ٘نا اٌّإّو ػٍٝ ِٕؾٕٝ ٌٛه٠زو

، صفست 7111)خطُب،  عّبٌٟ َِبؽخ اٌّضٍشلإاٚٚرو اٌّضٍش ٕي اٌّؾٖٛهح ث١ٓ ِٕؾٕٝ ٌٛه٠

711) . 
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 (: ًَثم يُسٍُ يؤشر خٍُُ .5انشكم رلى)

       

 

 

 

 

 

 

 

 (312، صفست 7115)يًى و آَج َسٍ،  انًصذر : 

 

    ∑(       )

   

   

(       ) 

 :(32، صفست 7177)ػطُت، ؽ١ش 

Xi ٍٟاٌزىواه اٌزغ١ّؼٟ إٌَجٟ اٌزٖبػلٞ ٌٍّزغ١و اٌىٍٟ )اٌؾٖخ اٌمطبػ١خ ِٓ إٌبرظ اٌّؾ:

 الاعّبٌٟ(  ٠ّضً اٌّؾٛه الأفمٟ.

Yi. ) اٌزىواه اٌزغ١ّؼٟ إٌَجٟ اٌزٖبػلٞ )ػلك اٌمطبػبد: 

N ػلك اٌمطبػبد :. 

ٚاٌٛاؽل ) ٌظب٘وحا٠ّضً اٌَّبٚاح اٌزبِخ فٟ رٛى٠غ  اٌٖفو )اٌنٞرزواٚػ ل١ّخ ِإّو ع١ٕٟ ث١ٓ 

ػلَ اٌَّبٚاح ػب١ٌخ علا ئما ىاكد ل١ّخ اٌّإّو ػٓ  ٚرىْٛ) اٌزبِخ٠ّضً اٌَّبٚاح  اٌٖؾ١ؼ( اٌنٞ

 .(711، صفست 7111)خطُب،  اٌٛاؽل

 :الاسس النظرٌة والمفاهٌم الاساسٌة للتصدٌر .5

اٌزٖل٠و أ١ّ٘خ  ، اٌزٟ أٌٚذ ْٔبٛا٢هاءاٌؼل٠ل ِٓ  ٝاٌفىو الالزٖبكٞ لل٠ّب ٚؽل٠ضب ػ٠ًٍّْ 

اٌٖبكهاد كٚه أٍبٍٟ  ٖبكهاد ِىبٔزٙب اٌّوِٛلخ اٌَّزؾمخ، ٚرٍؼتٌٍ اأػطٛؽ١ش  فبٕخ،

الالزٖبكٞ، وّب ٠ؼزجو اٌزٖل٠و ِٓ ث١ٓ اٌمٚب٠ب  رؾم١ك إٌّٛ اٍزوار١غ١بد ِؾون ٚأؽلثٕٛفٙب 
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ٍٛاق الأ لزؾبَلاوضو ئرجبػب ٠ٚؼزجو ا١ٌٍٍٛخ الأ ،ٍب١ٍخ اٌزٟ أٌٚزٙب اٌلٚي أ١ّ٘خ وج١وحالأ

 ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ١ٍزُ ػوٗ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌزٖل٠و .اٌقبهع١خ

 :يىلغ انصادراث فٍ انفكر الالخصادٌ .2.2

ف١ٗ ا١ّ٘خ  ا٘زُ اٌّفىوْٚ الالزٖبك٠ْٛ ثبٌزغبهح اٌقبهع١خ فبٕخ ثْٕبٛ اٌزٖل٠و اٌنٞ هأٚا

ٍٛف ٔزطوق  ٌنا ،ٚاٌؾبٙوحػجو إٌَٛاد اٌط٠ٍٛخ اٌّب١ٙخ  ارغب٘برُٙ افزلافثبٌغخ هغُ 

 :٠ٍٟ وّب أُ٘ إٌظو٠بد اٌزٟ أٍّٙذ فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزٖل٠و ٚمٌه ٝاٌ

 :انصادراث فٍ انفكر الالخصادٌ انخدارٌ  .2.2.2

( ٌلأِخ، اٌضوٚح )أول اٌزغبه٠ْٛ ػٍٟ أْ ا١ٌٍٍٛخ اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌمله الاوجو ِٓ اٌّؼبكْ إٌف١َخ

ٌىٟ رىْٛ فٟ  الأفوٜالالزٖبك٠خ  رَق١و وً إٌْبٛبد ٝهح اٌقبهع١خ وّب كػٛا اٌٟ٘ اٌزغب

ْ اٌزغبهح رغٍت أوجو لله ِٓ لأِخ، اٌضوٚح ٌلأ فلِخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٚرؾم١ك ٘لف عّغ

ٚاٌقَبئو ٚمٌه ثزؾم١ك ١ِياْ رغبهٞ ِٛعت ٠ىْٛ ٌٖبٌؼ  إٌّبفغ ٌٍلٌٚخ ٚرؾل ِٓ الاٙواه

 ،اٌٛاهكاد هفغ ٕبكهاد ٚرم١ًٍ ِٓ ٚمٌه ِٓ فلاي، (2 - 2، انصفساث 7117)ضؼُذٌ،  اٌلٌٚخ

ي ٚالالزٖبك ٚرٕظ١ُ ػلالبرٙب اٌزغبه٠خ ِغ اٌلٚ ثبلإٙبفخ ئٌٟ ٙوٚهح رلفً اٌلٌٚخ فٟ اٌزغبهح

 .الأفوٜ

 :(83، صفست 7113)شهرزاد،   ٚلل رّضٍذ ١ٍبٍخ رْغ١غ اٌٖبكهاد ٌلٞ اٌزغبه١٠ٓ ِٓ فلاي

 .رْغ١غ اٌٖبكهاد ِٓ اٌٍَغ اٌٖٕبػ١خ ثىبفخ اٌٍٛبئً -

إٌّىْفخ  اٌؼًّ ػٍٟ ر١ٍٛغ ٚاوزْبف أٍٛاق عل٠لح فبٕخ فٟ اٌجٍلاْ اٌَّزؼّوح أٚ -

 .ؽل٠ضب

 .رمل٠ُ اٌلػُ ٚالإػبٔبد ٌجؼ٘ اٌٖٕبػبد اٌزٖل٠و٠خ ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ -

  .رقف١٘ ٔفمبد ئٔزبط اٌٍَغ اٌزٟ رٖله ِٓ فلاي ١ٍبٍخ الأعٛه إٌّقفٚخ -

 .هئْٔبء ِٕبٛك ؽوح ٚ اٌّٛأئ اٌزٟ ّأٔٙب َِبػلح اٌٖبكهاد ػٍٝ اٌزطٛ -

 ئٔغٍزوا ظوٚف وً كٌٚخ ف١َبٍخ ثبفزلافاٌٍٛبئً ٚا١ٌَبٍبد ػٕل اٌزغبه١٠ٓ  افزٍفذؽ١ش 

ِجبّوح، ٟٚ٘ رْغ١غ  ػٍٝ ٛو٠مخ غ١و اػزّلداٌزغبه٠خ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼبكْ إٌف١َخ 

 .اٌٖبكهاد ٚرؾم١ك فبئ٘ فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

 اػزّلاٌنٞ  اٌٛى٠و ٌٚج١وأِب فؤَب لبِذ ثزْغ١غ اٌٖٕبػخ ا١ٌٕٛٛخ ٚكػُ رٕبف١َزٙب، ػٓ ٛو٠ك 

، 1441)انبُلاوٌ، رغبهٞ هاثؼ   ٍٍٍَخ ِٓ الإعواءاد اٌؾّبئ١خ ٌّٚبْ اٌؾفبظ ػٍٟ ١ِياْ ٝػٍ

 .(53صفست 
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 :انصادراث فٍ انفكر الالخصادٌ انكلاضُكٍ .2.2.2

فٟ  خالالزٖبك٠خ اٌىبٍِثؼل أْ رواعؼذ أفىبه اٌزغبه١٠ٓ، ٔبكا اٌّفىوْٚ اٌىلا١ٍى١ْٛ ثبٌؾو٠خ 

اٌفىو الالزٖبكٞ  ِٚٓ ث١ٓ هٚاك ِغبي اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٚاٌزٛاىْ الالزٖبكٞ اٌزٍمبئٟ،

 :اٌىلا١ٍىٟ

اٌٝ ثبلإٙبفخ اٌّؾلك الاٚي ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ  ٚاػزجو٘بثبٌَٛق  ا٘زُ: ؽ١ش ضًُثأدو  •

 .اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ أُ٘ الاٌٍ اٌزٟ رّٕٟ ثبػزجبه٘باٌزقٖٔ ٚرم١َُ اٌؼًّ ٚا١ٌّيح اٌّطٍمخ 

فلاي أٌٍ  : أثوى كٚه اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٓدافُذ رَكاردو •

إٌفمبد  افزلاف ٓ وً اٌلٚي ِٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ألا ٟٚ٘ػ١ٍّخ عل٠لح، رّى

 .(78، صفست 7117)زُاة و دردور ،  إٌَج١خ

كٌٚخ رزٛلف  فٟ لبْٔٛ اٌم١ُ اٌل١ٌٚخ ثؾ١ش ٠ؼزجو أْ فٟ أٞ 0191: فٟ خىٌ إضخُىارث يُم •

اٌّمبثً، ؽ١ش رًٕٛ  إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رّذ ِجبكٌزٙب فٟل١ّخ اٌٍَؼخ الاعٕج١خ ػٍٝ ل١ّخ 

اٍزفبكح لإٔزبعٙب اٌّٛاك الأ١ٌٚخ  أْ وً الاٛواف رَزف١ل ِٓ اٌزغبهح، ٌىٓ اٌلٚي إٌب١ِخ الاوضو

 .اٌلٌٟٚ ٜاٌَّزٛ ٝاٌزٟ ٍزٖجؼ ِؾً اٌطٍت ػٍ

ث١ٓ اٌلٌٚخ؟  ٌَٕج١خ: ؽبٌٚذ ٘نٖ إٌظو٠خ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي ٌّبما رقزٍف إٌفمبد اهكشر أونٍُ •

اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رقٖٔ "  ٚفوح ػٕبٕو الأزبط " فأعبثذ ػٓ ٘نٖ إٌظو٠خ ػٓ ٛو٠ك ٔظو٠خ

ػٕبٕو الأزبط اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب،  وً كٌٚخ فٟ ئٔزبط ٚرجبكي اٌٍَغ اٌزٟ رزطٍت ثلهعخ وج١وح

 .الإٔزبط ٔبكهح ػٕبٕو ٝاٌٚرَزٛهك إٌّزغبد اٌزٟ ٠ؾزبط ئٔزبعٙب 

اٌل١ٌٚخ رإكٞ  أْ اٌزغبهح ٝفزٕٔ ػٍ "رؼبكي أٍؼبه ػٕبٕو الأزبط" ٔظو٠خ  اٌضب١ٔخأِب إٌظو٠خ 

، 7115)انسًُذ،  اٌؼبٌُ ث١ٓ كٚي اٌّزغبَٔخاٌٝ رؼبكي اٌؼٛائل إٌَج١خ ٚاٌّطٍمخ ٌؼٕبٕو الأزبط 

 .(35صفست 

 :انصادراث فٍ انفكر الالخصادٌ انسذَث .2.2.2

و١ٕي رج١ٓ أْ اٌٖبكهاد رؼزجو أؽل ِىٛٔبد اٌلفً إٌٟٛٛ ؽ١ش رَبُ٘ ف١ٗ ِٓ فلاي ثَّبّ٘بد 

 .ى٠بكح اٌلفً ثٖٛهح أوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌّجبّوح

كٚها فؼبلا فٟ  أْ اٌلٚي إٌب١ِخ ٠َزؾ١ً أْ رٍؼت ف١ٙب اٌزغبهح اٌقبهع١خ " marxأّبه "فٟ ؽ١ٓ 

 .اٌؼلالبد الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخٝ ّب١ٌخ ػٍاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ظً ا١ٌَطوح اٌزبِخ ٌٍلٚي اٌوأٍ

ػٍٝ ى٠بكح  أْ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ث١ٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزملِخ رؼًّ ٜفأٗ ٠و" myrdal" أِب

رورفغ اٌٖبكهاد فٟ اٌلٚي  اٌزفبٚد اٌمبئُ فٟ اٌَّز٠ٛبد الالزٖبك٠خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ، ٚغبٌجب ِب

)زُاة و  ٚثؼ٘ اٌٖٕبػبد إٌبّئخ اٌٙب١ِْخ ٚاٌّٛاك اٌقبَإٌب١ِخ اٌزٟ رمزٖو ػٍٝ اٌّٛاك الا١ٌٚخ 

 .(78، صفست 7117دردور ، 
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ػٓ وٛٔٙب  أْ اٌزغبهح اٌقبهع١خ أكاح الأزْبه إٌّٛ الالزٖبكٞ فٚلا ٜفأٗ ٠و  "nurkse"أِب

اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ  ٌؼجز١ٍٍٚٗخ ٌزٛى٠غ اٌّٛاهك أوضو وفبءح، ٚٙوة ِضلا ػٓ اٌلٚه اٌنٞ 

، انصفساث 7115)ػُذة،  اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌجٍلاْ اٌؾل٠ضخ، وّب أول ٙوٚهح الا٘زّبَ ثٙنا اٌغبٔت فٟ

537 - 535). 

 :يفهىو انخصذَر   .2.2

رٖت  ِؼظُ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف، ئلا أْ وٌٍزٖل٠ػلح ثاػطبء ِفب١ُ٘  الالزٖبك١٠ٌٓمل لبَ اٌىض١و ِٓ 

 :فٟ ٔفٌ الإٛبه ؽ١ش ٔغل ِٓ ث١ٕٙب

ٚاٌقلِبد  أٙب ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٟ ث١غ ٚئهٍبي اٌٍَغ ٝ: رؼوف اٌٖبكهاد ػٍانخؼرَف الاول

 .(25، صفست 7112)ػطاء الله،  ١ٕٛٚخ اٌٝ اٌقبهط

اٌغيء ِٓ إٌبرظ إٌٟٛٛ اٌلافٍٟ اٌّجبع ئٌٝ : رؼوف اٌٖبكهاد ػٍٝ أٔٙب مٌه ٍانخؼرَف انثاَ

 .(151، صفست 7113)صخرٌ،  اٌؼبًِ اٌقبهعٟ ثّؼٕٝ آفو رّضً عيءا ِٓ اٌطٍت إٌبرظ إٌٟٛٛ

ّؾٕٙب ٚرمل٠ّٙب  ثأٔٙب اٌّؾون اٌوئ١ٌ ٌٍّٕٛ الالزٖبكٞ ِزّضٍخ ثٍَغ رزُ ف: رؼوانثانثانخؼرَف 

 .(525، صفست 7113)ػهًُاث،  أفو ١ٌزُ ث١ؼٙب ٚرلاٌٚٙب ٚٔمٍٙب ٌلأعبٔتاٌٝ ثٍل 

رمَٛ ثٗ  نٞزغبهٞ اٌإٌْبٛ آٌِ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌٖبكهاد ػٍٝ أٙب 

ٚاٌل١ٌٚخ اٌؼب١ٌّخ  ِقزٍف الاٍٛاق الزؾبَاٌلٚي، ٌزٖو٠ف فبئٚٙب الالزٖبكٞ ػٓ ٛو٠ك 

 .ٜأفو

 أهًُت انخصذَر:    .2.2

٠ؼزجو اٌزٖل٠و مٚ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ الزٖبك٠بد ِقزٍف اٌلٚي ٚ٘ٛ أؽل اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ، فٍّلح ٠ٍٛٛخ ِٓ اٌيِٓ اػزجوٖ إٔؾبة إٌظو٠خ اٌزغبه٠خ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌزؾم١ك 

اػزجو ٛو٠مخ ٔبعؾخ ٌغّغ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ،  بوّ ،اٌّوعٛحِؼللاد إٌّٛ 

أْ اٌزٖل٠و ِورجٜ  ٜٕٚ٘بن ِٓ ٠و ،فأ١ّ٘زٗ رزّضً فٟ وٛٔٗ ِٛهك ٘بَ ِٓ ِٛاهك اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ

ثؾغُ ٍٛق الإٔزبط اٌنٞ وٍّب ىاك اٙطو ِقزٍف اٌّإٍَبد ٚاٌْووبد ئٌٝ ِٚبػفخ الإٔزبط 

ؼل مٌه ٠زُ رٖو٠ف اٌفبئ٘ ئٌٝ اٌقبهط ػٓ ٛو٠ك لٖل رغط١خ ٘نٖ اٌي٠بكح فٟ اٌَٛق، صُ ث

 اٌزٖل٠و.

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ اهرفبع ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ إٌبرظ ػٓ ى٠بكح اٌٖبكهاد ٠ٖبؽجٙب رغ١واد 

فٟ أّٔبٛ الاٍزٙلان اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚغ١و مٌه ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رإكٞ ثلٚه٘ب ئٌٝ ئِىب١ٔخ ى٠بكح 

ِب ٠ج١ٓ اٌؼلالخ اٌزجبك١ٌخ ٚاٌّزلافٍخ ث١ٓ ِؼلي اٌٖبكهاد  ّٚٔٛ ِؼلي اٌٖبكهاد ِٓ عل٠ل، ٚ٘نا

ٚ٘ٛ ِب ٠إول ػٍٝ ّٔٛ اٌٖبكهاد اٌزٟ وض١وا ِب ٠ٕؼىٌ ٙؼفٙب ثؼلَ ِٚؼلي ّٔٛ اٌلفً إٌٟٛٛ، 

رٛاىْ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٌىض١و ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ، ٌٚٙنا ٠غت أْ رؼزجو اٌٖبكهاد ٚر١ّٕزٙب فٟ 

 .(15، صفست 7112)انىنُذ،  لالزٖبك٠خ الأٍب١ٍخ ٌٙنٖ اٌلٚياٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ ث١ٓ الا٘لاف ا
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 :اهذاف انخصذَر .2.2

 :(31، صفست 7115)انسًُذ،  رزّضً أ٘لاف اٌزٖل٠و ف١ّب ٠ٍٟ 

 : انخدارَت وهٍ تبالاضخراحُدُالأهذاف انًرحبطت  ( أ

  ا١ٌٕٛٛخ اٌّْجؼخرغبٚى اٌَٛق. 

 رٛى٠غ عغوافٟ ٌٍّقبٛو. 

 اٌزى١ف ِغ إٌّبفَخ. 

 اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ. 

 :الأهذاف انًرحبطت بانداَب انًانٍ وهٍ ( ة

 اٌي٠بكح فٟ هلُ الأػّبي. 

 هفغ ٘ٛاِِ اٌّوكٚك٠خ ٚ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ. 

 هفغ ِوكٚك٠خ هؤًٚ الاِٛاي اٌَّزضّوح. 

 إٌّبفَخ ِٓ اٌوفغ ِٓ فؼب١ٌخ ٌز١َو اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَخ رَّؼ. 

 :الأهذاف انًرحبطت بخسطٍُ شروط الإَخاجج( 

 رؾ١َٓ للهاد الأزبط ثبٌّإٍَخ. 

 اٍزغلاي الاِز١بىاد اٌّزٛفوح. 

 فف٘ اٌىٍفخ الأزبع١خ. 

 هفغ ِٓ عٙٛك اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو. 

 :أَىاع انخصذَر)انصادراث(  .2.2

 :(4-3، انصفساث 7113)شهرزاد،  ِٟب ٠ٍ ٠ّٝىٓ رم١َُ أٛاع اٌٖبكهاد اٌ

ِب  : ٠ًّْ ٘نا إٌٛع اٌٍَغ ٚاٌجٚبئغ اٌزٟ ٠ج١ؼٙب اٌّم١ّْٛ فٟ كٌٚخانصادراث انًُظىرة -0

 ثبٌٖبكهاد إٌّظٛهح أٚ ٝاٌؾلٚك ٚرَّ ، ٚرٕزمً ػجوٜاٌٝ ِم١ّ١ٓ فٟ كٌٚخ افو

ِْب٘لرٙب  ئكاهح اٌغّبهن ػجو اٌؾلٚك، ؽ١ش ٠ّىٓاٌّوئ١خ لأٔٙب رمغ رؾذ ٔظو هعبي 

 .ِٚؼب٠ٕزٙب، ٚئؽٖبئٙب فٟ اٌَغلاد
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 : رًّْ ِقزٍف اٌقلِبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌّم١ّ١ٓ فٟ كٌٚخ ِب انصادراث غُر انًُظىرة -7

 اٌؼلاط ،اٌؼًّ، ِضً فلِبد إٌمً، ا١ٌَبؽخ، اٌزأ١ِٓ، اٌلهاٍخ، ٜٚاٌّم١ّ١ٓ فٟ كٌٚخ أفو

اٌلثٍِٛب١ٍخ، ٔفمبد  ه فوٚط هؤًٚ الاِٛاي ٌلاٍزضّبه ثبٌقبهط، إٌفمبد..اٌـ، ٚونٌثبٌقبهط.

ثبٌٖبكهاد غ١و اٌّوئ١خ،  أ٠ٚب ٝاٌجؼضبد، ِلفٛػبد اٌجو٠ل اٌٙبرف، ٚفلِبد أفوٞ رَّ

 :ٌٍٖبكهاد ِٓ ٘نا إٌٛع ٟٚ٘ ثبٌؼٛكح اٌٝ ١ِياْ اٌّلفٛػبد، رغل ػٕبٕو وض١وح ِىٛٔخ

 .ثبٌقبهط ً ٌّلفواد اٌؼّبي الاعبٔت٠اٌغبٔت وبٌزؾٛاٌٙجبد ٚثبلٟ اٌّؼبِلاد اٌٛؽ١لح  -

 اٌّلٞ اٌم١ٖو، اٞ اٌموٚٗ ل١ٖوح الاعً اٌزٟ رّٕؼ ٝؽووخ هؤًٚ الاِٛاي ػٍ -

 .ٌٍقٛآ فٟ اٌقبهط ٚك٠ْٛ اٌجٕٛن ا١ٌٕٛٛخ ِغ اٌقبهط

 ؽووخ هؤًٚ الاِٛاي ٠ٍٛٛخ الاعً، ٚرزّضً فٟ لوٚٗ ٠ٍٛٛخ الاعً ٚاٍزضّبهاد -

 . جبّواٌّؾفظخ ٚالاٍزضّبه اٌّ

ِؼ١ٕخ ِٓ  ٟ٘ رٍه اٌجٚبئغ أٚ الاِٛاي اٌزٟ ٠زُ رٖل٠و٘ب ٌٍقبهط ٌّلح انصادراث انًؤلخت: -5

 :اٌيِٓ صُ ٠ؼبك ّواؤ٘ب ِٚٓ عٍّزٙب ٔغل

 . إٌّزغبد اٌزٟ ٠واك رمل٠ّٙب فٟ اٌّؼبهٗ أٚ اٌٖبٌٛٔبد اٌل١ٌٚخ -

ئٛبه  أٚ فٟد ػًّ ثبٌقبهط بد الأّغبي اٌٚوٚه٠خ ٌٍم١بَ ثّّٙاٌّٛاك ٚالاعٙيح ٚآلا -

 .ػمٛك ِمبٌٚخ ِٓ اٌٛٛٓ

 .ئهٍبي أعٙيح أٚ آلاد لإٕلاؽٙب ثبٌقبهط...اٌـ -

هعؼخ ف١ٙب  : رُٚ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ رٖل٠و٘ب ثٖفخ ٔٙبئ١خ أٞ لاانصادراث انُهائُت -8

اٌَّزٛهك ثز١ٍَّٙب ٌٗ،  فزٕمطغ ػلالزٙب ثبٌّٖله ثّغوك ٚفبئٗ ثبلاٌزياِبد اٌّزؼبلل ػ١ٍٙب ِغ

 ط.هإٌّّٛؽخ ٌٍقب ػٍٟ مٌه ٔغل ٍٍغ ٚفلِبد ِجبػخ ٌٍقبهط ٚاٌٙجبد اٌّب١ٌخِٚضبي 

 :انخصذَر اضخراحُدُاث .2.2

 :انخصذَر اضخراحُدُتيفهىو  2.2.2

ٙلف اٌزأص١و ث اٌلٌٚخ ٜرؼوف ثأٔٙب رٕف١ن ٌّغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ٚاٌٍٛبئً اٌّقزٍفخ ػٍٝ َِزٛ

ٌٍّٕزٛعبد اٌّؾ١ٍخ فٟ  اٌملهح اٌزٕبف١َخػٍٝ و١ّخ ٚل١ّخ اٌٖبكهاد، وّب ٠إكٞ اٌوفغ ِٓ 

 .(543، صفست 7171)ضفُاٌ و ضًُر،  الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ

 :انخصذَر اضخراحُدُاثأَىاع  2.2.2

 (72، صفست 7115)صراذ،  ٟاٌزٖل٠و ف١ّب ٠ٍ اٍزوار١غ١بدرزّضً أٔٛاع 

 ٌزؾم١ك  ٝ: ٟٚ٘ أْ اٌّإٍَخ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رَؼانخصذَر انًؼخًذ ػهً انًُخح اضخراحُدُت

 :ػلك وج١و ِٓ الاٍٛاق ثّٕزظ ٚاؽل ٠ٚزُ ِٓ فلاي افزواق٘لف 

 .اٌم١بَ ثزؾل٠ل ِٕزٛط أٍبٍٟ ٌٍّإٍَخ -
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 .اٌم١بَ ثز٠َٛك إٌّزٛط فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚرؼ١ّّٗ ١ٕٛٚب صُ ك١ٌٚب -

ثلهاٍخ  ِزطٍجبد الاٍٛاق اٌقبهع١خ، ؽ١ش رمَٛ اٌّإٍَخ اٌّٖلهحرى١١ف إٌّزٛط ؽَت  -

 .ِٚؼوفخ أمٚاق وً ٍٛق فبهعٟ رو٠ل اٌلفٛي ئ١ٌٗ

 .اٌم١بَ ثزؼل٠ً إٌّزٛط ٚر١ّٕخ ثبٌطوق اٌزم١ٕخ -

 الاٍزوار١غ١خ اٌم١بَ  : ٠غت ػٍٝ اٌّإٍَخ فٟ ٘نٖانًُى انًؼخًذة ػهً الاضىاق اضخراحُدُت

٠ىْٛ ِٓ ٔفٌ إٌٛع اٌقبٓ  ّٕزٛط اٌّؼوٚٗ ف١ٙب ٚاٌنٞثّوالجخ ٍٛق ِؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌ

 ثبٌّإٍَخ ٚونٌه رؼًّ ػٍٝ ِوالجخ ٍؼوٖ و١ّبرٗ.

 انؼلالت بٍُ انخُىَغ الالخصادٌ و انصادراث : .2

ٌزؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ لا ٠ىفٟ اْ ٔؾمك رغ١و فٟ ث١ٕخ الأزبط فمٜ، ثً ٠زطٍت اٌز٠ٕٛغ ؽلٚس 

ورجٜ ثملهح اٍزوار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ فٕغبػ ١ٍبٍخ ر١ّٕخ اٌٖبكهاد ِرغ١١و ٌٍج١ٕخ اٌٍَؼ١خ ٌٍٖبكهاد "

لالزٖبكٞ اٌّزجؼخ فٟ ئؽلاس ر٠ٕٛغ ػٍٝ ١٘ىً اٌٖبكهاد، ؽ١ش ٘نٖ الأف١وح رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي ا

اٌزٛاىْ ٌلالزٖبك اٌىٍٟ ٚرٛف١و ئِىب١ٔبد ٌقٍك ِٕبٕت ّغً، ٚرؼي٠ي اٌوٚاثٜ الإ٠غبث١خ ث١ٓ 

٠ؼزجو اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌٖبكهاد مٚ  شاٌّجبّو"، ؽ١ضّبه الأعٕجٟ اٌز٠ٕٛغ ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ ٚالاٍز

ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الالزٖبك إٌفطٟ اٌنٞ ٠ورىي أٍبٍب ػٍٝ ئٔزبط  ٚرٖل٠و إٌفٜ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ، 

٠ؾلس  فاما رٕٛػذ اٌٖبكهاد ثْىً ٍِؾٛظ فنٌه ٠ؼىٌ ئٌٝ ؽل وج١و ِلٜ اٌزٕٛع اٌىج١و اٌنٞ

ّؾوٚلبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ عٙخ، وّب ٠ؼىٌ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ اٌمطبػبد الأزبع١خ فبهط اٌ  فٟ 

 .  (15، صفست 7114)كىرحم،  ٚاٌزٕبف١َخ فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ِٓ عٙخ أفوٜ

فٟ ِؼوٗ اٌلهاٍبد اٌزٟ رطولذ ا١ٌٙب الاكث١بد الالزٖبك٠خ ٚإٌظو٠بد ؽٛي اٌؼلالخ اٌمبئّخ 

 Hady) 0311ؽَت )ث١ٓ ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌزأص١و اٌّزجبكي ث١ّٕٙب، فأٗ 
and Killian  ب رٙفبْ اٌز٠ٕٛغ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ي٠ل فٟ اٍزمواه الالزٖبك٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚرؼي٠ي لله

اٌنٞ اكفً الأصو الا٠غبثٟ ٌز٠ٕٛغ اٌّلفلاد  Romer) 0331وّب أٗ ؽَت ّٔٛمط ) ،ػٍٝ إٌّٛ

ػٍٝ إٌّٛ، فبٔٗ ٠ّىٓ اػزجبه اٌز٠ٕٛغ ػبِلا ِّٙب فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌؼٛاًِ الإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ 

وّب أظٙود اٌلهاٍبد اٌزغو٠ج١خ ٌٍؼل٠ل ِٓ الالزٖبك١٠ٓ ػٍٝ ػ١ٕبد ِقزٍفخ ِٓ  ،٠ف١ل إٌّٛ

 1977)اٌلٚي: أْ إٌّٛ أٚ ئٔزبع١خ اٌؼٛاًِ رورجٜ ا٠غبث١ب ١ٌٌٚ ٍٍج١ب ِغ ر٠ٕٛغ الالزٖبك 

(Michaely  ( ٚ0313 (Moschos .( ًٕٛ0319وّب ر (Feder  أ٠ٚب ئٌٝ أْ ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد

٠إصو ا٠غبث١ب ػٍٝ إٌّٛ، ػٓ ٛو٠ك اٌزأص١واد اٌقبهع١خ الا٠غبث١خ ػٍٝ اٌمطبػبد غ١و اٌزغبه٠خ، 

أوضو وفبءح ٚرم١ٕبد ئٔزبط أؽَٓ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌلٚي ِزٕٛػخ اٌزٖل٠و  ئكاه٠خاٌزٟ رورجٜ ثأّٔبٛ 

 .اٌّبي، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ّٔٛ اػٍٍٝزَزف١ل ِٓ اٌزأص١واد اٌقبهع١خ ٚ اٌؾٛافي ٌزى٠ٛٓ هأً 

اٌز٠ٕٛغ ٠زّٚٓ رغ١١و رْى١ٍخ ِي٠ظ اٌٖبكهاد  اٌزٟ ث١ٕذ أْ (al et Ali) كهاٍخ  اٙبفخ اٌٝ 

ر٠ّٕٛخ رؼزّل ػٍٝ ر١ٍٛغ لبػلح اٌٖبكهاد، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٛاك أٚ  اٍزوار١غ١خٌٍجٍل، ٟٚ٘ 
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)هىارٌ و ضذٌ ػهٍ،  .ٌٍّٕٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠إكٞ ؽزّب هٌلأٍؼبالارغبٖ الا٠غبثٟ  إٌّزغبد ماد

 (712، صفست 7114

 ٚ ٠ّىٓ اْ رإصو اٌٖبكهاد ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ثبٌطوق اٌزب١ٌخ :

  ٚاٌقلِبد اٌزٟ رٖله٘ب  د: ِٓ فلاي ى٠بكح ػلك إٌّزغبانصادراث َطاقحىضُغ

 اٌؼب١ٌّخ .ٚثبٌزبٌٟ رزؾَٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ فٟ الأٍٛاق 

 عٛكح إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ،  ط٠ٛو: ٠ّىٓ ٌٍٖبكهاد أْ رؾفي ر حسطٍُ خىدة انًُخداث

ؽ١ش ٠زُ اٌجؾش ػٓ أٍٛاق عل٠لح ٚر١ُّٖ ِٕزغبد عل٠لح ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ٚاٌىفبءح فٟ 

 اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ. فٟ رؾم١كالأزبط، ٚ٘نا ٠َبُ٘ 

 ٌزؾ١َٓ فٟ الأكاء الالزٖبكٞ : ِٓ فلاي ى٠بكح فوٓ اٌؼًّ ٚا حؼسَس انفرص انخدارَت

ٌٍْووبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌلٌٚخ وىً، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍلٌٚخ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٚرؾف١ي 

 إٌّٛ الالزٖبكٞ .

 انذراضاث انطابمت و حًُس انذراضت انسانُت : .2

 انذراضاث انطابمت: .2.2

ؽى١ِٛخ ِٕبٍجخ ٌمل أعو٠ذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ؽبٌٚذ ا٠غبك اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد 

ٚٔبعؾخ رٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ثطوق ِقزٍفخ ػٓ الاػزّبك ػٓ لطبع ٚاؽل أٚ 

ِٛهك ٚاؽل، ٚمٌه ثٙلف رم١ًٍ اٌّقبٛو ٚاٌّورجطخ ثزمٍجبد أٍؼبه اٌّٛاهك ٚرؼي٠ي اٍزمواه 

 الالزٖبك إٌٟٛٛ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ.

اٌلهاٍخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و ثؼٕٛاْ "آ١ٌبد ر١ّٕخ : (2002)إبراهُى، دراضت  .1.1.3

ٚر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد ٚأصوٖ ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ " )كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو(، 

ٟ٘ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ رٙلف ئٌٝ رم١١ُ أصو ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد ػٍٝ إٌّٛ 

ا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف، اٙبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رغبهة الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو ٚرؾل٠ل 

ثؼ٘ اٌلٚي إٌبعؾخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِضً وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ا١ٌٖٓ ٚروو١ب، وّب اٍزؼوٙذ 

 اٌلهاٍخ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ اٌّورجطخ ثز٠ٕٛغ اٌٖبكهاد ٚرأص١و٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ .

ل أِوا ٙوٚه٠ب ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ فٟ اٌغيائو رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد ٠ؼ

فبٕخ فٟ ظً اػزّبك الالزٖبك اٌغيائوٞ ثْىً وج١و ػٍٝ ٕبكهاد إٌفٜ، وّب أّبهد 

اٌلهاٍخ ئٌٝ ٙوٚهح رط٠ٛو لطبػبد اٌٖٕبػخ، اٌيهاػخ ٚاٌقلِبد ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد 

 ٌّؾ١ٍخ ٌي٠بكح رٕبف١َخ اٌٖبكهاد .ا

ِنووح ِبعَز١و ثؼٕٛاْ "رْغ١غ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد :(7115)صراذ، دراضت  .7.1.3

" )كهاٍخ ؽبٌخ (، رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚالغ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد فلاي اٌفزوح 

ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘نٖ الاف١وح فٟ رؼي٠ي رٕبف١َزٙب ِٓ أعً اٌٌٛٛط  0391-6101
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اٍزؼوٙذ اٌلهاٍخ ثؼ٘ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رجٕزٙب اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ  ٌلأٍٛاق اٌقبهع١خ، وّب

ٌزْغ١غ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد ٚث١بْ أ١ّ٘زٙب، ٚفٟ فزبَ اٌلهاٍخ رُ رمل٠ُ ثؼ٘ اٌؾٍٛي 

ٌزؾ١َٓ أكاء ا١ٌَبٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد ِٓ أعً الأزمبي ِٓ الزٖبك ه٠ؼٟ ئٌٝ الزٖبك ِٕزظ 

 ٠و.٠ورىي ػٍٝ اٌز١ٕٖغ ِٓ أعً اٌزٖل

:" ل١بً ٚرم١١ُ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو" رّؾٛهد ٘نٖ (7112)لروف،  كهاٍخ .5.1.3

اٌٝ  0311اٌلهاٍخ ؽٛي رؾل٠ل َِزٜٛ اٌزٕٛع الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو ػٍٝ ِلٜ اٌفزوح ِٓ 

١٘وف١ٕلاي -١٘وّّبْ، ٚرؾ١ًٍ ػٛاًِ إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌّورجطخ ثٗ، رُ اٍزقلاَ ِإّو 6109

ٌم١بً اٌزٕٛع الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الاؽٖبء إٌٛفٟ ٚاٌزؾ١ًٍ 

 الاٍزموائٟ، صُ رم١١ُ ِإّو اٌزٕٛع الالزٖبكٞ ٌٍغيائو فلاي اٌفزوح اٌّلهٍٚخ. 

اٌلهاٍخ ٚاْ فٍٖذ اٌلهاٍخ اْ ِإّو اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو وبْ ِٕقفٚب ١ٍٛخ فزوح 

الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ إٌفٜ وّٛهك هئ١َٟ ٌٍلفً وبْ أؽل اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ مٌه، ٚلل أّبهد 

اٌلهاٍخ أ٠ٚب ئٌٝ أْ اٌي٠بكح فٟ اٌٖبكهاد إٌفط١خ ٚاٌزجؼبد إٌبعّخ ػٓ رمٍجبد أٍؼبه إٌفٜ 

اٌلهاٍخ أْ  وبْ ٌٙب رأص١و ٍٍجٟ ػٍٝ اٌزٕٛع الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو، ٚػٍٝ اٌؼىٌ فمل وْفذ

الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ اٌٖبكهاد غ١و إٌفط١خ وبٔذ ماد أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ كهعخ 

اٌزٕٛع فٟ اٌغيائو، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾف١ي اٌزٕٛع الالزٖبكٞ ٚرؾ١َٓ الاكاهح 

١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌٖٕبػبد غ١و إٌفط١خ ٚرؾ١َٓ اٌجٕ

اٌزؾز١خ الالزٖبك٠خ ٚرؼي٠ي اٌمطبع اٌقبٓ، ثْىً ػبَ ر١ْو اٌلهاٍخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ 

الالزٖبكٞ وأكاح ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ ٚرؼي٠ي الاٍزمواه الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌغيائو 

ٚفٟ اٌلٚي الافوٜ، ٚر١ْو أ٠ٚب اٌٝ ٙوٚهح ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً ٚرؾف١ي اٌٖبكهاد غ١و 

 إٌفط١خ .

:"ٚالغ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو ٚآ١ٌخ رفؼ١ٍٗ (6101)أؽّل ٚ ػيٚى أؽّل، كهاٍخ  8.1.3

ٌزؾم١ك ر١ّٕخ َِزل٠ّخ "، رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ الاّىب١ٌخ اٌزب١ٌخ : و١ف ٠ّىٓ رفؼ١ً ١ٍبٍخ اٌز٠ٕٛغ 

الالزٖبكٞ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ َِزل٠ّخ فٟ اٌغيائو؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الاّىب١ٌخ رطوق اٌجبؽش اٌٝ 

غ ِٚٓ صُ ل١بً كهعزٗ ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو، ثبلاػزّبك ػٍٝ ِإّو اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ٕٛ

١٘وفٕلاي ِٚمبهٔزٗ ثَٕت َِبّ٘خ اٌمطبػبد الافوٜ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، -١٘وّّبْ

ٚلل فٍٖذ اٌلهاٍخ ثأٔٗ ؽَت ٘نا اٌّإّو فغٓ كهعخ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو ٙؼ١فخ 

ٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٚػلَ علٜٚ عٙٛك اٌلٌٚخ ِمبهٔخ ثَٕت َِبّ٘خ أٍؼبه اٌجزوٚي فٟ اٌ

 اٌغيائو٠خ ٌٍقوٚط ِٓ الالزٖبك اٌو٠ؼٟ ِّب ٠إول ١ّٕ٘خ لطبع إٌفٜ ػٍٝ الالزٖبك. 

3.1.3. (unectad ،7113)( ثؼٕٛاْ :   رمو٠و ١٘ئخ الاُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ )الأٚٔىزبك

"اٌز٠ٕٛغ ٚ فٍك اٌم١ّخ اٌّٚبفخ " ٠ووي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ٚ اٌَّبّ٘خ 

فٟ فٍك ل١ّخ ِٚبفخ فٟ الالزٖبك، ٠ؼوٗ اٌزمو٠و كهاٍخ ؽٛي اٌزٕٛع الالزٖبكٞ ٚفٛائلٖ، 

 ٠ملَ أ٠ٚب ثؼ٘ الاِضٍخ ػٓ كٚي ٔغؾذ فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ الزٖبكاد ِزٕٛػخ ٚرّىٕذ ِٓ فٍك
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ل١ّخ ِٚبفخ لا ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ْٔبٛ الزٖبكٞ ٚاؽل .١ْ٠و اٌزمو٠و ئٌٝ أْ 

اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٠ّىٓ أْ ٠َبػل اٌلٚي ػٍٝ رؾ١َٓ ِوٚٔزٙب الالزٖبك٠خ  ٚرم١ًٍ رأص١و اٌزمٍجبد 

فٟ أٍؼبه إٌّزغبد الأ١ٌٚخ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ى٠بكح للهرٙب ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَٛق اٌلافٍٟ 

٠نوو اٌزمو٠و أْ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٠ّىٓ اْ ٠إكٞ رط٠ٛو ٚاٌزٖل٠و ئٌٝ الاٍٛاق اٌؼب١ٌّخ، وّب 

 اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد فٟ اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾف١ي الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب .

: ثؼٕٛاْ " ١ٍبٍبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ (7113)زىنُت و ضسُىٌ يرَى، دراضت  2.1.3

اٌغيائو وَج١ً ٌزول١خ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ " رّؾٛهد 

اٌلهاٍخ ؽٛي رطٛه اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد ٚكٚه رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رول١زٙب 

ٍخ  اٌم١ب١ٍخ ٚأكاح فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌل١ٌٚخ اٌوإ٘خ، ؽبٚي اٌجبؽش ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلها

الاٍزج١بْ ِؼبٌغخ ئّىب١ٌخ و١ف١خ َِبّ٘خ ػ١ٍّخ رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ رول١خ اٌٖبكهاد 

فبهط اٌّؾوٚلبد فٟ اٌغيائو ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ أٍفود ػٕٙب اٌلهاٍخ ٟ٘ أْ اٌغيائو 

ل ٌزغٕت آصبه ولٌٚخ ٔب١ِخ ِٖٚلهح ٌٍٕفٜ رؾبٚي ر٠ٕٛغ ٕبكهارٙب ٚػلَ الاػزّبك ػٍٝ ِٕزظ ٚاؽ

الأىِبد الالزٖبك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ ػٍٝ رول١خ اٌٖبكهاد غ١و إٌفط١خ ثٛاٍطخ اػزّبك آ١ٌبد 

رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٍؼو اٌٖوف، الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو، رقف١٘ 

لال١ّ١ٍخ اٌم١ٛك اٌغّوو١خ ٚاٌغجبئ١خ ٚالاكاه٠خ ٚأّٚبَ اٌغيائو ئٌٝ اٌزىزلاد الالزٖبك٠خ ا

ٚإٌّبٛك اٌؾوح، ثبلإٙبفخ اٌٝ آ١ٌبد رأ١ً٘ اٌّإٍَبد ِٓ ؽ١ش اٌغٛكح ٚاٌزٕبف١َخ فٟ الاٍٛاق 

 الاعٕج١خ .

هويد ٘نٖ الاٛوٚؽخ ػٍٝ كهاٍخ اٌٛٙغ الالزٖبكٞ :(7114-7113)زروق، دراضت  2.1.3

ثبٍزقلاَ إٌّٙظ ، رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞاٌؾبٌٟ فٟ اٌغيائو ٚرؾل٠ل اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي كْٚ 

إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ رجؾش الاٛوٚؽخ فٟ اٌجلا٠خ فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ الالزٖبك اٌغيائوٞ 

ِضً رأص١و رمٍجبد أٍؼبه إٌفٜ ٚٙؼف اٌمطبع اٌقبٓ ٚرٛلف اٌز١ّٕخ  ٚرؾل ِٓ ّٖٔٛ،

ثّب فٟ مٌه رط٠ٛو  ،واٌغيائِٚٓ صُ رمزوػ اٍزوار١غ١بد ٌٍز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ فٟ ، اٌٖٕبػ١خ

رْغ١غ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٚرؼي٠ي اٌمطبع اٌقبٓ ٚى٠بكح  اٌٖٕبػبد الأٍب١ٍخ اٌغل٠لح،

كٚه اٌؾىِٛخ فٟ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ  ٚثبلإّبهح أ٠ٚب ئٌٝ، الأزبع١خ ٚالاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ

١ٕٛبد ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٚرمل٠ُ ثؼ٘ اٌز الالزٖبكٞ ٚرؾ١َٓ ث١ئخ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو،

ٌزؾم١ك ٘نٖ الا٘لاف ثْىً ػبَ، رٙلف ٘نٖ الاٛوٚؽخ ئٌٝ كهاٍخ رؾل٠بد اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ 

فٟ اٌغيائو ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ٚاٍزوار١غ١بد ِٓ ّأٔٙب رؼي٠ي إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 .فٟ اٌجلاك

رزؾلس كهاٍخ ٔغبح وٛهرً ثؼٕٛاْ "الالزٖبك اٌغيائوٞ ث١ٓ :(7114)كىرحم، دراضت  3.1.3

ٚالغ الالزٖبك اٌو٠ؼٟ ٚه٘بٔبد اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ " ػٓ ٚالغ الالزٖبك اٌغيائوٞ ٚ اٌزؾل٠بد 

١٘وف١ٕلاي -ٚ رَزقلَ اٌلهاٍخ ِإّو ١٘وّّبْ، اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب فٟ ٍج١ً رؾم١ك اٌزٕٛع الالزٖبكٞ

رُ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌو١ٍّخ ٌٍغيائو  ،الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو وأكاح رؾ١ٍ١ٍخ ٌزؾل٠ل كهعخ اٌزٕٛع
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١٘وف١ٕلاي ٌزم١١ُ كهعخ اٌزوو١ي -ٚرُ ؽَبة ِإّو ١٘وّّبْ ،6109-6100ٌٍفزوح ِٓ 

ٚاظٙود إٌزبئظ أْ الالزٖبك اٌغيائوٞ ِبىاي  الالزٖبكٞ ٚاٌزٕٛع الالزٖبكٞ فٟ اٌغيائو

ؽ١ش رْىً اٌٖبكهاد اٌغيائو٠خ  ،ٕفٜ ٚاٌغبىالزٖبكا ه٠ؼ١ب ٠ؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ لطبػبد اٌ

% ِٓ إٌفٜ ٚ اٌغبى اٌطج١ؼٟ، ٚ٘نا ِب ٠غؼً الالزٖبك اٌغيائوٞ ِؼوٙب ٌلاٙطواثبد 31

ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ الزٖبك٠بد اٌّٛهك اٌٛاؽل اٌّج١ٕخ أٍبٍب ػٍٝ  ،اٌّزؼٍمخ ثأٍؼبه إٌفٜ

أْ رفه رجؼ١زٙب اٌّطٍمخ ٌٍجزوٚي  وبلالزٖبك اٌغيائوٞ ٠غت ئٔزبط ٚرٖل٠و اٌطبلبد اٌجب١ٕٛخ

وّٛهك أٍبٍٟ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚرزجٕٝ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ و١َبٍخ ر٠ّٕٛخ عل٠لح رَزٙلف 

الأزمبي اٌزله٠غٟ ٌلالزٖبك اٌغيائوٞ ِٓ اٌزوو١ي ئٌٝ اٌز٠ٕٛغ، ٚمٌه ثطج١ؼخ اٌؾبي ثغ١خ فٍك 

 .ِٖبكه عل٠لح ٌٍلفً

 successful:  ثؼٕٛاْ (keddari & karima touati, 2020)  دراضت 4.1.3

international experiences in promoting productive Investment outside 

hydrocarbons "case of Indonesia "   رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رغوثخ أل١َ١ٔٚب فٟ رْغ١غ

وّب رّٕٚذ اٌلهاٍخ رؾ١ٍلا ١ٌَبٍبد الاٍزضّبهاد غ١و إٌفط١خ ٚر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً إٌٟٛٛ، 

اٌؾىِٛخ الأل١َ١ٔٚخ ٌزْغ١غ الاٍزضّبهاد فٟ اٌٖٕبػبد فبهط ا١ٌٙلهٚووثٛٔبد، أٍفود 

إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ ر٠ٕٛغ اٌٖبكهاد ٚرْغ١غ الاٍزضّبهاد فبهط اٌّؾوٚلبد ٚأْ 

 . ٌز٠ٕٛغ اٌٖبكهاد كٚه ُِٙ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ الأل١َٟٔٚ

: ثؼٕٛاْ رول١خ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد فٟ ظً ِقطٜ (7177)ػطُت، راضت د 11.1.3

( رؾلصذ اٌلهاٍخ ػٓ و١ف١خ رؼي٠ي اٌٖبكهاد فبهط 6169-6161الأؼبُ الالزٖبكٞ )

اٌّؾوٚلبد فٟ اٌغيائو، ٚمٌه ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌّقطٜ اٌؾىِٟٛ ٌلإٔؼبُ الالزٖبكٞ، رجلأ 

د اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب، ِٚٓ صُ رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌلالزٖبك اٌغيائوٞ ٚاٌزؾل٠ب

اٌزوو١ي ػٍٝ الاعواءاد اٌّمزوؽخ ٌي٠بكح ؽغُ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد، ٚكػذ ئٌٝ 

 الاٍزّواه فٟ اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٟ اٌنٞ ِٓ ّأٔٗ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ .

 حًُس انذراضت انسانُت : 2.2

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ  ِٓ فلاي ػوٕٙب ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ رج١ٓ أْ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ رزفك ِغ

ؽ١ش اٌّٛٙٛع اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠زّضً فٟ الزٖبك٠بد اٌلٚي إٌفط١خ، ٚؽز١ّخ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ 

وأكاح ٌفه الاهرجبٛ اٌّفوٛ ٌمطبع إٌفٜ، ئلا أْ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ رقزٍف فٟ ثؼ٘ اٌغٛأت ِغ 

ٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ؽ١ش أْ ٘نٖ الاف١وح ٌُ رزؼوٗ ٌّفِٟٙٛ اٌٖبكهاد ٚا

وّزغ١و٠ٓ ِز١ٍٖٓ، ئٙبفخ ئٌٝ رؼلك ِٖبكه اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ ِٓ أعً ِٕؼ اٌلهاٍخ ٔٛع ِٓ 

 (.(H.Hاٌللخ ٚ اٌّٖلال١خ، ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ ٘برٗ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ِإّو اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ



 انفصم انثاٍَ                                                          الاطار انُظرٌ نهخُىَغ الالخصادٌ وانصادراث

 

  
26 

 
  

 خلاصت انفصم   .2

اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رٍؼت كٚها ٘بِب فٟ ٠ؼزجو اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ػبِخ ٚاٌٖبكهاد فبٕخ ِٓ الأِٛه 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب  ٠زوعُ مٌه فٟ ،الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخٕٟٛٛ ٚرؼي٠ي ِزبٔخ الالزٖبك اٌ

ٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح ٚى٠بكح اٌلفً إٌٛٛ ،الاعزّبػ١خ ِضً رٛف١و فوٓ اٌؼًّالالزٖبك٠خ ٚ

لزٖبكٞ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ رُ اٌزطوق فٟ ٘نا اٌفًٖ ئٌٝ اٌز٠ٕٛغ الا ٗٚػ١ٍ ،إٌّزغبد ٚاٌقلِبد

صُ رطولٕب ئٌٝ  ،ِؼب١٠و رم١١ّٗنا ِإّواد ل١بٍٗ ٚوؼٗ ئٌٝ عبٔت ِؾلكاد إٌغبػ ف١ٗ ٚٚكٚاف

ٕٚٛلا  ،أٔٛاػٙب ٚ ونا أ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب٘ٛ اٌٖبكهاد ِٓ فلاي ث١بْ ِفِٙٛٙب، ١و اٌضبٟٔ ٚاٌّزغ

ٟ رإكٞ ثلا ّه ئٌٝ رؾم١ك ئٌٝ اٌؼلالخ اٌزٟ روثٜ وً ِٓ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٚاٌٖبكهاد ٚاٌز

 إٌّٛ الالزٖبكٞ.
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 تًهٍذ : .1

خ ٘بئٍخ خبفخ فٟ ٚاٌزٟ رز١ّض ثضشٚاد هج١ؼ١ ،ش ٚاؽذح ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌىجشٜرؼزجش اٌغضائ

ِٚغ رٌه فئْ الاػزّبد اٌؾذ٠ذ ػٍٝ لطبع اٌّؾشٚلبد ٠غؼً الالزقبد ، ِغبي اٌّؾشٚلبد

٘زٖ الأخ١شح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ اعزمشاس اٌغضائشٞ ػشمخ ٌزمٍجبد أعؼبس 

ح ثبٌزشو١ض ػٍٝ ر٠ٕٛغ الالزقبد ٌزٌه ؽشػذ اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١ش ،الالزقبد

ٚلذ رُ ارخبر ػذح إعشاءاد ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِضً  ،٠ٛش اٌمطبػبد الأخشٜ غ١ش إٌفط١خرطٚ

إلا ، شغُ ِٓ ثؼل اٌزؾغٓ فٟ ٘زا اٌقذدٚػٍٝ اٌ ،غخ اٌّخططبد ٚاٌجشاِظ اٌزقؾ١ؾ١خف١ب

 لا رضاي وج١شح ٚخبفخ فٟ ظً اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ .   أْ اٌزؾذ٠بد
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 :تشخٍص نىالغ انتُىٌغ الالتصبدي فً اندضائش .2

  اختلالاد يؤششاد الالتصبد انكهً فً اندضائش 2.1

إْ الاػزّبد ػٍٝ إٌفو وّٛسد ٚاؽذ رشرجو أعؼبسٖ ثبلأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٠ٚجمٝ ػشمخ ٌٍزمٍجبد 

ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢خش، ٠ٙذد اعزمشاس ٚأِٓ الالزقبد اٌٛهٕٟ، ٠مزنٟ مشٚسح رجٕٟ اٌؾبدح 

اعزشار١غ١خ دائّخ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ رمَٛ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌّقبدس، ٚرٛع١غ لبػذح اٌذخً الاِش اٌزٞ 

 . ٠غبُ٘ فٟ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌقذِبد اٌخبسع١خ ٚاعزمشاس الالزقبد اٌٛهٕٟ

 ( :1012 -1002يؼذلاد انتضخى فتشح )2.2.1 

 ،(25، صفحخ 2009)سخت، ٌؼبَ ٌلأعؼبس ا ّٜغزٛاٌرنخُ ػٍٝ أٔٗ اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ ٠ؼشف  

( ػذح رطٛساد ٠ّىٓ 1012-1002ٚلذ ؽٙذد ِؼذلاد اٌزنخُ فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح )

 :إثشاص٘ب ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 )%((: انىحذح:2021 – 2001يؼذلاد انتضخى فً اندضائش انفتشح ) (:  تطىساد01اندذول )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 اٌغٕٛاد

ِؼذلاد 

 اٌزنخُ

4,2 1,4 4,3 4 1,4 2,3 3,7 4,9 5,7 3,9 4,5 

  2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 انغُىاد

ِؼذلاد 

 اٌزنخُ

8,9 3,3 2,9 4,7 6,4 5,6 4,3 2 2,4 7,2  

 https://www.bank-of- algeria.dzالمصدر:  بنك الجزائر:

 https://www.ons.dzالديوان الوطني للإحصائيات 

 ِٓ خلاي لشاءرٕب ٌٕزبئظ اٌغذٚي اػلاٖ رج١ٓ ٌٕب أْ ِؼذلاد اٌزنخُ فٟ اٌغضائش ػشفذ رزثزة

 . 1002/1012ٚػذَ الاعزمشاس خلاي فزشح اٌذساعخ

% 2.3 ثـ 1004 ٔغجزٗ عٕخ دأخفبك، لذس( عغً ِؼذي اٌزنخُ 1004-1002خلاي فزشح)

% ٔفغش عجت اٌزشاعغ إٌٝ أخفبك أعؼبس اٌّٛاد 3.1ثـ ؽ١ش لذسد  1002ِمبسٔخ ثغٕخ 

ٚلذس ثـ 1005سرفبع عٕخ عؼبس اٌجزشٚي اٌٝ ِغزٛا٘ب اٌطج١ؼٟ، ١ٌؼٛد اٌٝ الاأاٌغزائ١خ ٚػٛدح 

1.2% . 

 

 

 

https://www.ons.dz/
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 % انىحذح:.2001/2021(: تطىساد يؼذلاد انتضخى  فً اندضائش خلال انفتشح01انشكم )

 

 

 

 

 

 .1المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا علي بيانات الجدول  

 اسرفبع% رشعغ الاعجبة اٌٝ 7.8لذسد ثـ  ١ٌ1021قً ِؼذي اٌزنخُ اػٍٝ ٔغجخ ٌٗ عٕخ 

أعؼبس ثؼل اٌّٛاد اٌغزائ١خ، ٚوزا هج١ؼخ الالزقبد اٌزٞ ٠فزمش اٌٝ اٌز٠ٕٛغ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌغ١بعخ 

 .1008اٌّب١ٌخ اٌزٛعؼ١خ اٌزٟ أزٙغزٙب اٌؾىِٛخ ثذا٠خ ِٓ 

% ػٍٝ 1.8%ٚ 2.2ؽ١ش لذسد ٔغجزٗ 1023ٚ 1022ِؼذي اٌزنخُ خلاي عٕزٟ  أخفبك

% عٕخ 5.1ؽ١ش عغً ٔغجخ  ٜرٛاٌٟ، ٌٚىٓ ٌُ ٠غزّش ه٠ٛلا ٚػبد اٌٝ الاسرفبع ِشح اخش

1025  

 أخفبك% ثغجت 1ثـ  1028، ؽ١ش لذسد ٔغجزٗ عٕخ ِٜؼذي اٌزنخُ ِشح اخش أخفبك

د اٌفلاؽ١خ ٚرشاعغ أعؼبس إٌفو فٟ اٌغٛق اعؼبس ثؼل إٌّزغبد اٌغزائ١خ خبفخ إٌّزغب

% 1.3لذسد ٔغجزٗ 1010هف١ف فٟ ِؼذي اٌزنخُ عٕخ  اسرفبعاٌذ١ٌٚخ، إلا أٗ وبْ ٕ٘بن 

أعؼبس إٌّزغبد  اسرفبعٚ٘زا ساعغ اٌٝ  1012% عٕخ 6.1فٟ الاسرفبع ؽ١ش عغً  ٚاعزّش

 .اٌغزائ١خ ٚإٌّزغبد اٌطبلخ

  2021)-1002يؼذلاد انجطبنخ فً اندضائش فتشح) 1.2.1

ٚلذسارٗ  اعزؼذادارٗرؼشف اٌجطبٌخ ثؤٔٙب ؽبٌخ ػذَ رٛفش اٌؼًّ ٌؾخـ ساغت فٟ ِٕٙخ رزفك ِغ 

 (12، صفحخ 2015)ػبيش،  ٚرٌه ٔظشا ٌؾبٌخ عٛق اٌؼًّ 

ٓ ( ػذح رطٛساد ٠ّى1012-1002ٚلذ ؽٙذد ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح)

 :إثشاص٘ب ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ
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 )%(:(: انىحذح2021-2001(:  تطىساد يؼذل انجطبنخ فً اندضائش خلال انفتشح )02اندذول )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد

يؼذلاد 

 انجطبنخ
27,3 25,7 23,7 17,7 15,3 12,3 13,7 11,3 10,2 10 10 

  2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اٌغٕٛاد

يؼذلاد 

 انجطبنخ
11 9,8 10,6 11,2 10,5 11,7 11,7 11,4 12,2 12,7  

 https://data.albankaldawli.org: ثٕه اٌذٌٟٚ انًصذس

 ٌٕب أْ ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌغضائش خلاي فزشح دساعخِٓ خلاي لشاءرٕب ٌٕزبئظ اٌغذٚي اػلاٖ رج١ٓ 

فٟ ِؼذلاد اٌجطبٌخ خلاي  أخفبكؽ١ش ٔلاؽع  ،( ٟ٘ أ٠نب ػشفذ رزثزة1002-1012)

ٚ٘ٛ  1002% عٕخ 16.2% ِمبثً 8.2ٔغجخ  1022( إر عغٍذ عٕخ 1022-1002اٌفزشح )

رطج١ك ثشاِظ الأؼبػ  فٟ٘زا الأخفبك اٌٝ ؽشٚع اٌغضائش  ؼٛد أعجبةر ،غبث٠ِٟؤؽش إ

 .عؼبس إٌفوأالالزقبدٞ ٔز١غخ رؾغٓ ِذاخ١ً اٌذٌٚخ، ٚاٌزٞ رضآِ ِغ اسرفبع وج١ش فٟ 

 انىحذح: %(. 2021-2001(:  تطىساد يؼذل انجطبنخ فً اندضائش خلال انفتشح )02انشكم )

 

 

 

 

 

 

 .2انًصذس: يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ اػتًبدا ػهى ثٍبَبد اندذول             

% ٠ٚشعغ اٌٝ 20.7ػشف ِؼذي اٌجطبٌخ اسرفبع هف١ف ؽ١ش لذسد ٔغجزٗ  1023ٚثذا٠خ ِٓ 

-1024أخفبك اٌىج١ش فٟ اعؼبس إٌفو ٚوزا أخفبك ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌٛه١ٕخ، إلا أٗ خلاي اٌفزشح)

( ػشف ِؼذي اٌجطبٌخ ٔٛػب ِٓ الاعزمشاس ٌٚىٓ ثٕغت ِزفبٚرخ، ؽ١ش لذسد ٔغجخ اٌجطبٌخ 1028

 .1024% عٕخ 22.1% ِمبثً 22.3ثـ  1028عٕخ 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 21.6% ٚ 21.1اسرفبع ِؼذي اٌجطبٌخ ثٕغجخ  1012ٚ 1010أِب خلاي اٌفزشح

 ،زشاعغ اٌؾىِٟٛ اٌزٞ ٠ؼذ ِؾشن الالزقبداٌثغجت اٌشوٛد الالزقبدٞ ٚاٌغبئؾخ اٌقؾ١خ ٚ

 .ٚوزا اٌزغ١ّذ اٌّؤلذ ٌٍزٛظ١ف ثبعزضٕبء ثؼل اٌمطبػبد

https://data.albankaldawli.org/
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 .(2021-2001دي فً اندضائش فتشح)يؼذلاد انًُى الالتصب .3.1.2

٠ؼشف إٌّٛ الالزقبدٞ ثؤٔٗ رؾم١ك ص٠بدح فٟ ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً أٚ إٌبرظ اٌمِٟٛ 

اٌؾم١مٟ ػجش اٌضِٓ، ٠ٚمبط ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ ثّؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ أٚ اٌذخً اٌؾم١مٟ أٚ 

 .(80-79، انصفحبد 2014)عحش و ػجٍش،  ِؼذي إٌّٛ فٟ اٌذخً اٌفشد اٌؾم١مٟ

٠ّىٓ إثشاص٘ب ِٓ  درطٛسا ح( ػذ1012-1002ؽٙذ ِؼذي ّٔٛ الالزقبدٞ فٟ اٌغضائش خلاي )

 :ٟخلاي اٌغذٚي اٌزبٌ

                                                                                     اٌٛؽذح: )%( .(2021-2001انفتشح) خلالتطىساد يؼذل انًُى الالتصبدي فً اندضاس (: 03) اندذول

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد

يؼذلاد 

 انًُى
3 5,6 7,2 4,3 5,9 1,6 3,4 2,4 1,6 3,6 2,8 

  2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اٌغٕٛاد

يؼذلاد 

 انًُى
3,3 2,3 3,8 3,7 4,2 1,3 1,2 1 -5,1 3,5  

 https://data.albankaldawli.orgانًصذس: تمشٌش انجُك انذونً 

-1002)ِٓ خلاي لشاءرٕب ٌٕزبئظ اٌغذٚي اػلاٖ رج١ٓ ٌٕب أْ ِؼذي إٌّٛ فٟ اٌغضائش خلاي فزشح 

(  ٔلاؽع  رطٛس ٚرؾغٓ 1002-1002( ؽٙذ رزثزة ٚػذَ الاعزمشاس،  خلاي اٌفزشح )1012

 1002عٕخ  %2أػٍٝ ٔغجخ عغٍٙب ِؼذي إٌّٛ ِمبثً  1002عٕخ   %6.1ؽ١ش رؼزجش ٔغجخ 

)ثذا٠خ دػُ الأؼبػ الالزقبدٞ( ٚرضإِب ِغ رؾغٓ اعؼبس إٌفو فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ، إلا أٗ 

٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ رشاعغ ِؼذي ّٔٛ   %2.5ثٕغجخ لذس٘ب  1008ٌٙب عٕخ ٜ ِٛغز ٝعغً ادٔ

  .اعؼبس اٌجزشٚي ثغجت الاصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚأخفبك  1005اٌّؾشٚلبد عٕخ 

 انىحذح: % .2001/2021(: تطىساد يؼذل انًُى الالتصبدي خلال انفتشح 03انشكم )

 

 

 

 

 

 

 . 3انًصذس: يٍ إػذاد انطبنجتٍٍ اػتًبدا ػهً ثٍبَبد اندذول          

https://data.albankaldawli.org/
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ِمبثً  1022عٕخ  %1.2( ػشف ِؼذي إٌّٛ رزثزة ؽ١ش عغً 1022-1020ٚخلاي اٌفزشح )

لطبع اٌّؾشٚلبد ٚرشاعغ ّٔٛ خبسط  أخفبك٠ٚشعغ اٌغجت اٌٝ  1020عٕخ  2.5%

 ثغجت رجبهؤ لطبػبد اٌجٕبء ٚالاؽغبي اٌؼ١ِّٛخ. 1022اٌّؾشٚلبد عٕخ 

( ؽٙذ إٌّٛ الالزقبدٞ ِؼذلاد ِزفبٚرخ، ؽ١ش عغً رشاعغ 1028-1023أِب خلاي اٌفزشح )

 ٌٝٚ٘زا ساعغ لاػزّبدٖ ثبٌذسعخ الاٚ 1023عٕخ  %2.7ِمبثً  %2ثٕغجخ  1028ٍِؾٛظ عٕخ 

داء ثغجت ص٠بدح اٌطٍت اٌذاخٍٟ ٚالأ %3.1عغً ٔغجخ  1025طبع اٌّؾشٚلبد، ٚفٟ عٕخ ػٍٝ ل

 اٌغ١ذ ٌمطبع اٌخذِبد اٌّغٛلخ ٚاٌجٕبء ٚاٌضساػخ .

ٔز١غخ الأؼىبعبد اٌّجبؽشح ٚغ١ش ِجبؽشح ٌغبئؾخ  %-4.2ثٕغجخ  1010ٚثؼذ أىّبػ عٕخ 

ِذػِٛب ثض٠بدح فٟ إٔزبط  %2.4ثٕغجخ 1012أزؼؼ إٌّٛ الالزقبدٞ ِٓ عذ٠ذ عٕخ  28-وٛف١ذ

إٌفو ٚاٌغبص وّب عبّ٘ذ لطبػبد إٌؾبهبد الاخشٜ فٟ رؾم١ك إٌّٛ ػٍٝ غشاس اٌقٕبػخ 

 ؽغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخذِبد.ٚاٌجٕبء ٚالأ

 يؤششاد انًىاصَخ انؼبيخ. اختلال .2.2

عٕزطشق فٟ ٘زا اٌغضء اٌٝ رطٛساد اٌشف١ذ اٌّٛاصٟٔ ٌٍغضائش خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِب ث١ٓ 

اٌزٛاصٔبد  اخزلاياٌٝ  ٜ( ِٚؼشفخ عجت رٛرش اٌؼغض اٌّٛاصٟٔ اٌزٞ أد1002-1012)

 الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ.

 .(2021-2001فً اندضائش خلال انفتشح )  تطىساد انؼدض انًىاصًَ .1.2.2

رىْٛ ف١ٙب الا٠شاداد اٌؼبِخ ألً ِٓ إٌفمبد  اٌزٟٔٗ رٍه اٌٛمؼ١خ أ ٠ٝؼشف اٌؼغض اٌّٛاصٟٔ ػٍ

 .(47، صفحخ 2020)ضٍف و يٍهىد،  اٌؼبِخ

ؽذٚس ػغض ِٛاصٟٔ ٠ّىٓ إثشاصٖ ِٓ  (1012-١1002ذ اٌّٛاصٟٔ خلاي فزشح )ؽٙذ اٌشف

 خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 انىحذح: يهٍبس دج      (2021-2001: تطىساد انؼدض انًىاصًَ فً اندضائش انفتشح )(04)اندذول 

الاٌشاداد  انغُىاد

 انؼبيخ
انشصٍذ  انُفمبد انؼبيخ

 انًىاصًَ

2001 1389,7 1321 68,7 

2002 1576,7 1550,6 26,1 

2003 1525,6 1639,2 -164,6 

2004 1606,4 1888,9 -285,4 

2005 1714 2052 -338 

2006 1841,9 2453 -611,1 

2007 1949,1 3108,6 -1159,4 

2008 2902,4 4191 -1288,7 

2009 3275,3 4246,3 -971 

2010 2923,4 4466,9 -1392,3 

2011 3489,8 5853,6 -2363,8 

2012 3804 7058,2 -3254,1 

2013 3895,3 6024,1 -2128,8 

2014 3927,8 6995,8 -3068 

2015 4552,5 7656,3 -3103,8 

2016 5011,6 7297,5 -2285,9 

2017 6047,9 7282,6 -1234,7 

2018 6389,4 7732,1 -905,2 

2019 6601,5 7741,4 -1123,9 

2020 5114,08 6902,9 -1261,9 

2021 6586,6 7428,7 -842 

  algeria.dz-of-https://www.bankنجُك اندضائش  2021انًصذس: انتمشٌش انغُىي نؼبو 

ِٓ خلاي لشاءرٕب ٌٍغذٚي  اػلاٖ رج١ٓ ٌٕب أْ اٌشف١ذ اٌّٛاصٟٔ فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح 

عٕزٟ ١ٍِبس د٠ٕبس ػٍٟ اٌزٛاٌٟ  15.2ٚ 57.6( عغً فبئل لذس ثؾٛاٌٟ 1002-1001)

الا٠شاداد ػٍٝ إٌفمبد ؽ١ش لذسد الا٠شاداد ثؾٛاٌٟ  اسرفبعٚ٘زا ساعغ اٌٝ  1001ٚ 1002

ٚرٌه ٔز١غخ اسرفبع  ١ٍِ1001بس د٠ٕبس عٕخ ١ٍِ2440.5بس د٠ٕبس ٚإٌفمبد ثؾٛاٌٟ  2502.2

 .1002دٚلاس ٌٍجش١ًِ عٕخ 13اعؼبس اٌجزشٚي، ؽ١ش لذس ة 

 

 

 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/
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 يهٍبس دج انىحذح:. 2001/2021(: تطىساد انؼدض انًىاصًَ فً اندضائش خلال فتشح 04نشكم )

 

                                                                     

 

                                                    

 

 

 .4 ػهً ثٍبَبد اندذول اػتًبداانًصذس: يٍ إػذاد انطبنجتٍٍ 

اٌؼغض  ه١ٍخ اٌفزشح، ؽ١ش لذس فٟ اٌؼغض اٌّٛاصٟٔ اسرفبع( عغً 1024-1002خلاي اٌفزشح)

ٚ٘زا  ١ٍِ1002بس د٠ٕبس عٕخ  ١ٍِ253.5بس د٠ٕبس ِمبثً  2202.7ؽٛاٌٟ  1024اٌّٛاصٟٔ عٕخ 

ساعغ اٌٝ أخفبك الا٠شاداد ٚاسرفبع إٌفمبد ثم١ُ وج١شح ٔز١غخ ثشاِظ الأؼبػ الالزقبدٞ اٌٝ 

الاصِخ  دأؼىبعبثغجت  (، ٚأخفبك اعؼبس اٌجزشٚي1023-1002ثشاِظ إٌّٛ ٚاٌزٛه١ذ فزشح )

 .1007اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ الالزقبد اٌؼبٌّٟ عٕخ 

 ٟلذس ثؾٛاٌ 1012عٕخ  ّشاس اسرفبع اٌؼغض اٌّٛاصٟٔ، ؽ١ش( اعز1012-1025خلاي اٌفزشح )

 ٝ، ٔز١غخ اعزّشاس اسرفبع إٌفمبد ػ١ٍِ1025ٍبس د٠ٕبس عٕخ  ١ٍِ1174.8بس د٠ٕبس ِمبثً  731

اصٔخ اٌؼبِخ ٌٍغضائش ِشرجو ثزغ١ش اعؼبس اٌجزشٚي ٚثزضا٠ذ الأفبق الا٠شاداد، لأْ ػغض اٌّٛ

 اٌؼبَ.

 يؤششاد انتدبسح انخبسخٍخ: تحهٍم .3.2

ِٚذٜ رٕٛػٗ ٚاسرجبهٗ  ،اٌؾم١مٟ اٌزٞ ٠ؼىظ ٚالغ الالزقبدرّضً اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌٛعٗ 

ؽ١ش أْ ١٘ىً اٌقبدساد ٠ؼجش ػٓ ِذٜ رٕٛع الأؾطخ الالزقبد٠خ ٌٍجلاد، ٚ ١٘ىً ثبٌخبسط، 

ػشف لطبع اٌزغبسح اٌخبسع١خ فٟ اٌٛاسداد ف١ؼىظ ٌٕب ؽغُ الاػزّبد الالزقبدٞ ػٍٝ اٌخبسط ، 

 ،ِٓ اٌّخططبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌجشاِظ الالزقبد٠خ أٚفش اٌؾعوبْ ٌٙب  رطٛساد، ؽ١ش حاٌغضائش ػذ

١ّخ ثبٌٕغجخ لالزقبد اٌٛهٕٟ، ِٚٓ أُ٘ اخزلالاد ِؤؽشارٙب عؼش اٌقشف ٌّب رىزغ١ٗ ِٓ ا٘

 ٚ ِؼذي الأىؾبف الالزقبدٞ . ٚا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ

 دسخخ الاَكشبف الالتصبدي ػهى انخبسج .  .1.3.2

ِؤؽش الأىؾبف الالزقبدٞ ٘ٛ ِم١بط ٠غزخذَ ٌزم١١ُ لذسح الالزقبد اٌٛهٕٟ ػٍٝ اٌزى١ف 

٠ٚؼىظ اٌّؤؽش دسعخ أفزبػ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٚذٜ ؽذح ٚاٌزفبػً ِغ الالزقبد اٌؼبٌّٟ، 
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دي  30%اٌزجؼ١خ اٌزغبس٠خ ٌٍخبسط ٚرطٛس٘ب ػجش اٌضِٓ، ؽ١ش أٔٗ وٍّب اسرفغ اٌّؤؽش أوضش ِٓ 

رٌه ػٍٝ أْ ل١ّخ ِغّٛع اٌقبدساد ٚاٌٛاسداد اسرفؼذ ػٓ ٔبرغٙب اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، أٞ أْ 

 ٚف اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ .الالزقبد اٌٛهٕٟ ؽذ٠ذ اٌؾغبع١خ ٌزغ١شاد ٚظش

 ٠ّىٓ ل١بط ٘زا اٌّؤؽش ػٓ هش٠ك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :

 100] ×/انُبتح انًحهً الاخًبنً )انصبدساد + انىاسداد ( [               

.  2019-2001(: يؤشش دسخخ الاَكشبف الالتصبدي فً اندضائش خلال انفتشح 05اندذول )

 )ثبنًهٍبس دٌُبس خضائشي(

 

 . ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ثٕه اٌغضائش انًصذس :
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 ٠زُ رؾ١ًٍ ؽشوخ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼب١٠ش الالزقبد٠خ اٌزب١ٌخ :

إٌٝ غب٠خ  1002ٚمؼ اٌغذٚي أْ ل١ُ اٌقبدساد رزخز ِٕؾٝ رقبػذ٠ب ِٕز عٕخ  :انصبدساد 

ِٕٚز الأصِخ إٌفط١خ ٚفبدساد اٌغضائش ، أٞ عٕخ ا١ٙٔبس أعؼبس إٌفو، ؽ١ش أٔٗ 1023عٕخ 

 رغزّش فٟ اٌزشاعغ، ِّب ٠ذي ػٍٝ الاسرجبه اٌؾذ٠ذ ٌقبدساد اٌغضائش ثمطبع إٌفو .

أ٠ٓ  1028-1023:ؽٙذد اٌغضائش اعزمشاسا ػٍٝ ِغزٜٛ ٚاسدارٙب، ثبعزضٕبء عٕٛاد انىاسداد 

ؽٙذرٙب اٌغضائش،  الاِش ػشفذ ٚاسداد اٌغضائش اسرفبػب ٚ٘زا فٟ خنُ الاصِخ الالزقبد٠خ اٌزٟ 

 اٌزٞ اعزذػٝ رجٕٟ ع١بعخ رشؽ١ذ اٌٛاسداد .

: عغً ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ّٔٛا ِطشدا، ِغزف١ذا ِٓ الإ٠شاداد  انُبتح انًحهً الاخًبنً

ثفؼً الأصِخ إٌفط١خ،  1023اٌزٟ ؽممزٙب اٌغضائش عشاء اسرفبع أعؼبس إٌفو، ١ٌزشاعغ عٕخ 

صُ اعزمش فٟ اٌفزشح اٌلاؽمخ وٕٛع ِٓ اٌشوٛد  1025ٚ  1024ٟ ٠ٚغزّش فٟ اٌزشاعغ ث١ٓ عٕز

 ثغجت رذاػ١بد الاصِخ اٌقؾ١خ اٌؼب١ٌّخ .

: ِٓ خلاي لشاءرٕب ٌج١بٔبد اٌغذٚي أػلاٖ، ٠زج١ٓ ٌٕب أْ  يؤشش دسخخ الاَكشبف الالتصبدي

غبع١خ ِّب ٠غؼٍٗ ؽذ٠ذ اٌؾ١ٌخ ِٓ اٌزجؼ١خ ٌلالزقبد اٌؼبٌّٟ، الالزقبد اٌغضائشٞ ػٍٝ دسعخ ػب

ع١خ ٌلأصِبد اٌّب١ٌخ، ارغبٖ رمٍجبد أعؼبس فبدسارٗ، ثبلإمبفخ إٌٝ رؤصشٖ ثبٌؼٛاًِ اٌخبس

،اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ فٟ الزقبداد اٌؼبٌُ، ٚوزا الأصِبد اٌقؾ١خ ِضً اٌزٟ ؽٙذ٘ب الالزقبد٠خ

١خ ، إر رشاٚؽذ ٔغجخ اٌزغبسح اٌخبسع28-اٌؼبٌُ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٚاٌّزّضٍخ فٟ عبئؾخ وٛف١ذ

، 1028-1002خلاي اٌفزشح  ]0.43ٚ0.58[ث١ٓ  )الأىؾبف الالزقبدٞ (إٌٝ إٌبرظ الاعّبٌٟ 

٠ٚؼٛد ٘زا الاسرفبع إٌٝ اػزّبد اٌغضائش ػٍٝ اٌٛاسداد اٌغٍؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ ٌغذ اٌؼغض فٟ اٌمذسح 

الأزبع١خ لالزقبد٘ب، الأِش اٌزٞ ٠ٛؽٟ ثنؼف ِٕبػخ الالزقبد اٌغضائشٞ ارغبٖ اٌّخبهش 

سع١خ، ِّب ٠فشك اػزّبد اعزشار١غ١خ ر٠ٕٛغ الزقبدٞ ٌفه الاسرجبه ثمطبع إٌفو ٚرٛع١غ اٌخب

 دائشح اٌؾّب٠خ ٚاٌزؾٛه مذ اٌقذِبد اٌغؼش٠خ .

 تطىساد عؼش انصشف:  .2.3.2

 ٜعؼش اٌقشف ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ػذد ٚؽذاد ِٓ ػٍّخ ِؼ١ٕخ ثؼذد ٚؽذاد ِٓ ػٍّخ أخش

 .(7، صفحخ 2015)اندٍلاًَ، 

( ػذد رطٛساد ٠ّىٓ اثشاص٘ب 1012-1002ػشف عؼش اٌقشف فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح )

 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 . 2021/ 2001(: تطىساد عؼش انصشف فً اندضائش خلال انفتشح 06اندذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://data.albankaldawli.org: اٌجٕه اٌذٌٟٚ انًصذس

 algeria.dz-of-https://www.bankثٕه اٌغضائش            

ل١ّخ  أخفبك( 1001-1002ِٓ خلاي لشاءرٕب ٌٕزبئظ اٌغذٚي  اػلاٖ ٔلاؽع أْ خلاي اٌفزشح )

س د٠ٕب 68.57 ـث 1001اٌذ٠ٕبس ِمبثً اٌؼٍّز١ٓ اٌذٚلاس ٚالاٚسٚ، ؽ١ش لذسد ل١ّخ اٌذ٠ٕبس عٕخ 

لذسد ل١ّخ اٌذ٠ٕبس   1002أٚسٚ ِمبسٔخ ثغٕخ  2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  64.25دٚلاس ٚثم١ّخ 2ثبٌٕغجخ 

 .أٚسٚ 2ثبٌٕغجخ  58.10دٚلاس ٚثم١ّخ 2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  66.11

 

 

 

 

 

عؼش انصشف انذٌُبس  انغُىاد

 يمبثم انذولاس
عؼش انصشف 

انذٌُبس يمبثم 

 الاوسو

2001 77,22 69,2 

2002 79,68 75,36 

2003 77,37 87,47 

2004 72,06 89,64 

2005 73,36 91,3 

2006 72,64 91,24 

2007 69,29 94,99 

2008 64,58 94,86 

2009 72,64 101,29 

2010 74,39 99,19 

2011 72,94 102,21 

2012 77,54 102,16 

2013 79,37 105,43 

2014 80,58 106,9 

2015 100,69 111,44 

2016 109,44 121,17 

2017 110,97 125,32 

2018 116,59 137,68 

2019 119,35 133,7 

2020 126,56 144,88 

2021 138,8 159,75 

https://data.albankaldawli.org/
https://www.bank-of-algeria.dz/
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 .(2021-2001اندضائش انفتشح )فً : تطىساد اعؼبس انصشف (05) انشكم

 

 

 

 

 

 

 .4ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي  اػزّبدآِ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ  انًصذس: 

رذس٠غٟ ٌم١ّخ اٌذ٠ٕبس ِمبثً دٚلاس، ؽ١ش عٕخ  اسرفبع( وبْ ٕ٘بن 1007-1002ٚخلاي فزشح )

لذسد ل١ّخ  1002دٚلاس ِمبسٔخ ثغٕخ  2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  53.47لذسد ل١ّخ اٌذ٠ٕبس  1007

خلاي رٍه اٌفزشح ٚثبٌّمبثً  %12.3دٚلاس، ثٕغجخ  2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  66.26اٌذ٠ٕبس ف١ٙب ة 

 2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  83.75اٌٝ  1007ل١ّخ اٌذ٠ٕبس ِمبثً الاٚسٚ ١ٌقً ل١ّخ اٌذ٠ٕبس عٕخ  أخفبك

ػشف الالزقبد اٌٛهٕٟ  1008اٌىج١ش ٌم١ّخ الاٚسٚ، ٚخلاي عٕخ  اسرفبعأٚسٚ ٚ٘زا عشاء 

ل١ّخ اٌذ٠ٕبس  أخفبك ساعزّشااٌٝ  ٜرذ٘ٛس وج١ش عشاء الاصِخ الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ أد

 204.32دٚلاس ٚل١ّخ 2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  68.26ل١ّخ اٌذ٠ٕبس ثـ  1022ِمبثً اٌؼٍّز١ٓ ٌزقً عٕخ 

 أٚسٚ. 2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ 

( ٔلاؽع عمٛه ؽش ٌم١ّخ اٌذ٠ٕبس ِمبثً اٌؼٍّز١ٓ عشاء رمٍـ 1012-1023ٚخلاي اٌفزشح )

إمبفخ اٌٝ رؤصش  1023فط١خ اٌّغزّشح ِٕز إ٠شاداد اٌجلاد ِٓ إٌمذ الاعٕجٟ، ٚثغجت الاصِخ إٌ

 أخفنذؽ١ش ، 1010أعٛاق اٌقشف ثؾبٌخ اٌشوٛد اٌزٟ مشثذ الالزقبد اٌغضائشٞ عٕخ 

أٚسٚ عٕخ  2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  241.64دٚلاس ٚل١ّخ  2د٠ٕبس ثبٌٕغجخ  224.05ل١ّخ اٌذ٠ٕبس ثـ

1012. 

 تطىساد انًٍضاٌ انتدبسي:  .3.3.2

خذِبد خلاي اٌل١ُ اٌقبدساد ٚل١ُ اٌٛاسداد ِٓ اٌغٍغ ٚ ٠مقذ ثب١ٌّضاْ اٌزغبسٞ اٌفشق ث١ٓ

أؽٙش(، أٞ ٠ؼجش ػٓ سف١ذ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ، أٞ اٌّؾزش٠بد ٚاٌّج١ؼبد  2فزشح ِؼ١ٕخ )ػبدح 

 .(45، صفحخ 2016)ثشَه،  ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد

( ٠ّىٓ إثشاصٖ 1012-1002اٌغضائش رزثزة وج١ش خلاي اٌفزشح ) لذ ؽٙذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ  فٟ

 ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ: 
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 :ؽ١ش ِؼذي اٌزغط١خ ٔؾقً ػ١ٍٗ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

 100)انصبدساد/انىاسداد(*

 (2021-2001فً اندضائش فتشح ) ويؼذل انتغطٍخ  : تطىساد انًٍضاٌ انتدبسي (07)اندذول 

 انىحذح: يهٍبس انذولاس أيشٌكً. 

انًٍضاٌ  الاٌشاداد انصبدساد انغُىاد

 انتدبسي
يؼذل 

 % انتغطٍخ
2001 19132 9940 9,61 192 

2002 18825 12009 6,7 157 

2003 24612 13533 11,14 182 

2004 31713 18294 14,27 175 

2005 46001 20048 26,47 225 

2006 54614 20145 34,06 254 

2007 60163 27631 34,24 217 

2008 79293 39479 40,6 201 

2009 45477 39294 7,79 115 

2010 57762 40473 18,2 141 

2011 73802 47247 25,961 156 

2012 72620 46801 20,167 143 

2013 65823 54903 9,88 118 

2014 61172 58330 0,459 105 

2015 35138 51646 -18,08 174 

2016 29698 46727 -20,129 64 

2017 35132 46059 -13.506 76 

2018 41113 46330 -6.474 90 

2019 35823 41934 -8.496 85 

2020 22272 34392 -13.496 69 

2021 38553 37684 1,571 92 

  https://www.bank-of- algeria.dzانًصذس: تمشٌش ثُك اندضائش                  

                                                                https://www.caci.dzإحصبئٍبد انتدبسح انخبسخٍخ                  

ِٓ خلاي لشاءرٕب ٌٕزبئظ اٌغذٚي اػلاٖ رج١ٓ ٌٕب أْ سف١ذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ فٟ اٌغضائش خلاي 

( 1022-1002( ر١ّض ثزمٍجبد ِغزّشح، ؽ١ش ٔلاؽع خلاي اٌفزشح )1012-1002فزشح اٌذساعخ )

 30.50عغً فبئل فٟ سف١ذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٌٚىٓ ثم١ُ ِززثزثخ، ؽ١ش عغً اػٍٝ ل١ّخ ٌٗ ثـ 

١ٍِبس دٚلاس فٟ  68182 ـل١ّخ اٌقبدساد ث اسرفبع، ٚ٘زا ساعغ اٌٝ 1007س عٕخ ١ٍِبس دٚلا

 ٔفظ اٌفزشح.

 

 

https://www.caci.dz/
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انىحذح: يهٍبس ( 2021 – 2001(: تطىساد انًٍضاٌ انتدبسي فً اندضائش انفتشح) 06انشكم )

 دولاس أيشٌكً .

 

  .7ػهى ثٍبَبد اندذول سلى  اػتًبدايٍ إػذاد انطبنجتٍٍ انًصذس:                     

١ٍِبس دٚلاس  0.35ؽ١ش لذسد ثـ  1023ل١ّخ ٌٗ عٕخ  ٝعغً سف١ذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ادٔ 

 اٌٝ أخفبك ل١ّخ اٌقبدساد. ٜعؼبس اٌجزشٚي ِّب أدأثغجت رذ٘ٛس 

( عغً ػغض فٟ اٌشف١ذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ؽ١ش عغً اػٍٝ ل١ّخ ٌٗ 1010-1024خلاي اٌفزشح )

ل١ّخ  أخفبك١ٍِبس دٚلاس ثغجت رشاعغ ل١ّخ اٌقبدساد ٚ  10.218ثـ لذسد  1025عٕخ 

 أخفبك ؽ١ش وبْ ٕ٘بن 1012زغبسٞ ؽزٟ عٕخ اٌؼغض سف١ذ ا١ٌّضاْ اٌ اعزّشاٌٛاسداد، 

١ٍِبس دٚلاس ٚاسرفبع ل١ّخ  2.462ِؼزجش ٌؼغض اٌشف١ذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ، لذسد ل١ّزٗ ثؾٛاٌٟ 

 .١ٍِبس دٚلاس 26573ل١ّخ اٌٛاسداد ثـ  اسرفبع١ٍِبس دٚلاس ٚ  27442اٌقبدساد ثـ 
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 %انىحذح:   (.2021 – 2001( : تطىس يؼذل انتغطٍخ نهفتشح )07انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 (.7انًصذس: يٍ إػذاد انطبنجتٍٍ اػتًبدا ػهً ثٍبَبد اندذول سلى )     

( ٠زنؼ أْ ِؼذي 6( أػلاٖ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ)7خلاي اٌؾىً سلُ) ِٓ

عٕخ  %281ِب ل١ّزٗ  أزمً( ٠غغً ِؼذي ِٕخفل ؽ١ش 1001 – 1002اٌزغط١خ خلاي اٌفزشح )

 .1001عٕخ  %246إٌٝ ِب ل١ّزٗ  1002

ثـ  ( عغً ِؼذي اٌزغط١خ ِؼذلاد ِشرفؼخ ثٕغت لذسد1007 – 1004أِب خلاي اٌفزشح ) 

، 1006، 1005، 1004، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ خلاي اٌغٕٛاد 102%، 126%، 143%، 114%

إٌٝ رطٛس اٌقبدساد ٔز١غخ اسرفبع أعؼبس إٌفو إٌٝ ِؼذلاد  الاسرفبع، ؽ١ش ٠ؼٛد ٘زا 1007

ٔز١غخ رشاعغ ؽق١ٍخ اٌقبدساد ػٍٝ إصش أخفبك  %224إٌٝ  1008ل١بع١خ، ١ٌٕخفل عٕخ 

 1020خلاي اٌفزشح )اٌٛاسداد خبفخ اٌٛاسداد اٌغزائ١خ، ٌفبرٛسح أعؼبس إٌفو ٚاسرفبع اٌّغزّش 

عٕخ  %232( ٔلاؽع ػٛدح اسرفبع ِؼذي اٌزغط١خ ٌٚىٓ ثٕغت ل١ٍٍخ، ؽ١ش أزمٍذ ِٓ 1022 –

 .1022عٕخ  %245إٌٝ  1020

( ٔلاؽع ػٛدح أخفبك ِؼذي اٌزغط١خ، ؽ١ش وً عٕخ ٠ٕخفل 1010 - 1023خلاي اٌفزشح )

ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ألً ٔغجخ رغط١خ ِؾمك  %53إٌٝ ِب ٔغجزٗ  1025ٚفً عٕخ ثٕغجخ ِؼ١ٕخ إٌٝ أْ 

وبْ ٕ٘بن رؾغٓ هف١ف فٟ ٔغجخ رغط١خ  1027ٚ  1026خلاي ٘زٖ اٌفزشح، أِب خلاي عٕزٟ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٌٚىٓ ٌُ ٠ذَ ه٠ٛلا ٚثذأ ِؼذي  %80ٚ  %65اٌقبدساد ٌٍٛاسداد ثٕغجخ لذسح ثـ 

رؾغٓ ِؼذي  1012خلاي عٕخ ، 1010عٕخ  %58اٌزغط١خ ثبلأخفبك ِغغً ٔغجخ لذس٘ب 

 .1012فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  %81اٌزغط١خ ثؾىً ٍِؾٛظ ١ٌقً إٌٝ 
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 تمٍٍى نىالغ انصبدساد فً اندضائش. .3

عؼذ اٌؾىِٛبد اٌغضائش٠خ اٌّزؼبلجخ إٌٝ رؼض٠ض اٌقبدساد غ١ش إٌفط١خ خبفخ ِٕز ثذا٠خ الأٌف١خ 

فٕبػخ ا١ٌٙذسٚوشثٛٔبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌغذ٠ذح، ؽ١ش ؽبٌٚذ ر٠ٕٛغ الالزقبد ثؼ١ذا ػٓ 

رؾغ١غ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ، ٚرؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثزٌه، ثبلإمبفخ اٌٝ ػمذ الارفبل١بد 

ٚاٌؾشاوبد ٚاٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ٚ ٌىٓ وً ٘زٖ اٌّؾبٚلاد ٌُ رؾمك ٔزبئظ 

 بٖ خ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌه .ِشم١خ، ٌٚؼً الاسلبَ ٚالاؽقبئ١بد اٌّٛمؾخ أدٔ

 اندهىد اندضائشٌخ نتُىٌغ الالتصبد انىطًُ . .1.3

إٔؼبػ ثبلٟ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ، ػّذد اٌغضائش هبس اٌخشٚط ِٓ رجؼ١خ اٌّؾشٚلبد ٚفٟ إ

إٌٝ رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزقؾ١ؾ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ فٟ عج١ً إؽذاس رغ١١ش ٠ىْٛ ِٓ ؽؤٔٗ 

 ؾغ١ٓ أداء الالزقبد اٌٛهٕٟ، رّضٍذ ٘زٖ اٌجشاِظ فٟر١ّٕخ اٌقبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد ٚر

 :(208، صفحخ 2015)كشٌى، 

 :2004-2001انفشع الاول : ثشَبيح دػى الإَؼبػ الالتصبدي 

ٚمغ ثشٔبِظ ٌزذػ١ُ الإٔؼبػ الالزقبدٞ، ٚلذ  1002لشسد اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ فٟ اثش٠ً  

١ٍِبس دٚلاس  6ٌٟ ا١ٍِبس د٠ٕبس عضائشٞ )ؽٛ 414خقـ لإٔغبص ٘زا اٌجشٔبِظ ِجٍغ لذسٖ 

 ( ٚعٗ أعبعب ٌٍمطبػبد اٌشئ١غ١خ. ٟأِش٠ى

 ٚ لذ أؾقشد الا٘ذاف اٌّزٛخبح ِٓ ٘زا اٌجشٔبِظ فٟ :

دػُ إٌؾبهبد إٌّزغخ ٌٍم١ّخ اٌّنبفخ ِٕٚبفت اٌؾغً ػٓ هش٠ك سفغ ِغزٜٛ اعزغلاي  -

 .اٌمطبع اٌفلاؽٟ 

ر١ٙئخ ٚ إٔغبص ١٘بوً لبػذ٠خ رغّؼ ثئػبدح ثؼش إٌؾبهبد الالزقبد٠خ ٚ رغط١خ  -

 الاؽز١بعبد.

 اٌجؾش٠خ.ر١ّٕخ اٌّٛاسد  -

 : 2009-2005انجشَبيح انتكًٍهً نذػى انًُى الالتصبدي انثبًَ:انفشع 

عضائشٞ،  د٠ٕبس ١ٍِبس 3102ِجٍغب لذسٖ ؽٛاٌٟ  1004خقـ ٌٙزا اٌجشٔبِظ ػٕذ إهلالٗ عٕخ 

 رّضٍذ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ فٟ :،(دٚلاس ١ٍِبس 44)ؽٛاٌٟ 

ؤٔٙب اْ ثبلاعزضّبس ػٓ هش٠ك إفذاس ٔقٛؿ رٕظ١ّ١خ ِٓ ؽ ٞالإهبس اٌزؾف١ضاعزىّبي  -

لبْٔٛ الاعزضّبس ٚرط٠ٛش اٌزذاث١ش اٌىف١ٍخ ثزغ١ًٙ الاعزضّبس اٌخبؿ اٌٛهٕٟ أٚ رُّ 

 الأعٕجٟ.
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خ اٌٛه١ٕخ ِغ الأفزبػ اٌؼبٌّٟ عٛاء رؼٍك الاِش ِٛافٍخ رطج١ك الإداسح اٌمنبئ١خ ٚ اٌّب١ٌ -

 ثزؤ١ً٘ أداح الأزبط أٚ ثبلإفلاػ اٌّبٌٟ ٚ اٌّقشفٟ .

اٌخٛفقخ ، ٚ اٌؾشؿ اٌؾذ٠ذ ػٍٝ رؼض٠ض اٌمذساد أزٙبط ع١بعخ رشل١خ اٌؾشاوخ ٚ -

 اٌٛه١ٕخ فٟ ِغبي خٍك اٌضشٚاد ٚ ِٕبفت اٌؾغً ٚ رشل١خ اٌزٕبفغ١خ .

ذٌٚخ لقذ ِؾبسثخ اٌغؼ ٚ اٌّنبسثخ ٚ إٌّبفغخ غ١ش رؼض٠ض ِّٙخ مجو ٚ ِشالجخ اٌ -

 اٌّؾشٚػخ.

عبء  (89، صفحخ 2021)كشًٌخ،  : 2014-2010انفشع انثبنث :ثشَبيح تىطٍذ انًُى الالتصبدي 

فٟ إهبس الاعزّشاس فٟ رطج١ك ع١بعزٙب الالزقبد٠خ اٌّشرىضح ػٍٝ دػُ اٌطٍت اٌىٍٟ اٌزٟ 

عبعٟ ١ٍِبس دٚلاس،  ٘ذفٗ الأ 175، لذس ل١ّزٗ الاعّب١ٌخ ثّب ٠ؼبدي 1002ؽشػذ ف١ٙب ِٕز عٕخ 

 فٟ دػُ إٌّٛ الالزقبدٞ ، ٚ٘ٛ ٠ؾًّ ؽم١ٓ اص١ٕٓ ّ٘ب : عزّشاسلاا

ٌغبسٞ أغبص٘ب ػٍٝ اٌخقٛؿ فٟ لطبع اٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ٚ اعزىّبي اٌّؾبس٠غ اٌىجشٜ ا -

 ١ٍِبس دط . 8600اٌطشق ٚ ا١ٌّبٖ ثّجٍغ 

 ١ٍِبس دط . 423.22اهلاق ِؾبس٠غ عذ٠ذح ثّجٍغ  -

 ٠ٙذف اٌجشٔبِظ إٌٝ :

  رؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ. 

   ِٛافٍخ رط٠ٛش إٌّؾآد اٌمبػذ٠خ الأعبع١خ. 

  رؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ. 

 بد اٌٛهٕٟ دػُ ر١ّٕخ الالزق. 

  اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ. 

  ًرؾغ١غ إٔؾبء ِٕبفت اٌؾغ. 

 رط٠ٛش الزقبد اٌّؼشفخ.  

 : 2019-2015انفشع انشاثغ : ثشَبيح تىطٍذ انًُى الالتصبدي 

٠ؼزجش ٘زا ثشٔبِظ رى١ٍّٟ ٌٍجشٔبِظ اٌز٠ّٕٛخ ؽ١ش غطٝ ٘زا اٌجشٔبِظ ػ١ٍّبد الاعزضّبس 

 :أ٘ذاف ٘زا اٌجشٔبِظ اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ اٌؼ١ِّٛخ،ٚرزّضً

 ظشٚف اٌّؼ١ؾ١خاٌاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّىبعت الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي ِٕؼ الأ٠ٌٛٚخ ٌزؾغ١ٓ  -

 ٌٍغىبْ فٟ لطبػبد اٌغىٓ، اٌزشث١خ، اٌزى٠ٛٓ، ٚاٌقؾخ اٌؼ١ِّٛخ، ٚسثو اٌج١ٛد ثؾجىبد
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اٌطجمبد اٌّبء ٚاٌىٙشثبء ٚ اٌغبص، ...اٌخ، ٚرشؽ١ذ اٌزؾ٠ٛلاد الاعزّبػ١خ ٚدػُ 

 .اٌؼبٍِخ اٌّؾشِٚخ

 ا٠لاء الا٘زّبَ اوضش ثبٌز٠ٕٛغ ٚرؾم١ك ّٔٛ اٌقبدساد خبسط لطبع اٌّؾشٚلبد، ٚالا٘زّبَ -

 .ثبٌز١ّٕخ اٌفلاؽ١خ ٚاٌش٠ف١خ

 اعزؾذاس ِٕبفت اٌؾغً، ِٚٛافٍخ عٙذ ِىبفؾخ اٌجطبٌخ ٚرؾغ١غ الاعزضّبس إٌّزظ -

 اٌّؾذس ٌٍضشٚح ِٕٚبفت اٌؼًّ.

ٌٍزى٠ٛٓ ٚٔٛػ١خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٚٓ خلاي رؾغ١غ ٚرشل١خ رى٠ٛٓ ا٠لاء ػٕب٠خ خبفخ  -

 الاهبس ٚا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّؤٍ٘خ.

 .2030-2016انفشع انخبيظ : ًَىرج انًُى اندذٌذ 

ٚرٌه فٟ ظً أخفبك اٌّغزّش لأعؼبس إٌفو  1025عبء ٘زا إٌّٛرط ٚفذق ػ١ٍٗ فٟ ع١ٍ٠ٛخ ،

 اٌّّٛي

 :ؼٗ مّٓ صلاس ِشاؽً الاعبع١خرُ ٚم ٌجشٔبِظ اٌز١ّٕخ، ٚلذ اٌشئ١غٟ

 ذف اٌغضائش ِٓ خلاٌٙب اٌٝ رٙٚ 1028-1025: ٟٚ٘ ِشؽٍخ الاللاع ِٓ نىًشحهخ الاوان

 رؾغ١ٓ

 .ؾ١ٍخ ٌزغط١خ ٔفمبد اٌزغ١١ش، ٚرم١ٍـ ػغض ِٛاصٔخ ٚرؼجئخ اٌّٛاسد الامبف١خاٌّا٠شاداد اٌغجب٠خ 

 رذاسن الالزقبد  ٘ذفٙب 1014اٌٝ  1010: ٟٚ٘ ِشؽٍخ الأزمبي ِٓ ًشحهخ انثبٍَخان

 .اٌّؾٍٟ

 ذف ِٓ خلاٌٙب اٌٝ رؾم١ك ر1020ٙاٌٝ 1015: ِشؽٍخ الاعزمشاس ِٓ يشحهخ انثبنثخ

 .5.4عٕٛٞ خبسط لطبع اٌّؾشٚلبد ٠قً ٪ ِؼذي ّٔٛ

 :أ٘ذافٗ

 اٌّغبس اٌّزٛافً ٌٍّٕٛ ِٚنبػفخ ؽقخ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. 

 ٟػقشٔخ اٌمطبع اٌفلاؽ. 

 .الأزمبي اٌطبلٛٞ ر٠ٕٛغ اٌقبدساد 
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 :2021-2001انصبدساد فً اندضائش  متطىس هٍك .2.3

 (.1012-٠1002ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رطٛس ١٘ىً اٌقبدساد اٌغضائش٠خ خلاي اٌفزشح )

2021-2001( :تطىس هٍكم انصبدساد اندضائشٌخ خلال انفتشح )08اندذول ) )                   

 انىحذح : يهٍىٌ دولاس أيشٌكً 

 

 .ثُبء ػهى انتمبسٌش انغُىٌخ نجُك اندضائش و انذٌىاٌ انىطًُ نلإحصبئٍبد انًصذس: يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ

اٌغذٚي أػلاٖ رطٛس ل١ّخ اٌقبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد ِمبسٔخ ِغ فبدساد  ٠ٛمؼ

أٔٗ ِٕٚز ثذا٠خ الاٌف١خ اٌغذ٠ذح ػشفذ  ٠زج١ٓ ٌٕب اٌّؾشٚلبد ٚاٌقبدساد الاعّب١ٌخ، ؽ١ش

اٚؽذ اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ ٌٍقبدساد فٟ اٌغضائش ث١ٓ اٌقبدساد اٌغضائش٠خ ّٔٛا ِطشدا، فمذ رش

، إر ػشفذ اٌقبدساد اسرفبػب ٚ٘زا ١ٍِ1007ْٛ دٚلاس عٕخ ١ٍِ68187ْٛ دٚلاس ٚ 27714

ساعغ اٌٝ اسرفبع أعؼبس اٌجزشٚي إٌبعُ ػٓ اصد٠بد اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػ١ٍٗ ؽ١ش لذسد ١ّٕ٘خ لطبع 
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ؽٙذد  1008، ث١ّٕب فٟ عٕخ %86.25اٌّؾشٚلبد ػٍٝ ١٘ىً اٌقبدساد اٌغضائش٠خ ثٕغجخ 

الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ أخفبمب ؽبدا فٟ أعؼبس إٌفو، الاِش اٌزٞ رغجت فٟ أخفبك اعّبٌٟ 

( ِمبسٔخ ثغٕخ 31.54-%١ٍِْٛ دٚلاس ثّؼذي ) 34366فبدساد اٌغضائش ِٓ اٌّؾشٚلبد اٌٝ

ٔخفبك ا 1023ٚ 1022ٚ٘ٛ أوجش أخفبك عغً فٟ رٍه اٌفزشح ١ٍ١ٌٗ ثؼذ رٌه فٟ عٕزٟ  1007

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ثؼذِب اسرفؼذ فبدساد اٌّؾشٚلبد اٌٝ 6.05%-( ٚ )8.22%-ثّؼذي )

١ٍِْٛ دٚلاس،  ٌزؼشف ِٕز رٌه اٌؾ١ٓ  فبدساد 58703ثم١ّخ  1021ِغز٠ٛبد ل١بع١خ فٟ عٕخ 

١ٍِْٛ دٚلاس فٟ ػبَ  10025اٌّؾشٚلبد رشاعؼب ِغزّشا اٌٝ اْ ثٍغ ِغّٛع اٌقبدساد إٌفط١خ 

1010. 

ٚفٟ اٌّمبثً ٔلاؽع مؼف وج١ش فٟ ل١ّخ اٌقبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّزٙب 

،  ث١ّٕب ؽٙذد اسرفبػب 1004-١ٍِ1002ْٛ دٚلاس خلاي اٌفزشح  ١ٍِٚ2088ْٛ دٚلاس  537ث١ٓ 

١ٍِْٛ دٚلاس فٟ   2415ٍِؾٛظب فٟ اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌقبدساد غ١ش إٌفط١خ 

 %5عزّشد فٟ الاسرفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌّزجم١خ  ٌىٓ ثٕغت ل١ٍٍخ لذسد ثـ ، وّب ا1020ػبَ 

، ٚ ِٕز رٌه اٌؾ١ٓ رؾٙذ فبدساد 1025ٟٚ٘ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ اعّبٌٟ اٌقبدساد عغٍذ عٕخ 

، ٚ٘زا ِب ٠ظٙش فٟ 1012دٚلاس عٕخ  22.55ْٛ١ٍِاٌغضائش غ١ش إٌفط١خ رزثزثب اٌٝ اْ ثٍغذ 

 اٌؾىً اٌزبٌٟ :

انىحذح : . 2021-2001ٍٍ تطىس لًٍخ انصبدساد اندضائشٌخ خلال انفتشح (: ٌج08 انشكم )

 يهٍىٌ دولاس 

 

 

                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 .08ىسل لوذى ثٍبَبد اندهػ ثبلاػتًبد جتٍٍإػذاد انطبن ٍانًصذس: ي     

ٟٙ رّضً اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ فخ اٌمٛي أْ فبدساد اٌغضائش رز١ّض ث١ّٕٙخ ِطٍمخ ٌٍّؾشٚلبد ٚخلاف

اٌزٞ ٠زؾىُ فٟ اٌزٛاصٔبد الالزقبد٠خ فٟ اٌغضائش .ثؾ١ش أْ عً إ٠شاداد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 . ِقذس٘ب ِج١ؼبد اٌّؾشٚلبد
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انُفطٍخ فً اندضائش خلال انفتشح  (:َغجخ انصبدساد غٍش انُفطٍخ و انصبدساد09انشكم )

 %انىحذح:             .                                                                         2001-2021

 

 

  

 

 

 

 

            

 8انًصذس :يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ ثبلاػتًبد ػهى ثٍبَبد اندذول سلى 

ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌؾى١ٍٓ أػلاٖ أْ اٌقبدساد غ١ش إٌفط١خ رؾزً ٔغجخ مئ١ٍخ ِٓ إعّبٌٟ 

، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍقبدساد إٌفط١خ فمذ ثٍغذ 20% اٌقبدساد اٌغضائش٠خ، ؽ١ش لذسد ل١ّزٙب ة 

 .  1012-1002خلاي اٌفزشح % 80ٔغجزٙب 

 .تطىس انهٍكم انغهؼً نهصبدساد اندضائشٌخ خبسج انًحشولبد  .3.3

ذ ِؼ١ٓ ػٍٝ ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌغٍغ، ؽ١ش أْ ٍٝ دسعخ اػزّبد فبدساد ث٠ٍؼجش ٘زا اٌّؤؽش ػ

لذسح اٌذٚي ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽققٙب فٟ الاعٛاق اٌذ١ٌٚخ، رزٛلف ػٍٝ ػذد اٌغٍغ اٌّقذسح 

ِٚذٜ ٚعٛد هٍت ػبٌٟ ػ١ٍٙب، ٠ٚؼجش اٌّؤؽش ػبدح إِب ػٓ ٚعٛد رٕٛع وج١ش فٟ فبدساد 

 .ٛد رشوض وج١ش ٌقبدساد اٌجٍذ ٌؼذد ِٓ اٌغٍغاٌذٌٚخ، ٚاِب ػٍٝ ٚع
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 .2021-2001(: ٌجٍٍ تطىس انهٍكم انغهؼً نهصبدساد خبسج انًحشولبد 09اندذول )

 ًأيشٌك دولاس يهٍىٌانىحذح:                                                                                  

 

 .ثبلاػتًبد ػهى تمبسٌش ثُك اندضائش انًصذس: يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ

 عزخ ِٓ رزشوت اٌغضائش فٟ غ١ش إٌفط١خ اٌقبدساد أْ ٌٕب ٠زج١ٓ اٌغبثك اٌغذٚي لايخ ِٓ

فٕف إٌٝ  ٓب فٟ إعّبٌٟ اٌقبدساد غ١ش ٔفط١خ ِّٙز٘ف ٔغت ِغبزٍؽ١ش رخ أعبع١خ أفٕبف

 : اٌؾىً اٌزبٌٟ ٗزا ِب ٠ج١ٕ٘أخش ٚ
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 2021-2001نهصبدساد اندضائشٌخ  (: انهٍكم انغهؼً 10انشكم )

 

 (.9انًصذس : يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ ثبلاػتًبد ػهى اندذول سلى )

ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌؾىً أػلاٖ أْ اٌّٛاد ٔقف اٌّقٕؼخ رؾزً اٌّشرجخ الاٌٚٝ ػٍٝ سأط 

إٌّزٛعبد غ١ش إٌفط١خ اٌّقذسح، ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌقبدساد ِٕٙب ٌُ رزغبٚص ا١ٌٍّْٛ دٚلاس 

،  ٌزٕخفل ١ٍِ1023ْٛ دٚلاس فٟ عٕخ 1240، ٌزؾمك ِب ل١ّزٗ 1006-1002خلاي اٌفزشح 

،ٚ٘زا ساعغ لاسرجبه اٌّٛاد ٔقف ١ٍِ1027ْٛ دٚلاس فٟ 2515ثؼذ٘ب ٚرقً إٌٝ ل١ّخ 

رؤرٟ فٟ الاخ١شح اصدادد ِؼٙب ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ اٌّقٕؼخ ثبٌّؾشٚلبد ؽ١ش أٔٗ وٍّب صادد ٘زٖ 

ٚ  ١ٍِ1020ْٛ دٚلاس ث١ٓ عٕزٟ  311ٚ  224اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ إٌّزغبد اٌغزائ١خ ثم١ُ رزشاٚػ ث١ٓ 

خ الاٌٚٝ اٌغىش الاث١ل، اٌزّٛس، اٌؼغبئٓ اٌغزائ١خ، ، ؽ١ش رنُ إٌّزغبد اٌغزائ١خ ثبٌذسع1010

ر١ٍٙب ثؼذ رٌه فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌزٟ رؾًّ إٌؾبط ٚاٌضٔه ٚاٌفٛعفبد ِغغٍخ 

ٚعجت اؽزلاٌٙب ٌٙزٖ اٌّشرجخ ٘ٛ اٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ  ١ٍِ1007ْٛ دٚلاس عٕخ  223أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب 

ً اٌٝ الاْ .ٚرجمٝ ل١ّخ اٌقبدساد الاخشٜ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزٟ رضخش ثٙب اٌغضائش ٚاٌزٟ ٌُ رغزغ

اٌزغ١ٙضاد اٌقٕبػ١خ ٚاٌفلاؽ١خ ٚإٌّزغبد الاعزٙلاو١خ رىبد رىْٛ ٘بِؾ١خ لا رزوش ؽ١ش لا 

 .ِٓ إعّبٌٟ اٌقبدساد %0.2رزغبٚص ٔغجزٙب 

 

 

 

 

 

5.44% 
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 انتىصٌغ اندغشافً نهصبدساد اندضائشٌخ .  .4.3

-2001اندضائشٌخ حغت انًُبطك خلال انفتشح  ( :انتىصٌغ اندغشافً نهصبدساد10اندذول )

 انىحذح: يهٍىٌ دٌُبس                                                                                     2019

ثبلً دول 

 إفشٌمٍب

دول 

انًغشة 

 انؼشثً

انذول 

 انؼشثٍخ

أيشٌكب  آعٍب

 اندُىثٍخ

ثبلً دول 

 أوسوثب

يُظًخ 

انتؼبوٌ 

وتًٍُخ 

 الالتصبد

الاتحبد 

 الاوسوثً

 انغُخ

26 275 315 476 1037 87 4549 12344 2001 

50 250 248 456 951 130 4602 12100 2002 

13 260 355 507 1220 123 7631 14503 2003 

26 407 521 686 1902 91 11054 17396 2004 

49 418 621 1218 3124 15 14963 25593 2005 

14 515 591 1792 2398 7 20546 28750 2006 

42 760 479 4004 2596 7 25387 26833 2007 

365 1626 797 3765 2875 10 28614 41246 2008 

93 875 564 3320 1841 7 15326 23186 2009 

79 1281 694 4082 2620 10 20278 28009 2010 

146 1586 818 5168 4270 102 24059 37307 2011 

62 2073 958 4683 4228 36 20029 39797 2012 

91 2639 797 4697 3211 52 12210 41277 2013 

110 3065 648 5060 3183 98 10344 40378 2014 

84 1319 439 1733 1131 30 4134 22976 2015 

82 1550 572 2409 1683 37 5288 22976 2016 

103 1273 799 3595 2530 40 6465 20386 2017 

132 1669 712 5351 2660 40 6950 23386 2018 

382 1787 / 6424 3884 2318 / 20496 2019 

 انًصذس : يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ ثبلاػتًبد ػهى انذٌىاٌ انىطًُ نلإحصبئٍبد  (               

ِٓ فبدساد اٌغضائش رٛعٗ ٔؾٛ دٚي الارؾبد %40ِٓ خلاي اٌغذٚي ٔلاؽع أْ أوضش ِٓ

 1028-1002الاٚسٚثٟ ،اٌزٞ ٠ؼزجش اٌضثْٛ الاٚي ٚاٌؾش٠ه اٌشئ١غٟ ٌٍغضائش خلاي اٌفزشح 

أٞ ِب ٠مبسة  %72.فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ثٍغذ ٔغجخ فبدساد اٌغضائش ٔؾٛ دٚي الارؾبد أوضش ِٓ

ِٓ إعّبٌٟ فبدساد اٌغضائش، ٚ٘زا ٠ؼٛد ثبٌذسعخ الاٌٚٝ إٌٝ اٌزمبسة اٌغغشافٟ ث١ٓ  1/2 صٍضٟ

الارؾبد الاٚسٚثٟ ٚ اٌغضائش ػجش اٌجؾش الاث١ل اٌّزٛعو، رؤرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ دٚي ِٕظّخ 
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اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌزٟ رنُ ع١ّغ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ اٌّزمذِخ )وٕذا ،ا١ٌبثبْ ،وٛس٠ب 

ٛث١خ ،ثٍغ١ىب ،ع٠ٛغشا ..( ٚ اٌزٟ رزّضً ٚاسدارٙب فٟ إٌّزٛعبد اٌشئ١غ١خ ثؾىً أعبعٟ، فٟ اٌغٕ

ِشح خلاي ٘زٖ  11اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبءد اٌذٚي الاع٠ٛ١خ ؽ١ش رنبػفذ ٚاسدارٙب ِٓ اٌغضائش ة

، صُ اٌذٚي ١ٍِ1028ْٛ دٚلاس عٕخ 2773اٌفزشح، ٌزؤرٟ ثؼذ٘ب دٚي أِش٠ىب اٌغٕٛث١خ ثم١ّخ 

، ٟٚ٘ ٔغجخ مؼ١فخ لا رؼىظ اٌّؤ٘لاد 1028عٕخ ١3.87خ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ اٌّغبسث

اٌزٟ ٠زٛفش ػ١ٍٙب اٌّغشة اٌؼشثٟ ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رٕبفظ اٌزىزلاد اٌذ١ٌٚخ، أِب فٟ ر٠ً 

 .1%اٌزشر١ت رزّشوض اٌذٚي اٌؼشث١خ إٌٝ عبٔت اٌذٚي الافش٠م١خ ثٕغت لا رزغبٚص 

ؽ١ش رؼذ إ٠طب١ٌب  1026إٌّزظ اٌّقذس ِٓ هشف اٌغضائش ٌغٕخ،ٚعٙخ ف١ّب ٠ٍٟ خش٠طخ رٛمؼ 

 ْٛ. أوجش صث

ر١ٍٙب وً ِٓ  1026ِٓ اعّبٌٟ فبدساد اٌغضائش ٌغٕخ ، 26.3%ٌٍّٕزغبد اٌّقذسح ثٕغجخ 

 اٌجشاص٠ً، صُ 22.3%، ثٕغجخ ٚفشٔغب ٌى١ٍّٙب، 21.8% ثٕغجخ الأِش٠ى١خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اعجب١ٔب

 .2.2%ٚثٍغ١ىب  2.4%ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح  3.2%وٕذا ، 3.4رشو١ب %3.8،%ٌٕ٘ٛذا  %4

)خًٍغ  2017الأعىاق انًغتىسدح نهًُتح انًصذس يٍ طشف اندضائش فً عُخ (: 11) انشكم

 انًُتدبد(

 

https://www.trademap.org/Index.aspx 

 

https://www.trademap.org/Index.aspx
https://www.trademap.org/Index.aspx
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 فً اندضائش:H.H) ) لٍبط دسخخ انتُىٌغ الالتصبدي .4

 ػهى انصبدساد. (H. H. إعمبط يؤشش انتُىٌغ الالتصبدي  )1.4

٠زطٍت رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ؽذٚس رغ١ش فٟ ث١ٕخ اٌقبدساد، ٠ٚؼزجش اٌز٠ٕٛغ فٟ 

اٌقبدساد رٚ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الالزقبد إٌفطٟ اٌزٞ ٠شرىض أعبعب ػٍٟ إٔزبط ٚاٌزقذ٠ش إٌفو 

٠ٕٛغ ف١ّب ٠ذي ػٍٝ أْ الالزقبد لذ رّىٓ ِٓ ر٠ٕٛغ ٔؾبهبرٗ إٌّبفغخ فٟ ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ، فبٌز

اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، فئرا رٕٛػذ اٌقبدساد ثؾىً ٍِؾٛظ فزٌه ٠ؼىظ إٌٝ ؽذ وج١ش ِذٞ اٌزٕٛع 

اٌىج١ش اٌزٞ ؽممزٗ اٌمطبػبد الأزبع١خ خبسط اٌّؾشٚلبد ٚرٍج١خ اٌؾبعبد اٌّؾ١ٍخ، ٠جٓ اٌغذٚي 

، ٚل١ّخ ِؤؽش اٌز٠ٕٛغ  1012 -1002اٌقبدساد ٌٍغضائش خلاي اٌفزشح ( اٌزبٌٟ ل١ّخ 22سلُ )

 ( ٌىً عٕخ. H.Hالالزقبدٞ)
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ولٍى يؤشش انتُىٌغ  2021 -2001( : لًٍخ انصبدساد نهدضائش خلال انفتشح 11اندذول )

 (.H.Hالالتصبدي)

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد

إخًبنً 

 انصبدساد
19091 18700 24465 32208 46328 54730 60585 78581 45181 57089 72889 

 71661 56121 44415 77194 59605 53608 45588 31550 23988 18109 18531 انًحشولبد

 355 315 113 119 88 73 67 66 47 35 30 انًىاد انغزائٍخ

 161 94 169 334 170 195 136 97 49 56 39 انًىاد الاونٍخ

انًىاد َصف 

 انًصُؼخ
413 403 310 430 481 765 640 834 393 498 660 

انتدهٍضاد 

 انفلاحٍخ
22 20 1 0 0 1 1 1 0 1 0 

انتدهٍضاد 

 انصُبػٍخ
42 50 29 50 37 44 46 67 42 30 35 

انغهغ 

 الاعتهلاكٍخ
14 27 35 15 19 44 35 32 49 30 16 

يؤشش انتُىٌغ 

الالتصبدي 

(H,H) 

0,953 0,95 0,969 0,967 0,974 0,967 0,974 0,972 0,973 0,972 0,972 

  2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 انغُىاد

إخًبنً 

 انصبدساد
71736 64713 59996 34566 29309 34569 41113 35312 21925 38553  

7058 انًحشولبد
4 

6366
3 

5836
2 

3308
1 

2791
8 

3320
2 

3889
7 

3324
4 

2001
6 

3405
8 

 

  576 437 408 373 350 326 238 323 404 315 انًىاد انغزائٍخ

  182 71 96 93 73 84 107 110 109 168 انًىاد الاونٍخ

انًىاد َصف 

 انًصُؼخ
618 492 1173 1111 909 845 1626 1445 1287 3490  

انتدهٍضاد 

 انفلاحٍخ
0 0 1 0 0 0 0 0 0 1  

 انتدهٍضاد

 انصُبػٍخ
32 29 16 18 53 78 90 83 77 171  

انغهغ 

 الاعتهلاكٍخ
19 16 11 11 18 20 33 36 37 79  

يؤشش انتُىٌغ 

الالتصبدي)

H,H) 

0,974 0,974 0,957 0,932 0,925 0,937 0,915 0,907 0,863 0,82  

 algeria.dz-of-https://www.bankانًصذس: انتمشٌش انغُىي نجُك اندضائش 

ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ِؤؽش اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٌٍقبدساد اٌغضائش٠خ ِشرفغ عذا، 

٠ٚمزشة ِٓ اٌٛاؽذ، ٚ٘زا ساعغ أْ اٌغضائش رؼزّذ ؽجٗ وٍٟ ػٍٝ رقذ٠ش ِٕزظ ٚاؽذ ػٍٝ ؽغبة 

 ٜ.خشإٌّزغبد الا

https://www.bank-of-algeria.dz/
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ِٓ إعّبٌٟ اٌقبدساد فٟ اٌّزٛعو اٌفزشح  %80ػٍٝ ٔغجخ وج١شح رفٛق  رٚأْ اٌّؾشٚلبد رغزؾٛ

ٔلاؽع وٍّب صادد فبدساد اٌّؾشٚلبد  وّب ،ٚ٘زا ِب ٠ج١ٕٗ ٌٕب ١٘ىً اٌقبدساد 1012- 1002

 ؽذ.( إٌٝ اٌٛاH.H)ِؤؽش اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞرشرفغ ل١ّخ 

عٕخ  0.863إٌٝ  1002عٕخ  0.842ِؤؽش اٌز٠ٕٛغ ِٓ  اسرفبعٔلاؽع  1022 – 1002خلاي اٌفزشح 

إٌٝ  ٜأعٛاق اٌجزشٚي اٌؼب١ٌّخ فٟ رٍه اٌفزشح، الاِش اٌزٞ أد أزؼبػ، ٚ٘زا ساعغ إٌٝ 1022

 ا٘زّبِٙبص٠بدح ِذاخ١ً اٌجزش١ٌٚخ ٌٍغضائش ٚإٌبرغخ ػٓ ص٠بدح اٌّؾشٚلبد، ؽ١ش سوضد اٌغضائش 

ثذأ ِؤؽش اٌز٠ٕٛغ  1023خشٜ، ٌٚىٓ ثذا٠خ ِٓ ثبٌمطبػبد الا ا٘زّبِٙبػٍٝ اٌّؾشٚلبد، ٚلً 

 ١ٌ1012ٛافً فٟ الأخفبك ثٕفظ اٌٛر١شح ١ٌقً عٕخ  0.846الالزقبدٞ ثبلأخفبك، ثم١ّخ 

ٔفغش رٌه ثبٌزذ٘ٛس اٌؾبد ٌلأعؼبس اٌؼب١ٌّخ ٌٍجزشٚي، الاِش اٌزٞ دفغ ثبٌغضائش إٌٝ  0.710إٌٝ 

 أخفبك١خ إٌمـ إٌبرظ ػٓ لقذ رغط الزقبد٘بٌزذػ١ُ  ٜاٌجؾش ػٓ ِقبدس دخً أخش

ػٍٝ لطبع اٌّؾشٚلبد ٌؼذَ  الاػزّبداٌؼبئذاد اٌجزش١ٌٚخ، ٚاٌؾً اٌٛؽ١ذ أِبِٙب ٘ٛ اٌزم١ًٍ ِٓ 

أعؼبس٘ب ٔز١غخ خنٛػٙب ٌؼٛاًِ خبسع١خ رزؾىُ ف١ٙب، ٚاٌؾشٚع فٟ دػُ اٌمطبػبد  اعزمشاس

اِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رجٕزٙب الاخشٜ وبٌفلاؽخ ٚاٌقٕبػخ ٚاٌجٕبء ٚالاؽغبي اٌؼ١ِّٛخ، ٚرٌه فٟ اٌجش

إٌّٛ الالزقبدٞ  اعزشار١غ١خاٌذٌٚخ فٟ دػُ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ) اعزشار١غ١خ اٌؾىِٛخ ِٕٚٙب 

 .1028 – 1025اٌغذ٠ذ( ٚاٌزٟ رخـ ِشؽٍخ الاللاع 

ؽ١ش ٔلاؽع فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ص٠بدح فٟ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٌٍٛهٓ، ٔز١غخ ٌزطٛس اٌٍّؾٛظ 

وبٌّٛاد اٌغزائ١خ ٚاٌّٛاد إٌقف اٌّقٕؼخ ٚاٌزغ١ٙضاد فٟ اٌقبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد 

اٌقٕبػ١خ، ٚسغُ رٌه رجمٟ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ إعّبٌٟ اٌقبدساد مؼ١فخ عذا ٚغ١ش وبف١خ 

          ِٓ اٌّؾشٚلبد. ِمبسٔخ ِغ اٌقبدساد

ٌٍقبدساد ٚ إعّبٌٟ اٌقبدساد   (H.H)رطٛساد ِؤؽش اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞٔمَٛ ثزٛم١ؼ 

( ػٓ هش٠ك 1012 – 1002خبسط اٌّؾشٚلبد ٚإعّبٌٟ اٌقبدساد فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح )

 اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ:
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وإخًبنً  اندضائش نهصبدساد فً( H.H( :تطىساد يؤشش انتُىٌغ الالتصبدي)12انشكم )

 (.2021 – 2001اندضائش فتشح) فً انصبدساد خبسج انًحشولبد وإخًبنً انصبدساد

 

 

 

 

 

 

 

 (.11انًصذس: يٍ إػذاد انطبنجتٍٍ اػتًبدا ػهً ثٍبَبد اندذول سلى ) 

 ( ػهى انًىاصَخ انؼبيخ:H.Hإعمبط يؤشش انتُىٌغ الالتصبدي ) .2.4

اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاي الا٠شاداد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رٍؼت دٚسا ٘بِب ؼىظ اٌز٠ٕٛغ فٟ ر٠ًّٛ ٠ٕ

فٟ ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الالزقبد٠خ فٟ اٌغضائش، رؼزّذ الا٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ثؾىً وج١ش ػٍٝ الا٠شاداد 

إٌفط١خ، ؽ١ش أفجؼ إٌفو اٌّّٛي اٌشئ١غٟ ١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٚاٌّقذس الاعبعٟ ٌزغط١خ إٌفمبد 

اٌزٟ رؼذ ِؾشن إٌؾبه الالزقبدٞ ػٍٝ رطٛس أعؼبس إٌفو، ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌؼبِخ اٌّخزٍفخ، 

اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ لاثذ ٚأْ ٠زٛافك ِغ ص٠بدح ٔغجخ الا٠شاداد اٌؾى١ِٛخ غ١ش ٔفط١خ اٌٝ 

 الا٠شاداد اٌؾى١ِٛخ.
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ولٍى  2021 –2001داد انؼبيخ فً اندضائش انفتشح ( :ٌىضح تطىساد الاٌشا12اندذول )

 (.H.Hيؤشش انتُىٌغ الالتصبدي)

 انًصذس: يٍ إػذاد انطبنجتٍٍ اػتًبدا ػهى ثٍبَبد ثُك اندضائش 

algeria.dz-of-https://www.bank 

 .ons.dz:https://www انذٌىاٌ انىطًُ نلإحصبء

ِٓ خلاي لشاءرٕب ٌٍغذٚي رج١ٓ ٌٕب أْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ رشرجو اسرجبهب ٚص١مب 

ثؤعؼبس إٌفو  اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش ػشفذ الإ٠شاداد اسرفبع ِؾغٛط ٠شعغ أعبعٗ لاسرفبع اٌغجب٠خ 

 1005ِٓ إعّبٌٟ الإ٠شاداد، ٌزشرفغ عٕخ  1002عٕخ  %52.42فٍذ ِغبّ٘زٙب إٌٝ إٌفط١خ، فٛ

 ِٓ إعّبٌٟ الإ٠شاداد. %28.5إٌٝ  1012ٌٚزٕخفل عٕخ ،  %63.45إٌٝ 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد

100 إٌشاداد انًحشولبد

1,4 

100

7,9 

135

0 

157

0,7 

235

2,7 

279

90 

279

2,8 

408

8,6 

241

2,7 

290

5 

397

9,7 

إٌشاداد خبسج 

 انًحشولبد

488,

5 

595,

1 

624,

3 

652,

5 

724,

2 

840,

5 

840,

5 

102

2,1 

126

3,3 

148

7,8 

181

0,4 

إخًبنً الإٌشاداد 

 انؼبيخ

150

5,5 

160

3,2 

196

6,6 

222

6,2 

308

2,6 

363

9,8 

368

7,8 

519

0,5 

367

6 

439

2,9 

579

0,1 

( H,Hيؤشش )

 نلإٌشاداد انؼبيخ

0,11 0,07 0,16 0,6 0,31 0,32 0,28 0,35 0,11 0,12 0,16 

  2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 انغُىاد

418 حشولبدًإٌشاداد ان

4,3 

367

8,1 

338

8,4 

237

3,5 

178

1,1 

217

7 

288

7,1 

271

4,5 

192

1,6 

260

9,2 

 

إٌشاداد خبسج 

 انًحشولبد

222

7,2 

227

9,4 

234

9,9 

272

9,6 

332

9 

381

0,3 

386

4,2 

393

5,4 

371

9,4 

397

1 

 

إخًبنً الإٌشاداد 

 انؼبيخ

633

9,3 

595

7,5 

571

9 

510

3,1 

511

0,1 

604

7,9 

675

1,4 

660

1,6 

564

0,9 

658

6,6 

 

( H,Hيؤشش )

 نلإٌشاداد انؼبيخ

0,13 0,06 0,04 0,05 0,1 0,06 0,02 0,05 0,11 0,04  

https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
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 1012عٕخ  %50.2إٌٝ  1002عٕخ  %25.35ٚثبٌّمبثً اسرفبع فٟ الإ٠شاداد غ١ش ٔفط١خ ِٓ 

٠ٚشعغ رٌه إٌٝ عٍّخ ِٓ الإفلاؽبد اٌىج١شح اٌزٟ ثبؽشرٙب اٌؾىِٛخ ِٓ أعً رٛع١غ ِذاخ١ً 

 اٌغجب٠خ اٌؼبد٠خ رفبد٠ب لأصِبد أخفبك أعؼبس اٌجزشٚي.

 (ػهى انًىاصَخ انؼبيخ: H.Hتحهٍم َتبئح إعمبط يؤشش انتُىٌغ الالتصبدي) -

داد اٌؾى١ِٛخ ٔلاؽع أْ اٌذٌٚخ ( ٌزٛص٠غ الإ٠شاH.Hؽغبة ِؤؽش اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ )ِٓ خلاي 

 ذلً اػزّبد٘ب ػٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ ٌزؼزّذ ػٍٝ ِقبدس أخشٞ ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ

، إلا أٔٗ وبْ 1012عٕخ  0.03إٌٝ  1002عٕخ  0.22ِؤؽش إ٠غبث١ب، ؽ١ش أخفل اٌّؼبًِ ِٓ 

ٌٚىٓ ٌُ ٠ذَ ه٠ٛلا صُ ثذأ  1007 – 1004خلاي فزشح  0.24إٌٝ  0.22ٕ٘بن اسرفبع ِؾغٛط ِٓ 

 1023ثبلأخفبك، ؽ١ش أفجؾذ الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚغ١ش ٔفط١خ ِٛصػخ ثبٌزغبٚٞ رمش٠جب ػبَ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘زا ِب ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌؾىً  0.04ٚ 0.03ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼبًِ  1024ٚ

 اٌزبٌٟ:

 يخ.( نهًىاصَخ انؼب H.H(:تطىساد يؤشش انتُىٌغ الالتصبدي)13انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 13انًصذس: يٍ إػذاد انطبنجتٍٍ اػتًبدا ػهى ثٍبَبد اندذول سلى 
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 انجذائم انًتبحخ نتُىٌغ انصبدساد خبسج لطبع انًحشولبد  .3.4

 تفؼٍم انمطبع انصُبػً :  .1.3.4

٠ؼزجش اٌمطبع اٌقٕبػٟ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ رؼٛي ػ١ٍٙب اٌذٚي، ٌذٚس٘ب اٌىج١ش فٟ اٌز١ّٕخ 

 ٚاسرجبهٙب ثبٌمطبػبد الاخشٜ، ِب عؼٍٙب ِؼ١بس ٌزطٛس اٌجٍذاْ .الالزقبد٠خ 

 : والغ انمطبع انصُبػً فً اندضائش -2

إْ ٚالغ اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ ِٚب رزقف ثٗ ِٓ خقبئـ ٠ؾ١شاْ ثبٌّغًّ إٌٝ مؼف ٘زٖ 

اٌقٕبػخ ٚ رؤخش٘ب ػٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌشإ٘خ فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠غؼٍٗ لطبػب ٠ؼبٟٔ 

 ٔمـ الاعزضّبساد ٚاٌز٠ًّٛ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ مؼف اٌزٕبفغ١خ ٚلٍخ الاثزىبس فٟ إٌّزغبد .ِٓ 

ِّٚب لا ؽه ف١ٗ أْ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌغضائش ثؼ١ذ وً اٌجؼذ ػٓ ِغزٜٛ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ 

اٌىجشٜ، ِّب ٠غزذػٟ مشٚسح ٚعٛد دػُ وج١ش ٚا٘زّبَ وبفٟ ٌٍٕٙٛك ثٙزا اٌمطبع، ٠ّٚىٓ 

 ٗ فٟ:رٍخ١ـ أُ٘ خقبئق

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع :رؼ١ك اٌغضائش  انجٍُخ انتحتٍخ

اٌقٕبػٟ، ٚرؤخش اٌزط٠ٛش اٌزمٕٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚمؼف الاداسح ٚاٌزغ١١ش ٚػذَ رٛفش اٌىفبءح 

 ٚ اٌزم١ٕخ .

 رؼزّذ اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌّٛاسد  الاػتًبدٌخ ػهى انًىاسد انطجٍؼٍخ :

 اٌطج١ؼ١خ، ِب ٠غؼٍٙب رزؤصش ثؾذح ثزمٍجبد أعؼبس ٘زٖ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌؼب١ٌّخ .

 رؼبٟٔ اٌغضائش ِٓ رشو١ض فبدسارٙب ثؾىً وج١ش ػٍٝ  تشكض الالتصبد و ػذو انتُىع:

 اٌقٕبػبد إٌفط١خ، ِب ٠ٕزظ ػٕٗ ٔمـ فٟ رٕٛع اٌقبدساد .

 رؼبٟٔ اٌغضائش ِٓ لٍخ اٌزىبًِ ٚاٌزؾبثه ث١ٕٙب، ِّب ٠ؤدٞ  هخ انتكبيم ثٍٍ انصُبػبدل :

 .إٌٝ اسرفبع رىب١ٌف الأزبط ٚرم١ًٍ فشؿ اٌزقذ٠ش ٚص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌٛاسداد
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 يغبهًخ انمطبع انصُبػً فً انُبتح الاخًبنً نلالتصبد اندضائشي َغجخ (:  13اندذول )

 (%انىحذح:)          (.                                                                      2001-2021)

 انغُىاد  %َغجخ يغبهًخ انمطبع انصُبػً فً انُبتح الاخًبنً

7,4 2001 

7,3 2002 

6,6 2003 

6,3 2004 

5,6 2005 

5,2 2006 

5 2007 

4,7 2008 

5,7 2009 

5 2010 

4,3 2011 

4,5 2012 

4,6 2013 

4,9 2014 

5,4 2015 

5,6 2016 

5,5 2017 

5,6 2018 

5,7 2019 

4,7 2020 

5,7 2021 

 انًصذس: ثبلاػتًبد ػهى انتمبسٌش انغُىٌخ نجُك اندضائش 

رؼىظ أسلبَ اٌغذٚي ِذٜ مؼف اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚفؾً اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ عج١ً رشل١زٗ، 

، % 4.2ؽ١ش ٌُ ٠زغبٚص ِزٛعو ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفنخ ِمبسٔخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الاخشٜ، وّب عبّ٘ذ الأصِخ اٌقؾ١خ ثؾىً وج١ش 

 1012، أِب فٟ عٕخ )1010-1028(مطبع اٌقٕبػٟ ٚرٌه فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شحفٟ ا٠مبف رٛعغ اٌ

فمذ ؽٙذ اٌمطبع ٔفظ د٠ٕب١ِى١خ الأزؼبػ اٌزٟ عغٍذ فٟ ِخزٍف لطبػبد الالزقبد اٌٛهٕٟ 

 .1028ٔمطخ ِئ٠ٛخ ِمبسٔخ ثغٕخ  2.6ٚ 1010ٔمبه ِئ٠ٛخ ِمبسٔخ ثغٕخ  8ؽ١ش اوزغت 
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 (:  ٌىضح َغجخ يغبهًخ انمطبع انصُبػً فً انُبتح الاخًبنً 14انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًصذس : يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ ثبلاػتًبد ػهى اندذول 

 اَفبق انًغتمجهٍخ نهمطبع انصُبػً فً اندضائش :  -2

رؼًّ اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌجلاد ِٓ خلاي ػذح اعشاءاد 

، ٚثبٌزبٌٟ ٟلذسرٗ ػٍٝ إٌّبفغخ ٚص٠بدح ِغبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌِٚجبدساد ٌزؼض٠ض 

رخ١ٍـ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ اٌزجؼ١خ ٌمطبع اٌّؾشٚلبد، ٚرزّضً ٘زٖ الاعشاءاد ٚاٌّجبدساد 

 ثبخزقبس فٟ ِب ٠ٍٟ : 

 رزجٕٝ اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ ع١بعخ رؾغ١غ  الاعتثًبساد فً انصُبػبد اندذٌذح دػى :

فٟ اٌقٕبػبد غ١ش إٌفط١خ، ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ اٌقٕبػٟ ث١ٓ اٌقٕبػبد  الاعزضّبس

 اٌّخزٍفخ ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌقٕبػبد اٌزو١خ .

 ٍٍ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌغضائش ٌزؾغ١غ ثٍئخ الاػًبل  تحغ :

 اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرغ١ًٙ ّٔٛ اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ٚ الاعٕج١خ .

 رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبي اٌقٕبػخ  انتؼهٍى:تذسٌت وتؼضٌض ان

 ٚرؾغ١غ اٌزخققبد اٌّزؼٍمخ ثبٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

  : رؼًّ اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ ػٍٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ تطىٌش انجٍُخ انتحتٍخ انصُبػٍخ

١ش اٌزغ١ٙلاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌقٕبػ١خ ٚخقٛفب اٌقٕبػبد اٌغذ٠ذح، ِٓ خلاي رٛف

 اٌلاصِخ ٌزؾغ١غ اٌّغزضّش٠ٓ .

 :ًفٟ ِغبي اٌقٕبػخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ. تؼضٌض انتؼبوٌ انذون 
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 انمطبع انضساػً   .2.3.4

٠ؼزجش اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اٌغضائش ِٓ أؽذ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ .إر ٠ؾىً 

اٌّٛاد اٌغزائ١خ، ٚ لذسرٗ اٌىج١شح ػٍٝ اعز١ؼبة ا١ٌذ اٌؼبٍِخ، ثبلإمبفخ ِقذسا سئ١غ١ب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

 إٌٝ دٚسٖ اٌفؼبي فٟ رؾم١ك الآِ اٌغزائٟ .

 والغ انمطبػً انضساػً فً اندضائش : -1

ػٍٝ ِذاس اٌؼمٛد الاخ١شح ػٍّذ اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبع اٌضساػٟ، ٚرٌه ػجش 

 : (141، صفحخ 2018-2017)ثههؼًب، فٟ  ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌجشاِظ رزّضً

 ( 2004-2000انًخطظ انىطًُ نهتًٍُخ انفلاحٍخ:) ٠ؼزجش ٘زا اٌّخطو ٚع١ٍخ ٌزٕف١ز

الاعزشار١غ١خ اٌؾبٍِخ اٌٙبدفخ ٌزؾذ٠ش ٚص٠بدح اٌفؼب١ٌخ الالزقبد٠خ ٚالا٠ىٌٛٛع١خ ٌمطبع 

إٌٝ رشل١خ اٌزٕبفغ١خ ٌٍفلاؽخ اٌغضائش٠خ ٚإدِبعٙب فٟ الالزقبد اٌفلاؽخ، ثؾ١ش ٠ٙذف 

اٌؼبٌّٟ ػٓ هش٠ك الاعزغلاي اٌؼملأٟ ٚالأِضً ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 ثّب ٠غّؼ ثزؾم١ك ر١ّٕخ فلاؽ١خ ِغزذاِخ .

 ( وبْ اٌٙذف ِٕٗ إػبدح 2008-2004انًخطظ انىطًُ نهتًٍُخ انفلاحٍخ و انشٌفٍخ:)

 اٌؾ١بح فٟ اٌفنبءاد اٌش٠ف١خ خبفخ فٟ إٌّبهك اٌّّٙؾخ .ثؼش 

 ( ً2014-2009ثشَبيح انتدذٌذ انفلاحً و انشٌف:) ثشٔبِظ ٠ؤوذ ػٍٝ اٌٙذف ٛ٘ٚ

الأعبط اٌزٞ رزجؼٗ اٌغ١بعخ اٌفلاؽ١خ ٌٍغضائش، ٚاٌّزّضً فٟ اٌذػُ اٌذائُ ٌلأِٓ اٌغزائٟ 

ؽم١مٟ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ اٌٛهٕٟ ِغ اٌزؾذ٠ذ ػٍٝ مشٚسح رؾٛي اٌفلاؽخ إٌٝ ِؾشن 

 اٌؾبًِ .

 ( 2019-2015يخطظ ػًم انفلاحخ:) ٠مَٛ ػٍٝ صلاس سوبئض أعبع١خ :اٌضساػخ ٚ اٌضشٚح

اٌؾ١ٛا١ٔخ، إػطبء أ١ّ٘خ ٌلإٔزبط اٌغبثٟ ٚوزا رؾغ١غ اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ، ِزبثؼخ ٚدػُ ثشاِظ 

 الاعزضّبس فٟ لطبع اٌق١ذ ٚرشث١خ اٌّبئ١بد . 

رزثزثب خلاي  اٌخبَ اٌذاخٍٟ ٌٕبرظٟ اف اٌفلاؽٟ اٌمطبع ِغبّ٘خ ػشفذ اٌجشاِظ ٘زا رطج١كٔز١غخ 

ؽ١ش ٌُ رؼشف صجبرب ٔؾٛ الاسرفبع أٚ الأخفبك، ٘زا ِب ٠ٛمؾٗ اٌغذٚي  1024-1002اٌفزشح 

 ا٢رٟ :

 

 

 



 انفصم انثبنث                                            تشخٍص والغ انتُىٌغ الالتصبدي وانصبدساد فً اندضائش

 

  
63 

 
  

(:   َغجخ يغبهًخ انمطبع انفلاحً فً انُبتح الإخًبنً انًحهً ويؼذل ًَى انمًٍخ 14اندذول )

 (%انىحذح: )                                           2019-2001انفتشح انًضبفخ خلال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وانذٌىاٌ انىطًُ نلإحصبئٍبد ػهى ثٍبَبد ثُك اندضائش ثبلاػتًبدانًصذس: يٍ إػذاد انطبنت  

ِٓ خلاي اٌغذٚي ٔلاؽع أْ اٌمطبع اٌفلاؽٟ ٠ؾٙذ رطٛسا ٍِؾٛظب ِٓ عٕخ إٌٝ أخشٜ .ٚ٘زا 

إٌٝ عٍغٍخ الافلاؽبد اٌزٟ ِغذ ٘زا اٌمطبع ،إلا أْ ٘زٖ إٌغت ِبرضاي مؼ١فخ ِمبسٔخ ساعغ 

ِغ ٔغت ِغبّ٘خ اٌمطبػبد الأخشٜ .أِب ِؼذلاد ّٔٛ اٌم١ّخ اٌّنبفخ فمذ ػشفذ رزثزثب ٚ ػذَ 

 %12.2ثٕغجخ لذسد ة 1028اعزمشاس ٔؾٛ الاسرفبع أٚ الأخفبك، فغغٍذ أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب عٕخ 

 . ٚاٌش٠فٟ اٌفلاؽٟع١بعخ اٌزغذ٠ذ  أطلاقثؼذ  ٌٚٝٚ ٟ٘ اٌغٕخ الأ

 انحهىل انًًكُخ نهُهىض ثبنمطبع انفلاحً  -2

رزٛفش اٌغضائش ػٍٝ فشؿ وض١شح فٟ اٌمطبع اٌفلاؽٟ ِٓ ؽ١ش ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ ،ثبػزجبس٘ب 

ثٛاثخ افش٠م١ب ٚ ِؾٛس اٌذٚي اٌّغبسث١خ ٚ وزا لشثٙب ِٓ اٌغٛق الاٚسٚث١خ . امبفخ إٌٝ اٌضشٚح 
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اٌّبئ١خ ٚ اٌجؾش٠خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب . الاِش اٌزٞ ٠ّىٕٙب ِٓ اؽزلاي ِشرجخ ػب١ٌخ فٟ ٘زا اٌّغبي ،ح 

 ٘زٖ ثؼل اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؼًّ ثٙب ِٓ أعً الاعزغلاي الاِضً ٌٙزٖ اٌّٛاسد ٚ اٌطبلبد .

  ٚ ًرؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ اٌزط٠ٛش اٌزمٕٟ فٟ ِغبي اٌضساػخ ٚ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾبف١

 اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ.

 ٗرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚ اٌفٕٟ ١ٌُٙاٌّضاسػ رٛع١ ٚ ٓ.  

  رط٠ٛش اٌقبدساد اٌضساػ١خ، ٚرٛف١ش فشؿ رغ٠ٛم١خ ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف الاداس٠خ

 ٚاٌنش٠ج١خ ػٍٝ إٌّزغبد اٌفلاؽ١خ .

 ٌّٕبهك اٌقؾشا٠ٚخ ٚص٠بدح اٌّغبؽبد اٌّضسٚػخ .رط٠ٛش ا 

 ٌٕٛع١ب.ٛرؼض٠ض اٌٛػٟ اٌضساػٟ ٚ رذس٠ت اٌفلاؽ١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزى 

رطج١ك ٘زٖ اٌؾٍٛي ٚرٕف١ز٘ب ثؾىً فؼبي ِٕٚغك لذ ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌفلاؽٟ فٟ اٌغضائش 

 ػ١خ ٌٍجلاد .ٚثبٌزبٌٟ الاعٙبَ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّب

 انمطبع انغٍبحً   .3.3.4

٠ؼزجش اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ فٟ اٌؼبٌُ ،ار ٠غبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ 

الا٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍذٚي خبفخ ا٠شاداد اٌؼٍّخ اٌقؼجخ، ٚوزا لاػزّبدٖ ػٍٝ ِٛاسد ِزٕٛػخ، 

١ٌذ اٌؼبٍِخ، الاِش اٌزٞ ِزغذدح رضداد ل١ّزٙب ِغ ِشٚس اٌضِٓ، ٌّٚب ٠ٛفشٖ ِٓ فشؿ اٌؾغً ٚا

 دفغ ثبٌذٚي اٌٝ الا٘زّبَ ثٗ ٚالاعزضّبس ف١ٗ ثؾىً ِىضف ثٙذف اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ .

 والغ انمطبع انغٍبحً فً اندضائش  -1

لا ٠ضاي لطبع اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش لطبػب ٘بِؾ١ب ٠ؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚ اٌقؼٛثبد اٌزٟ 

ّبد اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ ػٍٝ اٌّٛسد إٌفطٟ وّؾشن رؤصش ػٍٝ ّٖٔٛ  ٚرطٛسٖ، ٚ٘زا فٟ ظً اػز

ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ، سغُ ِب رضخش ثٗ اٌغضائش ِٓ ِمِٛبد ع١بؽ١خ ٘بئٍخ ٚصشاء ث١ئٟ ٠ؤٍ٘ٙب لأْ 

رىْٛ لجٍخ ع١بؽ١خ ٚاػذح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١بػ الاعبٔت، ٚوخطٛح أٌٚٝ ٌز١ّٕخ ٘زا اٌمطبع رؾشؿ 

ٚاٌزذاث١ش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؾش٠ؼبد ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ ػجش ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد 

ا١ٌٙبوً اٌغ١بؽ١خ ٚاٌّؤعغبد اٌفٕذل١خ ثّخزٍف رق١ٕفبرٙب، ِٓ أعً عٍت اٌغ١بػ ٚرٍج١خ ؽبع١برُٙ 

الا٠ٛائ١خ، ٚرؼض٠ض ِىبٔزٙب وٛعٙخ ع١بؽ١خ عزاثخ ِٚزٕٛػخ، ٚفٟ اٌّمبثً اٌؾقٛي ػٍٝ الاِٛاي 

 اٌقؼجخ ٚص٠بدح الا٠شاداد اٌغ١بؽ١خ ٌٍجلاد .
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(:  ٌىضح اٌشاداد لطبع انغٍبحخ ويغبهًته فً انُبتح انًحهً الاخًبنً نهفتشح 15اندذول )

2001-2019 

 

 انًصذس : يٍ اػذاد انطبنجتٍٍ اػتًبدا ػهى ثٍبَبد وصاسح انغٍبحخ و انصُبػبد انتمهٍذٌخ

رؾ١ش الاسلبَ فٟ اٌغذٚي أْ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌغضائش ٠غُٙ فٟ إٌبرظ اٌذاخٍٟ الاعّبٌٟ 

ثٕغجخ ِؾذٚدح ٌٚىٓ ِزضا٠ذح، ؽ١ش ؽٙذ ٘زا اٌمطبع رؾغٕب ٍِؾٛظب فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ٔز١غخ 
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افلاؽبد ٘بِخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ، ٚص٠بدح عٙٛد اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك ٌٍغضائش 

ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد  1028فٟ عٕخ % 7.2ٛعٙخ ع١بؽ١خ، فمذ ثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمطبع ؽٛاٌٟ و

، ِغ رٌه فئْ الاسلبَ اٌّغغٍخ لا رؼىظ الاِىبٔبد اٌؾم١م١خ ٌٙزا % 1اٌغبثمخ اٌزٟ ٌُ رزغبٚص 

 اٌمطبع، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍغ١بؽخ رؤص١ش ا٠غبثٟ أوجش ػٍٝ إٌبرظ اٌذاخٍٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ

 ٌٍجلاد .

 الافبق انًغتمجهٍخ نهمطبع انغٍبحً  -2

  فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ خلاي :٠ّىٓ رؾم١ك ّٔٛ أفنً تُىٌغ انًُتدبد انغٍبحٍخ

ر٠ٕٛغ إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب، ثؾ١ش ٠زُ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغبفش٠ٓ 

 .اٌّخزٍفخ ٚعزة ػذد أوجش ِٓ اٌغ١بػ

  ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ انتمٍُخ انحذٌثخانتغىٌك الإنكتشوًَ واعتخذاو :

 .ٚاٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رغ٠ٛك ٚرش٠ٚظ إٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌغ١بػ

 :فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ِٓ خلاي سفغ ؽغُ الاعزضّبس تحغٍٍ انجٍُخ انتحتٍخ انغٍبحٍخ

لأخشٜ، ٌغزة ػذد اٌطشق ٚاٌّطبساد ٚاٌفٕبدق ٚإٌّؾآد اٌغ١بؽ١خ ااٌغ١بؽ١خ، ِضً 

 .أوجش ِٓ اٌغ١بػ ٚرؾغ١ٓ رغشثزُٙ

 : اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ٘ٛ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ فٟ ٔٙنخ  تأهٍم انؼُصش انجششي انكفؤ

اٌمطبع اٌغ١بؽٟ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ٘زا الاخ١ش ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌخذِبد ٚاٌزغبسة اٌزٟ 

٠ؼزجش اٌّٛسد اٌجؾشٞ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍجشاِظ الالزقبد٠خ .ٌزا  ب٠مذِٙب اٌؼبٍِْٛ ف١ٗ، وّ

ٚعت الاعزضّبس فٟ ٘زا اٌّٛاسد ِٓ خلاي رى٠ٕٛٙب ٚ رؤ١ٍ٘ٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد 

 اٌمطبع .

 . ٍٟاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚ ؽّب٠خ الاسس اٌّؾ 

 :ٌغزة ػذد أوجش ِٓ ٠ّىٓ رط٠ٛش اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌجٍذا تطىٌش انغٍبحخ انذاخهٍخ ْ

 ١بؽٟ .اٌغ١بػ اٌّؾ١١ٍٓ ٚص٠بدح الإٔفبق فٟ اٌمطبع اٌغ
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 خلاصخ انفصم: .5

رٕبٌٕٚب فٟ ٘زا اٌفقً رؾخ١ـ ٌٛالغ اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٚ رم١١ُ ٌٛالغ اٌقبدساد فٟ اٌغضائش، 

ط وّب أؽشٔب إٌٝ اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌزٙب اٌؾىِٛخ اٌغضائش٠خ فٟ عج١ً رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ، ٚوزا ل١ب

١٘شفٕذاي، ثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زا اٌّؤؽش ٌُ ٠ؾذد ثذلخ دسعخ -دسعزٗ ثبعزخذاَ ِؤؽش ١٘شؽّبْ

اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ فٟ اٌغضائش ثغجت اسرجبهٗ ثؤعؼبس اٌجزشٚي إلا أْ ٘زا ٚؽذٖ وف١ً ثئصجبد 

ِذٜ رجؼ١خ الالزقبد اٌٛهٕٟ ٌمطبع إٌفو ٚمؼف اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ فٟ اٌغضائش، اٌزٞ أفجؼ 

شٚس٠ب ثبٌٕغجخ ٌٍغضائش ثغجت رؤخش٘ب ػٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد فٟ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ، ٚرٌه أِشا م

ػجش رفؼ١ً اٌمطبػبد اٌزٟ رّزٍه ف١ٙب ١ِضح رٕبفغ١خ وبٌقٕبػخ، اٌفلاؽخ ٚاٌغ١بؽخ، ٘زٖ اٌمطبػبد 

أصجزذ فؼب١ٌزٙب فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ٚػٍٝ اٌغضائش الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة ِٓ أعً 

 ١ف اِىب١ٔبرٙب ٚاعزغلاٌٙب اؽغٓ اعزغلاي .رٛظ
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 خبتمت:

زٙ رٓذد ان  انؼذٚذ يٍ انًشبكم ،خبطخ إرا كبَذ سٚؼٛخ حبدٚخرؼبَٙ انذٔل راد الالزظبداد الأ

انًشرجطخ  ٔرغؼهٓب أكضش ْشبشخ ٔػشضخ نهظذيبد نهخبسعٛخ ،اسزمشاس الزظبدْب انٕطُٙ

ٚخ َحٕ رجُٙ انؼذٚذ يٍ انجشايظ ٔفٙ ْزا الإطبس سؼذ انحكٕيخ انغضائشثزمهجبد أسؼبس انُفظ، 

الإطلاحبد انًزؼبلجخ انزٙ يٍ شأَٓب أٌ رسبْى فٙ رشلٛخ انظبدساد ثًب ٚزًبشٗ ٔاسزشارٛغٛخ ٔ

ٔرنك فٙ سجٛم خهك لبػذح الزظبدٚخ يزُٕػخ انٕطُٙ ٔانخشٔط يٍ رجؼٛخ انُفظ،  رُٕٚغ الالزظبد

سعٙ إنٗ الزظبد أكضش ٔ يزٕاصَخ رضًٍ انزحٕل يٍ الزظبد يُكشف كهٛب ػهٗ انؼبنى انخب

ٓذ انؼذٚذ يٍ إلا أٌ ْزِ انًغٕٓداد ٔاعحسبسٛخ ارغبِ انظذيبد انخبسعٛخ،  ألمٔ اسزملانٛخ

، الأْذاف انًسطشحٗ َزبئظ لا رشلٗ نحغى انزٕلؼبد ٔالأيش انز٘ خهض إن ،انزحذٚبد ٔانُمبئض

اٌٜ ثبد ٚزطهت  غفبنٕض انغضائش،يب ٚؼكس فشم يحبٔلاد رحمٛك انزُٕٚغ الالزظبد٘ فٙ 

لاخزلال رشخٛض أسجبة ال يشاعؼخ انسٛبسبد الالزظبدٚخ ْٔزا يٍ خلاعٕٓدا عبدح ٔيسزًشح ٔ

ٔاػزًبد اسزشارٛغٛبد رزضًٍ عًٛغ انمطبػبد دٌٔ اسزضُبء حٛش  ،فٙ ْٛكم الالزظبد انٕطُٙ

ضؼف انزسٛٛش انزًٕٚم ثمذس يبْٙ يشكهخ حٕكًخ ٔأٌ يشكهخ انغضائش انٕٛو نٛسذ يشكهخ َمض 

فبلإٚشاداد انُفطٛخ خبطخ رهك انًزضايُخ يغ اسرفبع أسؼبس انُفظ ٔيُظٕيخ الزظبدٚخ فبشهخ، 

ًٚكٍ أٌ رسٓى ثشكم فؼبل فٙ رُشٛظ ٔثؼش انًُٕ فٙ انمطبػبد الاَزبعٛخ الأخشٖ ػهٗ سأسٓب 

ش ٔطبيذ أيبو انظذيبد انخبسعٛخ ثًب ٚضًٍ ثُبء الزظبد يسزم ،نفلاحٙانمطبع انظُبػٙ ٔ ا

  .حزٗ انذاخهٛخ ٔ

 :اختببر انفرضُبث

 ثُبءا ػهٗ انُزبئظ انسبثمخ نهذساسخ ٔثؼذ اخزجبس انفشضٛبد،  فمذ رجٍٛ يب ٚهٙ:

  يٍ 91لا ٚضال الالزظبد انغضائش٘ ًٍٚٓٛ ػهّٛ لطبع انُفظ ٔانغبص، انز٘ ٚشكم %

% يٍ إٚشاداد 93% يٍ طبدساد انًُزغبد، 19ٔإعًبنٙ انُبرظ انًحهٙ، ٔ

ٌ انشكٕد انُبعى ػٍ عبئحخ . ٔػهٗ انشغى يٍ أ6169ٔ 6192انًٕاصَخ ثٍٛ ػبيٙ 

كٕسَٔب أدٖ إنٗ رفبلى رحذٚبد انًُٕ، فئٌ الاسرفبع انلاحك فٙ أسؼبس 

انٓٛذسٔكشثَٕبد َزٛغخ نهزؼبفٙ انؼبنًٙ يٍ انغبئحخ ٔانحشة فٙ أٔكشاَٛب أدٖ إنٗ 

 ٙٔثبنزبن اسرفبع كجٛش فٙ ػبئذاد انغضائش يٍ انظبدساد ٔفٙ إٚشاداد انًٕاصَخ

 ٛخ الأٔنٗ نهذساسخ ثشكم يطهك.ًٚكٍ إصجبد طحخ انفشض

 فٙ انسُٕاد الاخٛشح ػهٗ رُٕٚغ يظبدس إٚشادارٓب ثبنزشكٛض ػهٗ  شرسؼٗ انغضائ

ػجش سهسهخ يٍ  ..)انضساػخ ،انظُبػخ ،انخذيبد (الاٚشاداد خبسط لطبع انًحشٔلبد

انجشايظ انزًُٕٚخ، ٔيٍ خلال انُظش إنٗ َست يسبًْخ ْزِ انمطبػبد فٙ إعًبنٙ 

 فٙ انسُٕاد الأخٛشح ، ًٚكُُب إصجبد طحخ انفشضٛخ انضبَٛخ . انُبرظ انخبو
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 انىتبئج:

 أهم انىتبئج انمتحصم عهُهب مه خلال اندراست هٍ:

I.  : ٌعهً انمستىي انىظر 

  ٚشٛش انزُٕٚغ الالزظبد٘ ثًفٕٓيّ انجسٛظ إنٗ ػًهٛخ رحٕٚم الزظبد ٚؼزًذ ثشكم كجٛش

يظبدس دخم يخزهفخ، ثٓذف رحمٛك ػهٗ يظذس دخم ٔاحذ إنٗ الزظبد ٚزكٌٕ يٍ ػذح 

 اسزمشاس ٔرٕاصٌ أفضم نهًُٕ الالزظبد٘ .

  ٍإٌ انذافغ انشئٛسٙ نزجُٙ سٛبسخ انزُٕٚغ الالزظبد٘ ٚزًضم فٙ حًبٚخ الالزظبد انٕطُٙ ي

انظذيبد انُبرغخ ػٍ انزخظض فٙ إَزبط ٔ رظذٚش سهؼخ ٔاحذح، خبطخ ارا كبَذ يبدح 

 أٔنٛخ .

 ٚهؼت دٔسا حبسًب فٙ سسى اسزشارٛغٛخ يُبسجخ نهزُٕٚغ  انزؼشف ػهٗ يحذداد انزُٕٚغ

 .نفشص ٔانزحذٚبد انًزبحخ فٙ انسٕقالالزظبد٘ ٔالاسزفبدح يٍ ا

  إٌ َغبػ سٛبسخ رًُٛخ انظبدساد خبسط انًحشٔلبد يشرجظ ثمذسح سٛبسخ انزُٕٚغ انًزجؼخ

 .س رحٕل ْٛكهٙ ػهٗ يسزٕٖ انظبدسادفٙ إحذا

II. : ٍعهً انمستىي انتطبُق 

 هٛم يؤششاد الالزظبد انكهٙ فٙ انغضائش ٔيؤششاد انزغبسح انخبسعٛخ أٌ أصجذ رح

ْٛكهّ يًب رسجت فٙ ػذو الالزظبد انغضائش٘ ٚؼبَٙ يٍ اخزلالاد ػهٗ يسزٕٖ 

 اسزمشاسِ.

  ٔسجت رنك  ،%91ٔ  %91الاَكشبف الالزظبد٘ فٙ انغضائش يشرفؼخ رزشأػ ثٍٛ دسعخ

 نٗ انزشكٛض ػهٗ رظذٚش سهؼخ ٔاحذح.إٚؼٕد 

  ٙانغضائش ضؼٛفخ، ثسجت الاػزًبد شجّ انًطهك ػهٗ دسعخ انزُٕٚغ الالزظبد٘ ف

انًحشٔلبد فٙ انُشبط الالزظبد٘، ْٔزا يب أصجززّ يؼطٛبد رحهٛم يؤشش دسعخ انزُٕٚغ 

 الالزظبد٘ .

  اَخفبع َست يسبًْخ لطبع انًحشٔلبد فٙ انُبرظ انًحهٙ الاعًبنٙ، يغ اسزًشاس

نٙ انظبدساد ٔانزٙ يحبفظخ انظبدساد يٍ انًحشٔلبد ػهٗ َفس انًسزٕٖ يٍ إعًب

، ٔانز٘ لبثهّ اسرفبع طفٛف فٙ َست يسبًْخ انظبدساد خبسط  %13ثهغذ حٕانٙ 

 انًحشٔلبد فٙ انسُٕاد الاخٛشح .
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  رسؼٗ انغضائش إنٗ رفؼٛم يخزهف انمطبػبد غٛش انُفطٛخ يٍ خلال طٛبغخ ًَبرط

هٕة، يًب ٔيخططبد رًُٕٚخ، إلا أٌ يسبًْزٓب لا رضال يحذٔدح ٔلا رشلٗ نهًسزٕٖ انًط

 ٚضجذ فشم عٕٓد انذٔنخ انغضائشٚخ فٙ رحمٛك انزُٕٚغ الالزظبد٘ .

 اقتراحبث اندراست :

 : رحشٚك ػغهخ انزًُٛخ الالزظبدٚخ فٙ انغضائش ثزطٕٚش ٚغت  تطىَر انقطبعبث الأخري

ٔيٍ ثٍٛ ْزِ انمطبػبد ًٚكٍ ركش انضساػخ  ،لطبػبد أخشٖ غٛش لطبع انُفظ 

 .نٕعٛبٔانظُبػخ ٔانسٛبحخ ٔانزكُٕ

 :ٚغت رؼضٚض انجُٛخ انزحزٛخ فٙ انغضائش، ثًب فٙ رنك انطشق  تعزَز انبىُت انتحتُت

ٔانغسٕس ٔانًٕاَئ ٔانًطبساد ٔانسكك انحذٚذٚخ، ٔرنك نزسٓٛم ػًهٛبد انُمم 

 .ٔانزظذٚش

 :ٚغت رطٕٚش انمذساد انزظُٛؼٛخ فٙ انغضائش ٔرحسٍٛ عٕدح تطىَر انقدراث انتصىُعُت 

ٔاخزشاق الاسٕاق انًُزغبد انًحهٛخ، ٔرنك نضٚبدح انمذسح ػهٗ انزظذٚش  ٔ رُبفسٛخ

 .انخبسعٛخ

 :انزشكٛض ػهٗ انزغبسح الإنكزشَٔٛخ ٔرحسٍٛ انجُٛخ انزحزٛخ  انتركُز عهً انتجبرة الإنكترووُت

  .انُمم ٔانزظذٚش إعشاءاد ٔٚسشعػًهٛبد انجٛغ ٔانششاء  ٚسٓم يٍانشلًٛخ فٙ انغضائش، 

 رحسٍٛ ثٛئخ الأػًبل فٙ انغضائش ٔرجسٛظ الإعشاءاد الإداسٚخ  عمبل:تحسُه بُئت الأ

 .انًضٚذ يٍ الاسزضًبساد الأعُجٛخ يٍ شأَّ أٌ ٚمٕو ثغزةٔرمهٛم انزكبنٛف، 

 :ٍانزُٕٚغ  يٍ رحمٛك ًٚكٍ رؼضٚض انزؼبٌٔ انذٔنٙ يغ انذٔل الأخشٖ انتعبون اندون

الالزظبد٘ ٔرطٕٚش انظبدساد، ٔرنك يٍ خلال انزجبدل انزغبس٘ ٔرؼضٚض انؼلالبد 

 .الالزظبدٚخ ٔانزمُٛخ

 :رٕفٛش انذػى انًبنٙ ٔانزمُٙ ٔرنك يٍ خلال  دعم انمشبرَع انصغُرة وانمتىسطت

  .ٔانزذسٚجٙ انلاصو نزحمٛك انزُٕٚغ الالزظبد٘ ٔصٚبدح انظبدساد

 ٚغت رحسٍٛ انزؼهٛى ٔانزذسٚت فٙ انغضائش ٔرطٕٚش  وانتدرَب:انتعهُم  انرفع مه جىدة

رُبفسٛخ انًُزظ انًٓبساد انلاصيخ نهؼبيهٍٛ فٙ انمطبػبد انغذٚذح ٔانًزطٕسح، ٔرنك نضٚبدح 

  انٕطُٙ .

  الأثحبس انؼهًٛخ ٔانزمُٛخ فٙ انغضائش ٔرٕفٛش  رشغٛغ الأبحبث انعهمُت وانتقىُت:تشجُع

عٕدح انًُزغبد انًحهٛخ ٔصٚبدح ٚسبْى فٙ رحسٍٛ  ًجزكشٍٚ، انذػى انلاصو نهًخزشػٍٛ ٔان

  .انمذسح ػهٗ انزظذٚش
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 :ًٚكٍ رُظٛى انًؼبسع ٔانًؤرًشاد فٙ انغضائش نزؼشٚف  تىظُم انمعبرض وانمؤتمراث

 .انؼبنى ثبنًُزغبد انًحهٛخ ٔعزة انًضٚذ يٍ الاسزضًبساد الأعُجٛخ 

انظبدساد ٔرحمٛك انزُٕٚغ الالزظبد٘ فٙ رطجٛك ْزِ الالزشاحبد ًٚكٍ أٌ ٚسبْى فٙ رشلٛخ 

 انغضائش، ٔثبنزبنٙ رحمٛك انًُٕ الالزظبد٘ ٔرٕفٛش فشص انؼًم ٔرحسٍٛ يسزٕٖ انًؼٛشخ

 نهًٕاطٍُٛ .
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