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 ر و تقديرـــــــشك

عمل صالحا ٲن ٲنعمت علي وعلى والدي و ٲشكر نعمتك التي ٲن ٲوزعني ٲرب بسم الله الرحمن الرحيم ﴿
 .19﴾النمل الآية دخلني برحمتك في عبادك الصالحنٌٲترضاه و

 ن ىدانا الله ".ٲلولا  "الحمد لله الذي ىدانا لذذا و ما كنا لنهتدي

تباعا لقول الرسول ٳوعرفانا منا بالجميل و ٬بعد حمد الله وشكره على توفيقو والصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم 
 «.من لم يشكر الناس لم يشكر الله »الكرلص صلى الله عليه وسلم 

البحث عناية و رعاية  ولذٲ والتي" ميزوري طيبذتنا الدشرفة "لذ أستاٳفإننا نتوجو بجزيل الشكر والتقدير والامتنان 
 بسام ىذا البحث .ٳالقيمة التي كانت لنا عونا في  بخل علينا بتوجيهاتها ونصائحوي ولد ٬

 ..لطفوو  وشكرا  لو على تواضعو

على الدضي قدما لإبسام  او حتى بالكلمة الطيبة و شجعنٲيد العون بالدراجع والتوجيهات  شكر كل من مدناٲكما 
 مستَة ىذا البحث .

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 الإىداء
 

 اىدي تذرة ىذا الجهد الدتواضع فخر وشرف، أن 
الذي لم يبخل علي بشيء احتجتو إلى من سهر و تعب من أجل راحتي إليك يا نبع العطاء و            إلى

الصرامة إليك يا  أعز مخلوق "أبي" ومهما قلت فلن أوفيكما حقكما مقابل الجهد الذي قدمتموه في مرعايتي 
 و تربيتي أمي وأبي أنتما الدصباح الذي بشرا طريقي..

 نا و وضعتني وىنا إلى "أمي"   التي لو أعطيتها كل ما في الدنيا ما وفيت أجرىاالى التي حملتني وى
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 أغلى الحبايب امي .
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 الدلخص
من أصعب التحديات الحالية للإنسانية، و تكمن خطورة الوباء في سرعة إنتشاره،  19يعد إنتشار فتَوس كورونا 

يوما فقط  12ا الوباء إلذ ثلاثة أشهر لإصابة أول مئة ألف شخص حول العالد، إحتاج إلذ فبينما إحتاج ىذ

لإصابة مئة ألف أخرى، و بجانب الخسائر البشرية الفادحة فإن الإنتشار الواسع و السريع للفتَوس كان لو العديد 

  النتائ  التالية:من الآثار السلبية على الإقتصاد العالدي، و من خلال ىذه الدراسة توصلنا إلذ

عت الدنظمات الدولية و الحكومات الدختلفة لتبتٍ لرموعة من السياسات الإقتصادية في شكل منح و قروض، ـ س

زيادة الإنفاق الحكومي، التوسع في الإعفاءات الضريبية و بزفيض أسعار الفائدة، في لزاولة منها للحد من الآثار 

، فقد أعلنت العديد من الحكومات و البنوك الدركزية في الدول 19ورونا الإقتصادية السلبية لإنتشار جائحة ك

الدتقدمة عن لرموعة من السياسات التي من شأنها إتاحة السيولة الدالية للشركات و الأفراد الدتضررين بسبب 

 إنتشار الوباء.

ولة للحد من إنتشار الفتَوس مثل ـ أثرت العديد من الإجراءات غتَ الدسبوقة التي إبزذتها العديد من الدول في لزا

إيطاليا، تايوان، كوريا الجنوبية، ىون  كون  و الصتُ كإغلاق الحدود و الدطارات و فرض حظر التجول، بشكل  

كبتَ و حاد على إقتصاداتها لشا ينذر بإمكانية دخول الإقتصاد العالدي في مرحلة كساد لا لؽكن التنبؤ بكافة 

مات التخفيف من حدة الآثار السلبية، من خلال الدفاضلة بتُ الصحة العامة و التأثتَ تداعياىا، لذا براول الحكو 

 الإقتصادي للسياسات إحتواء إنتشار الوباء.

 ، سلاسل الامداد، التجارة الدولية.19كوفيد   الكلمات الدفتاحية،

 

 



  

 

Summary 
The spread of the Corona virus 19 is one of the most difficult current challenges for humanity, 

and the seriousness of the epidemic lies in the speed of its spread, while this epidemic took 

three months to infect the first hundred thousand people around the world, it took only 12 

days to infect another hundred thousand, and besides the heavy human losses, the The 

widespread and rapid spread of the virus had many negative effects on the global economy, 

and through this study, we reached the following results: 

International organizations and various governments have sought to adopt a set of economic 

policies in the form of grants and loans, increase government spending, expand tax 

exemptions and reduce interest rates, in an attempt to reduce the negative economic effects of 

the spread of the Corona 19 pandemic. Central banks in developed countries announced a set 

of policies that would provide financial liquidity to companies and individuals affected by the 

spread of the epidemic. 

Many of the unprecedented measures taken by many countries in an attempt to limit the 

spread of the virus, such as Italy, Taiwan, South Korea, Hong Kong and China, such as 

closing borders and airports and imposing curfews, have severely and severely affected their 

economies, which threatens the possibility of entering the economy. The global economy is in 

a period of depression, with all its repercussions unpredictable, so governments are trying to 

mitigate the negative effects, by making a trade-off between public health and the economic 

impact of policies to contain the spread of the epidemic. 

Keywords, COVID-19, supply chains, international trade. 
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 :مقدمة

في جميع ألضاء العلم، لشا يعكس إتصالنا العالدي الدفرط و إنشاؤ  COVID-19إنتشرت جائحة فتَوس كورونا 

التي تسببها الاوبئة، يكافح العالد  مدن عالية الكثافة، و نتيجة لذلك أصبحت المجتمعات أكثر عرضة للإضطرابات

و تداعياتها الإقتصادية و الإجتماعية ، لد تنتو  COVID-19حالة الطوارئ الصحية العالدية لفتَوس كورونا 

 828 416 6العالدية الوحشية حتى الآن، حيث بلغ عدد الإصابات في العالد إلذ  COVID-19جولة 

، كما لد تنتو الإضطرابات النابذة في سلسلة  Worldوفاة  382 867حالة مؤكدة، و وصل عدد الوفيات إلذ 

(، ىذه التي تعتبر سمة مركزية للإقتصاد العالدي، مع دخول معظم البلدان 214، صفحة 2021الإمداد )قادري، 

، ىناك لساوف بشأن حاضر و مستقبل COVID-19في عمليات الإغلاق ذات الصلة بفتَوس كورونا 

لدية. في الوقت الحاضر، يعتقد على نطاق واسع أن سلاسل التوريد العالدية تنقل الأزمة عبر سلاسل الإمداد العا

 البلدان.

سلاسل الإمداد ىي أنظمة إيكولوجية متًابطة، الآلاف من الدوردين الصغار يطعمون الدوردين الدتوسطتُ، الذين 

ديدا خطتَا لذذه النظم البيئية، و لغب أن تعمل بدورىم يطعمون الشركات العالدية الكبتَة، بسثل الأزمة الحالية ته

 .الشركات العالدية الكبرى الآن لدنعها من الإنهيار، لأن لصاحهم و ربدا حتى بقائهم معرض للخطر أيضا 

البداية الدفاجئة لفتَوس كورونا جلبت معها آثار غتَ مسبوق لسلاسل الإمداد في جميع ألضاء العالد، على وجو 

ت التي لذا علاقة بالصتُ، و عليو في ظل الإنتشار العالدي لفتَوس كورونا و ما لصم عليو من الخصوص الشركا

ما توقف لحركة النقل العالدية و ا﵀لية و فرض الحجر الصحي و التباعد الإجتماعي لؽكن طرح الإشكالية التالية: 

 ؟.لاقتصاد الجزائريوانعكاسها على ا مدى تأثنً فنًوس كورونا على سلاسل الإمداد العالدية
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 و تقودنا الإجابة على الإشكالية إلى الأسئلة الفرعية التالية:

 ما ىو تاريخ أزمات إدارة سلاسل الإمداد العالدية؟. -

 ىل من الدمكن أن يكون فتَوس كورونا أسوأ جائحة تضرب سلاسل الإمداد العالدية؟. -

 ؟لجزائركيف سنعكس تأثر سلاسل الامداد على التجارة الخارجية با -

 أهمية الدراسة: 

تتمثل ألعية الدراسة في تسليط الضوء على كيفية تأثتَ الأزمات العالدية على إدارة سلاسل الإمداد العالدية، و مدى 

إلذ أي مدى تأثر اقتصاديات تأثتَىا على الشركات العالدية الكبرى، كذلك تكمن ألعية الدراسة في إكتشاف 

 الجزائري.بعض الدول والاقتصاد 

 أىداف الدراسة:

 التعرف على كيفية تأثتَ الأزمات السابقة على إدارة سلسلة الإمداد العالدية. -

 التعرف على حجم الخسائر التي سببها إنتشار فتَوس كورونا على سلاسل الإمداد العالدية و تعطيلها. -

نة على الدستوى القريب و مستقبل سلاسل الإمداد العالدية بعد درس فتَوس كورونا، و الحلول الدمك -

 الدتوسط.

 التعرف على كيفية تأثرت التجارة الخارجية وميزان الددفوعات بالجزائر. -

 
 



 

 

 الأولالفصل 
 الإطار النظري والدراسات السابقة
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 تدهيد 

 
مفهوماً قدلؽاً تطور على مدار السنوات مع اختلاف وتطور البيئة ا﵀يطة  سلاسل الإمداد يعُتبر مفهوم

لا لؽكن الاستغناء عنو بسبب الابتكار الدستمر في التكنولوجيا  والتكنولوجيا. أصبحت إدارة سلاسل الإمداد أمراً 

وتوقعات العملاء الدتغتَة بسرعة. وأصبح لصاح وتنافس الدنظمات معتمداً على إدارة سلسلة الإمداد بشكل فعّال 

 منظمات؟ومتوافق مع البيئة والتكنولوجيا الدتقلبة باستمرار. فما ىي إدارة سلاسل الإمداد وما ىي ألعيتها لل
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 الدبحث الأول: عموميات حول سلاسل الامداد وكيفية إدارتها.

 الدطلب الأول: مفهوم سلاسل الامداد

 تعريف سلسلة الإمداد -1

، تعُرّف سلسلة (Supply Chain) لتعريف إدارة سلسلة الإمداد علينا أولًا التعرف على معتٌ سلسلة الإمداد

 :الإمداد على أنها

شبكة متصلة من الأفراد والدنظمات والدوارد والأنشطة والتقنيات الدشاركة في تصنيع وبيع منت  أو خدمة. تبدأ 

سلسلة التوريد بتسليم الدواد الخام من الدورد إلذ الشركة الدصنعة وتنتهي بتسليم الدنت  النهائي أو الخدمة إلذ 

نظمات لتوصيل الدنت  أو الخدمة من حالتها الأصلية وصولاً الدستهلك النهائي. أي أنها الخطوات التي تتخذىا الد

 1.إلذ العميل النهائي

تقوم الدنظمات بشكل دوري بتطوير سلاسل الإمداد حتى تتمكن من تقليل تكاليفها وتظل قادرة على الدنافسة في 

 .لرال الأعمال

 الإمداد سلاسل تعريف إدارة -2

 APICS ، حسب تعريفSupply Chain Management إدارة سلاسل الإمداد، أو ما يعرف ب
تصميم أنشطة سلسلة التوريد وبزطيطها وتنفيذىا ومراقبتها بهدف برقيق صافي القيمة، وبناء بنية برتية ” ىي 

 .”تنافسية، والاستفادة من الخدمات اللوجستية العالدية، ومزامنة العرض مع الطلب، وقياس الأداء عالديًا

                                                           
 .44ص ،4102. الأردن، عمان، والتوزٌع، للنشر الأكادٌمً الكتاب مركز الخارجٌة، التجارة الجمل، جوٌدان جمال -    1
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” أنها  CSCMP إدارة سلسلة الإمداد حسب تعريف منظمة إدارة سلاسل الإمدادولؽكن أيضاً تعريف 
بزطيط وإدارة جميع الأنشطة الدشاركة في برديد الدصادر والدشتًيات والتحويل وجميع أنشطة إدارة الخدمات 

تنسيق والتعاون مع شركاء القنوات، الذين لؽكن أن يكونوا موردين اللوجستية. الأىم من ذلك، أنو يشمل أيضًا ال
ووسطاء ومقدمي خدمات من جهات خارجية وعملاء. في جوىرىا، تدم  إدارة سلسلة التوريد إدارة العرض 

 .”والطلب داخل الشركات وعبرىا

 عناصر إدارة سلاسل الإمدادالدطلب الثاني: 

 :عناصر رئيسية، وىي على النحو التالي 5 تتكون عملية إدارة سلاسل الإمداد من

 الخطة أو الاستراتيجية .1

برتاج الدنظمات إلذ استًاتيجية لإدارة جميع الدوارد التي يتم من خلالذا تلبية طلب العملاء على منتجاتهم أو 

عالة ىو تطوير لرموعة من الدقاييس لدراقبة سلسلة التوريد بحيث تكون ف SCM خدماتهم. جزء كبتَ من بزطيط

 1.بتكاليف أقل وتوفر جودة وقيمة عالية للعملاء

 (الدصدر )الدوُرد .2

تقوم الدنظمات باختيار الدوردين اللازمتُ لتوفتَ السلع والخدمات التي لػتاجونها لخلق الدنتجات. لذلك، لغب على 

اء مقاييس لدراقبة مديري سلسلة التوريد تطوير لرموعة من عمليات التسعتَ والتسليم والدفع مع الدوردين وإنش

على بذميع عمليات لإدارة لسزون سلعهم وخدماتهم، بدا  SCM العلاقات وبرسينها. وبعد ذلك، يعمل مديرو

 .في ذلك استلام الشحنات والتحقق منها، وبرويلها إلذ مرافق التصنيع والإنتاج

  

                                                           
 ..01ص ،4112. الإسكندرٌة، الجامعً، الفكر دار الأولى، الطبعة الدولٌة، التجارة لوجستٌات النحراوي، أٌمن 1

https://cscmp.org/
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 التصنيع .3

والاختبار والتعبئة والتحضتَ للتسليم. ىذا ىو الجزء يقوم مديرو سلسلة التوريد بجدولة الأنشطة اللازمة للإنتاج 

الأكثر كثافة من حيث الدقاييس في سلسلة التوريد، الجزء الذي تستطيع فيو الشركات قياس مستويات الجودة في 

 .الإنتاج وإنتاجية العمال

 التسليم .4

يث تقوم الشركات بتنسيق على أنو لوجستيات، ح SCM ىذا ىو الجزء الذي يشتَ إليو العديد من الدطلعتُ في

استلام الطلبات من العملاء، وتطوير شبكة من الدستودعات، واختيار شركات النقل لإيصال الدنتجات إلذ 

 .العملاء وإنشاء نظام فواتتَ لاستلام الددفوعات

 (الدرُجع )الدردودات .5

 على لسططي سلسلة التوريد لؽكن أن يكون ىذا جزءًا إشكاليًا من سلسلة التوريد للعديد من الدنظمات. يتعتُ

إنشاء شبكة سريعة الاستجابة ومرنة لاستلام الدنتجات الدعيبة والزائدة من عملائهم ودعم العملاء الذين لديهم 

 .مشاكل مع الدنتجات الدستلمة

 .إدارة سلسلة الإمداد و مبادئ  أهميةالدطلب الثالث: 

أ من معظم الأعمال وىي ضرورية لنجاح الدنظمة ورضا من الدعروف أن إدارة سلسلة التوريد ىي جزء لا يتجز 

 :العملاء. وتكمن ألعيتها في أنها

 تعُزز خدمة العملاء في الدنظمة. 

 تقُلل تكاليف التشغيل. 
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 بُرسن الوضع الدالر للمنظمة. 

 تضمن الكفاءة وبُرسن الجودة. 

 الدبادئ السبعة لإدارة سلسلة التوريد والإمداد؟ ما ىي

تقسيم العملاء إلذ لرموعات لستلفة بناءً على مدى حاجتهم لخدمة معينة وتكييف سلسلة التوريد  :الدبدأ الأول

 .لخدمة ىذه المجموعات

 .بناء شبكة نظم الإمدادات بناءً على متطلبات الخدمة وربحية لرموعات العملاء :الدبدأ الثالش

الطلب بناءً على السوق في سلسلة التوريد.  برليل إشارات السوق والاستماع لذا من أجل بزطيط :الدبدأ الثالث

 .يضمن ذلك دقة التنبؤ والتخصيص الأمثل للموارد

 .جعل الدنت  الأقرب إلذ العميل لشيزاً وتسريع التحول في سلسلة التوريد :الدبدأ الرابع

 .واد والخدماتإدارة مصادر سلسلة التوريد بشكل استًاتيجي من أجل تقليل التكلفة الكلية للم :الدبدأ الخامس

تطوير استًاتيجية تكنولوجية على سلسلة التوريد تدعم مستويات متعددة لابزاذ القرار وتعطي رؤية  :الدبدأ السادس

 1.واضحة لتدفق الدنتجات والخدمات والدعلومات

ات إلذ اتباع معايتَ الأداء لكافة قنوات التوزيع من أجل ضمان لصاح وصول الخدمات أو الدنتج :الدبدأ السابع

 .الدستخدم الأختَ بفعالية وكفاءة

                                                           
 .04المرجع السابك، ص الدولٌة، التجارة لوجستٌات النحراوي، أٌمن  1
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ترُكز ىذه الدبادئ منذ زمن على ضرورة اىتمام مديري سلاسل الإمداد على العملاء واحتياجاتهم. وتؤكد على 

رجعات( داخل الدنظمات 
ُ
ألعية التنسيق بتُ أنشطة سلسلة التوريد )التخطيط، توفتَ الدصادر، التصنيع، التسليم، الد

 .وفيما بينها

 وظائف إدارة سلسلة الإمداد

 1:تشتًك إدارة سلسلة الإمداد وتتداخل مع العديد من قطاعات الأعمال ومنها

 قطاع إدارة الدشاريع. 

 قطاع الرعاية الصحية. 

 قطاع صناعة السيارات. 

 قطاع التجارة الإلكتًونية. 

 قطاع التجزئة. 

 إدارة سلسلة التوريد والخدمات اللوجستية

 سلسة التوريد والإمداد والخدمات اللوجستية؟ما ىو الفرق بتُ 

غالبًا ما يتم استخدام مصطلحات إدارة سلسلة التوريد وإدارة لوجستيات الأعمال )اللوجستيات( على أنهما 

 .مصطلح واحد. لكنهما ليسا كذلك، فإدارة سلسلة الإمداد أعم وتشمل ضمنها إدارة اللوجستيات

                                                           
 .06ص السابك، المرجع الدولٌة، التجارة لوجستٌات النحراوي، أٌمن  1
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سلسلة التوريد، فهي تشتَ إلذ الجزء من السلسلة الذي يتعامل مع التخطيط تعتبر اللوجستيات حلقة واحدة في 

والتحكم في حركة وبززين السلع والخدمات من نقطة منشأىا إلذ وجهتها النهائية. تبدأ إدارة اللوجستيات بالدواد 

 .الخام وتنتهي بتسليم الدنت  النهائي

التسليم في أي نقطة في السلسلة وأن الدنتجات والخدمات  تضمن الإدارة اللوجستية الناجحة عدم وجود تأختَ في

 .يتم تسليمها في حالة جيدة. وىذا بدوره يساعد في الحفاظ على الطفاض تكاليف الشركة

 الدبحث الثاني: التأصيل النظري لداىية التجارة الخارجية  

ىذا الدؤشر الجوىري على القدرة تعد التجارة الخارجية من أىم القطاعات الحيوية في أي اقتصاد حيث تعتبر 

الإنتاجية والتنافسية للدولة، فالتجارة الخارجية تربط الدول والمجتمعات مع بعضها البعض وتساعد في توسيع القدرة 

 .التسويقية عن طريق فتح أسواق جديدة أمام منتجات الدولة، لذلك وجب التعريف بالطبيعة الخاصة بها

 الخارجية  الدطلب الأول: ماىية التجارة

 تعريف التجارة الخارجية:  -1

والتصدير التي تقوم بها الدولة سواء كانت الدنظورة أو غتَ  الاستتَادبسثل التجارة الخارجية كّال من عمليات 

الدنظورة، وىي بسثل أنشطة التبادل التجاري للسلع والخدمات بتُ دول العالد الدختلفة من أجل برقيق الدنافع 

كومات ، وتنشأ بتُ أفراد أو حالأموالورؤوس  الأفرادالسلع،  انتقالالدتبادلة بينها، ولذا صور ثالثة تتمثل في 

 1.ومنظمات اقتصادية لوحدات سياسية لستلفة، وتسمى بالتجارة الدولية أو التجارة العالدية أحيانا

ولؽكن النظر إلذ التجارة الخارجية على أنها ذلك النوع من التجارة الذي ينصب على كتلة التدفقات السلعية  

الدتداولة  الأطرافداول في أقنية التجارة الدولية بتُ السلعي الدادي الدلموس الدت الإنتاجالدنظورة، التي تؤلف لرمل 

                                                           
 .22، ص2007.ألؽن النحراوي، لوجستيات التجارة الدولية، الطبعة الأولذ، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  - 1
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من جهة وعلى كتلة التدفقات الخدمية غتَ الدنظورة التي تتألف من خدمات النقل الدولر بأنواعو، خدمات التأمتُ 

الدولر، حركة السفر والسياحة العالدية، الخدمات الدصرفية الدولية، حقوق نقل الدلكية الفكرية، وكذلك نقل 

 1.لتكنولوجياا

 أسباب قيام التجارة الخارجية:  -2

، والدتمثلة في مشكلة الندرة الاقتصاديةتعود أسباب قيام التجارة الخارجية بتُ دول العالد إلذ أصول الدشكلة 

السياسة للدول، ىو عدم القدرة  الأنظمةالنسبية، فالحقيقة الدسلم بها حاليا على الدستوى العالدي مهما اختلفت 

الذاتي بشكل كامل ولفتًة طويلة من الزمن، ألن اتباعها يضغط على امكانيات الدولة  الاكتفاءباع سياسة على إت

لشا يسبب عجزىا، ومهما كان ابذاه الدول لتحقيق ىذه  الاحتياجاتوالجغرافية في سبيل برقيق  الاقتصادية

مكانها أن تنت  ما برتاجو من السلع ، فليس بإالأخرىالسياسة فلن تكون قادرة على العيش في عزلة عن الدول 

والتبادل بدنتجات  الإنتاج، وبالتالر يتم والاقتصادية، الذي يعتمد على الظروف الطبيعية الإنتاجدون التخصص في 

 .والتصدير مع الخارج مناسب الاستتَاددول أخرى وفق تكلفة أو نفقة يصبح عندىا 

 2:لؽكن إيراد الأسباب التالية بقيام التجارة الخارجية وعليو

 كل السلع والخدمات؛   لإنتاجالتي تكفي  الإمكانيات اختلاف -

 تكاليف إنتاج السلع؛ لاختلافالبيئة بتُ الدول، لشا يؤدي  اختلاف -

 ؛ لأخرىمستويات التكنولوجيا من دولة  اختلاف -

 الذاتي؛  الاكتفاءعدم إمكانية برقيق  -

                                                           
 .13، ص2014.جمال جويدان الجمل، التجارة الخارجية، مركز الكتاب الأكادلؽي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  - 1
 .76، ص2010خالد محمد السواعي، التجارة الدولية، النظرية وتطبيقاتها، الطبعة الأولذ، عالد الكتب الحديث، الأردن،  - 2
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 قابلة للتصريف؛ لإنتاجائض وجود فو  -

 في إطار التجارة الخارجية؛ الأرباحبرقيق حجم ىائل من   -

 .رفع مستويات الدعيشة للدول  -

 أهمية التجارة الخارجية: -3

 1:الدتمثلة في لألعيتهاألر دولة، نظرا  الاستًاتيجيةتعد التجارة الخارجية من القطاعات 

 من التخصص وتقسيم العمل؛  انطلاقاتؤدي التجارة الخارجية إلذ زيادة الدخل القومي  -

 زيادة حجم التعاون بإقامة عالقات الصادقة بتُ الدول الدتعامل معها؛  -

 الحصول عل السلع بتكلفة أقل لشا لو تم انتاجها لزليا؛  خلالزيادة حجم مكاسب من   -

عن حاجة السوق ا﵀لية، لشا يربط الدول والمجتمعات ببعضها  الإنتاجزيادة الدنافذ لتصريف فائض   -

 البعض؛ 

 إزالة الحدود وتقصتَ الدسافات باعتماد العولدة السياسية ﵀اولة جعل العالد كقرية واحدة وجديدة؛  -

 برقيق التوازن في السوق الداخلية من منطلق تساوي كمية العرض بالطلب ا﵀لي؛   -

 ؛ الاحتياجاتيق كافة الدتطلبات والرغبات بدا يسمح بإشباع وبرق بالأذواق الارتقاء -

 بالإمكانياتتباطها لار والتنافسية في السوق الدولر،  الإنتاجيةاعتبارىا مؤشرا جوىريا على قدرة الدول   -

الدتاحة وقدرة الدولة على التصدير، إضافة إلذ مستويات الدخل ا﵀ققة فيها وقدرتها على  الإنتاجية

 للدولة وأثره على ميزانها التجاري؛  الأجنبية العملات، لشا يعكس رصيد الاستتَاد
                                                           

 .89مرجع سبق ذكره، ص  خالد محمد السواعي، التجارة الدولية، النظرية وتطبيقاتها، - 1
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 .نقل التكنولوجيا والدعلومات الضرورية لبناء اقتصاديات قوية، تعزز عملية التنمية الشاملة -

 للتجارة الخارجية  الإنمائيالدطلب الثاني: الدور 

بالعالقة بتُ التجارة الخارجية وآثارىا على النمو بسبب تسريع إزالة القيود على حركة مكونات  الاىتماملقد زاد 

 الأخذ، و﵀اولة معرفة وبرليل ىذه العالقة ينبغي الاقتصاديةالحساب التجاري وحساب رأس الدال في ظل العولدة 

 .إلذ النمو وصولاالقومي  بالاقتصادالدتعلق  بالأثر

 النسبية للتجارة الخارجية: يةالأهموسائل قياس  -1

بالعالد، إذ تبتُ العالقة القائمة بتُ إنتاج الدولة والدستوى  علاقتهاتعد التجارة الخارجية ألر دولة صورة من صور 

العالدي. ولذذا الغرض  الاقتصادالقومي كما ىو الحال في  الاقتصادالعالدي، لذلك تؤدي التجارة الخارجية دورىا في 

 1:القومي تتمثل ألعها فيما يلي الاقتصادمتعددة لقياس ألعية التجارة الخارجية في  توجد وسائل

 :نصيب الفرد من التجارة الخارجية -1-1

 :متوسط ما لػصل عليو الفرد الواحد من إجمالر التجارة الخارجية للدولة باعتماد الدعادلة التالية يقاس 

 

 

ويدل الدتوسط على مدى مسالعة التجارة الخارجية في برديد الدستوى الدعيشي العام للفرد داخل الدولة، وعلى 

  .الدول التجارة الخارجية ارتباطأساس الدقارنة بدول أخرى نتبتُ مدى 

                                                           
 .53، ص2010دار النشر وبلد النشر، دون محمد صفوت قابل، نظريات وسياسات التجارة،  - 1

عدد السكان  ÷)قيمة الصادرات + قيمة الواردات( نصيب الفرد =   
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 متوسط الديل للاستنًاد: -1-2

يبتُ مدى اعتماد الدولة على الواردات، وىو دليل على مدى تبعية الإنتاج القومي لإنتاج العالدي، ويقاس بالدعادلة 

 :التالية

 

الدتوسط زيادة في الاعتماد على قناة الواردات داخل الاقتصاد، بغض النظر عن مستوى حيث يعكس ارتفاع نسبة 

الغتٌ والفقر للدولة، وىو الشأن مثال بالنسبة للكويت كدولة غنية فبالرغم من ارتفاع قيمة وارداتها إلا أن 

رداتها في حتُ دخل مستويات الدخل القومي بها مرتفعة، على عكس الصومال كدولة فقتَة أين تزيد قيمة وا

 .القومي جد منخفض

 نسبة التبادل:  -1-3

طريقة بركم صادرات الدولة في وارداتها، وعدد  خلالتبتُ ىذه النسبة العالقة بتُ الصادرات والواردات من 

الوحدات من السلع الدستوردة التي يتم الحصول عليها في مقابل كل وحدة من السلع الدصدرة، وبرسب بالدعادلتتُ 

 :تتُالتالي

 

 

 

100 ×قيمة الدخل القومي(  ÷متوسط الديل للاسترداد= )قيمة الواردات   

مستوى أسعار الواردات÷ نسبة التبادل= مستوى أسعار الصادرات   

الرقم القياسي لأسعار الواردات÷ نسبة التبادل= الرقم القياسي لأسعار الصادرات   
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( انعكس 01تدل كلتا الدعادلتتُ على مقدار القوة الشرائية للدولة بالنسبة للخارج، فكلما كانت النسبة أكبر من )

إلغابيا على الصالح العام للدولة، لشا يعزز أثر العالقة الإلغابية للصادرات بالنسبة للواردات على الاقتصاد  ذلك

 .القومي

 :القومي الاقتصادأثر التجارة الخارجية على  -2

تسعى الدول لتحقيق اىدافها العامة من خلال علاقاتها الاقتصادية الخارجية والتي تتجسد في صورة التعاملات 

الدولية، ووفقا لقانون النفقات النسبية تتخصص الدولة في إنتاج السلع التي تتمتع فيها بديزة نسبية، من خلال 

زيادة الكفاءة في إنتاجها وبأقل تكلفة لشكنة، لشا يؤدي إلذ الاستخدام الأمثل للموارد وىو ما ينعكس على زيادة 

، وبالتالر برصل كل دولة على كمية أكبر من السلع حجم الإنتاج الكلي وفقا لدبدأ التخصص وتقسيم العمل

 .مقارنة بكمية السلع التي لؽكن الحصول عليها بدواردىا الخاصة خارج إطار التجارة الخارجية

وتؤدي حرية التجارة الخارجية إلذ زيادة الدخل القومي للدول الدشاركة في التجارة الخارجية، بالاستفادة من طرق 

ا، وقد ال يكون التوزيع متساويا بتُ دولتتُ في إطار العالقة، والذي لؽكن بذاوزه بفرض رسوم توزيع الدكاسب عليه

 .جمركية تؤثر بطريقة أو بأخرى على حرية التجارة

وعليو يؤدي فرض القيود التجارية إلذ إعادة توزيع الدخل لصالح دولة على حساب دولة أخرى، لشا يشجع الدول 

 القيود لزيادة الدكاسب لشا لؼل بحرية التجارة الخارجية.ذات الدقدرة على استخدام 

إضافة إلذ ما سبق تعتبر التجارة الخارجية من أىم القطاعات الحيوية ألر اقتصاد بدا تسهم بو في حالة أرصدتها 

  1.الإلغابية، من خلال عالقة الصادرات بالواردات بزيادة القدرة الإنتاجية والتنافسية للدولة

                                                           
، 2015شقتَي نوري موسى؛ صلح طاىر الزرقان، التمويل الدولر ونظريات التجارة الخارجية، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان،  - 1
 .119ص
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 ارجية والنمو: التجارة الخ -3

التأثتَ الدتبادل بتُ التجارة الخارجية والنمو، فزيادة الصادرات من  خلالذاالتي يتم من  الآلياتتوجد العديد من 

وكذلك الشأن بالنسبة لخفض  الإنفاقضمن أولوية النات  حسب  الإجمالرشأنها التعظيم في لظو النات  ا﵀لي 

، وبالتالر تعظم الأجوروجهة للتصدير يؤدي إلذ تعظيم فرص العمل وزيادة الواردات، كما أن تنامي الصناعات الد

إلذ أن تنامي القيمة الدضافة للقطاع الصناعي الدوجهة  بالإضافةمن النات  ضمن أولوية النات  حسب الدداخيل، 

 الأثرباشرة بفعل للصادرات يعظم من لظو النات  في إطار برقيق القيمة الدضافة، أضف إلذ ذلك التأثتَات غتَ الد

باعتبارىا مصدرا رئيسيا من مصادر النمو، وعلى إعادة بزصيص الدوارد بشكل أكثر كفاءة وغتَىا  الإنتاجيةعلى 

 .غتَ الدباشرة الآلياتمن 

أن التجارة  الأول الابذاهوتعتمد العالقة الدتبادلة بتُ التجارة الخارجية والنمو على ابذاىتُ رئيسيتُ، حيث يرى 

لغب أن تهتم بالعمل على زيادة الصادرات لشا يؤدي إلذ  الدلائمةالخارجية تعزز معدل النمو، وبالتالر فالسياسة 

، كما أن زيادة الصناعات الإجمالرزيادة وبرستُ معدل النمو. فزيادة الصادرات تؤدي إلذ زيادة لظو النات  ا﵀لي 

، وىناك العديد من الدراسات خاصة من طرف الأجورفرص العمل ورفع  الدوجهة لقناة التصدير يؤدي إلذ خلق

والتنمية التي تؤكد على دور سياسة تشجيع الصادرات في تعزيز  للاقتصاد الأوروبيالبنك الدولر ومنظمة التعاون 

 .تنعكس على تعزيز النمو والدخل الانفتاحمعدل النمو وأن زيادة درجة 

التًكيز على القطاعات السلعية، لشا يؤدي  خلاللوية العمل على زيادة معدل النمو من بأو  الآخر الابذاهبينما يرى 

أن ىدف زيادة الصادرات كجزء من السياسة  الاقتصاديتُلزيادة الصادرات وبزفيض الواردات، فتَى بعض 

دولة نامية  25 التجارية لغب أن ينظر إليو كوسيلة وليس كهدف، بهدف بسويل الواردات، ففي دراسة شملت بذربة

تم التوصل إلذ أن دولتتُ فقط من بتُ الدول ولعا  1994 -1975الفتًة  خلالالنمو  معدلاتشهدت أسرع 
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الثابتة، في حتُ  بالأسعار الإجمالرمصر وأندونيسيا قد شهدتا الطفاض في نسبة الصادرات إلذ النات  ا﵀لي 

ع الصادرات حسب البعض لػفز النمو، في حتُ ،لذلك فارتفا  10  شهدت باقي الدول ارتفاعا وصل إلذ

استخدم معرضو ىذا القول إحصائيات أخرى تفيد بارتفاع الصادرات دون التأثتَ بالزيادة على معدل النمو 

لظو مرتفعة بسيل إلذ نه  زيادة  معدلاتبشكل متناسب، لشا يؤدي إلذ نتيجة مفادىا أن الدول التي تشهد 

 1.، بينما العكس صحيحالإجمالر الصادرات إلذ النات  ا﵀لي

 الدطلب الثالث: طرق الدفع والتسليم في التجارة الخارجية 

 طرق الدفع في التجارة الخارجية: -1

 تعريف طرق الدفع: -1-1

لكن ) بسثل أداة الدفع النموذج الدادي الذي يعمل كأسلوب مدعم للدفع، وتكون في صورة مادية )شيك، سند

كما تشتَ   )) التحويل الدصرفي ا﵀سوبة بالكامل الدعاملاتتطور تقنيات الدعلوماتية أدى تدرلغيا إلذ التحول إلذ 

الدتبعة للدفع، وبالتالر فإن شروط استخدام أداة الدفع ىي التي تنت  عن موافقة أطراف  الإجراءاتطرق الدفع إلذ 

 2.العقد

 :أىداف وسائل الدفع الدولية -1-2

 3:في النقاط التالية تتمثل

 السماح لدديري الدشتًيات ومديري الداليتُ بالتحكم في الجوانب الدتعلقة بأدوات الدفع؛  -

 ؛ الأجانبالتفاوض وادارة التسويات الدولية بفعالية مع البنوك والشركاء   -
                                                           

 .123ذكره، ص  مرجع سبق شقتَي نوري موسى؛ صلح طاىر الزرقان، التمويل الدولر ونظريات التجارة الخارجية، - 1
 .112مرجع سبق ذكره، ص  خالد محمد السواعي، التجارة الدولية، النظرية وتطبيقاتها، - 2
 .115نفس الدرجع، ص - 3
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 معرفة لستلف وسائل الددفوعات الدولية؛   -

 معرفة كيفية استخدامها؛   -

والتصدير  الاستتَادأو الوسيلة لدفع وفقا لنوع العمليات التي يتم تنفيذىا عند  الأداةمعرفة كيفية اختيار   -

 ووفقا للبلد الدعتٍ؛

 رفع مستوى الوعي لدى أصحاب الدصلحة بشأن الدخاطر والعيوب الدالية للمدفوعات الدولية الدختلفة؛  -

 .السماح بالتفاوض حول أفضل الطرق لتأمتُ الدفع -

 العوامل المحددة لاختيار طرق الدفع الدولية: -1-3

، على الرغم من أنها تشكل جزءا ال يتجزأ من عقد (مهمة عرضية )غتَتزال وسائل الدفع تعتبر في الغالب  لا

 1:بالعناصر التالية الأخذالبيع ولغب اختيارىا بعناية فائقة، وعليو لغب 

 :البلد الدستهدف والبنك -

، أمرا والاجتماعية الاقتصاديةيعد استقرار البلد الذي يتم فيو شحن البضائع، سواء ما تعلق بالظروف السياسية، 

  .الدلائمةعند اختيار وسائل الدفع  الاعتبارحاسما في إرسال البضائع الدصدرة وىو عنصر أساسي لغب أخذه بعتُ 

 :الوضع الجغرافي لبعض البلدان -

عدم استقرار الدول المجاورة، نتيجة لذلك تكون مصدرا للصراع والدنازعات، كما لؽكن  قد يكون عيبا أو خطرا

تؤثر أيضا  (السلوك التجاري)الثقافية  الاختلافاتللدين واللغة تشكيل خطر سوء التفاىم بتُ الطرفتُ، وكذلك 

 .التجارية الدعاملاتعلى حسن ستَ 

                                                           
 .24، ص2016.عطا اىلل علي الزبون، التجارة الخارجية، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  - 1
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إلذ تعطيل اقتصاد البلد، وفي  الإرىابية إلذ الأعمال إضافة فيضاناتوال بالزلازلولؽكن أن تؤدي الكوارث الدتعلقة  

ال يعود الدصدرون قادرين على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية، وقد تواجو بنوك الدستوردين صعوبة  الحالاتمثل ىذه 

 .لتسديد الددفوعات الأجنبية العملاتفي الحصول على 

 :) الزبائن) العملاءمعرفة  -

من الضروري في سياق أي عملية بذارية دولية الدعرفة الحقيقية بعميلها وموردىا، لذلك في سياق عملية التصدير 

ول مرة، من الدناسب على سبيل الدثال بذنب اقتًاح الدفع عن طريق التحويل، وبفضل استخدام وسائل دفع لأ

 )ل الدستنديالتحصي)الدستندي أو تسليم الدستندات  الائتمانأكثر أمنا مثل 

 :معرفة الزبـون أو الدـورد -

الدعلومات التجارية الدولية وتاريخ العالقة بتُ  وكالاتعلى كل من البيانات التي تم جمعها من  الاعتماد خلالمن 

 .الدصدر والدستورد

 :طبيعـة البضاعـة -

، سيكون الدستندية التحويلاتبسثل طبيعة البضائع أيضا عنصر أساسي في اختيار وسيلة الدفع الدفضلة، ففي حالة 

بإمكانيات إعادة البيع ا﵀تملة للبضائع الدشحونة عند تصدير البضاعة، وفي حالة فشل  الاىتماممن الضروري 

عالية  الاستهلاكيةمنخفضة القيمة من السلع  الاستهلاكيةالدستورد فمن السهل العثور على مشتً جديد للسلع 

 .القيمة

 :الخارجية طرق التسليم في التجارة -2
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الدعنية وتقاسم  الالتزاماتوبردد  Incoterm مصطلحات التجارية الدولية يعبر عنو عادة باسم اختصار

مع الكلمات أو  آخر مصطلحات التجارة الدولية ىي اختصارات تتوافق  وبدعتٌ الدسؤوليات بتُ البائع والدشتًي، 

ع والتوزيع الدولية، و ىي عالدة بذارية لغرفة التجارة التعبتَات التي يستخدمها الطرفان عند صياغة عقود البي

 1:استخداما في التجارة الدولية الأكثرىو توحيد الشروط التجارية ها الدولية، الغرض من

 بسثل لغة مشتًكة؛  -

 ؛ CCI تم تطويره بواسطة غرفة التجارة الدولية  -

 :ت تهدف إلذ تنظيم  -

  توزيع رسوم الشحن؛ 

  النقل؛نقل الدخاطر أثناء 

 :وىي مقسمة إلذ ثالثة فئات

 مصطلحات التجارة الدولية للبيع عند الدغادرة؛  -

 مصطلحات التجارة الدولية للبيع عند الوصول؛   -

   

                                                           
 .36مرجع سبق ذكره، ص  علي الزبون، التجارة الخارجية، اللهعطا  - 1
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 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة

 : الدراسات السابقة ا﵀لية.الأولالدطلب 

 .2 البليدة علي لونيسي جامعة( 2021توات ) الدين نصر -1

( في الدنطقة العربية خلال النصف 19-ىذه الدراسة الذ توضيح الأثار الاقتصادية لجائحة كورونا )كوفيددف ته

، وىذا من خلال برليل الأثر على بعض الدتغتَات الاقتصادية الكلية في الدنطقة لاسيما 2020الاول من عام 

لال الدراسة الذ أن الجائحة أدت الذ أثار النمو الاقتصادي، ميزان الددفوعات، التضخم والبطالة. وتوصلنا من خ

سلبية على مؤشرات الاقتصاد الكلي في الدول العربية، وىذا راجع لاعتمادىا الكبتَ على النفط والقطاع السياحي 

في ايراداتها، ومن أجل معالجة الاختلالات الناجمة عن الجائحة قامت بوضع لرموعة من السياسات النقدية 

 .والدالية

 ( لرلة العلوم الاقتصادية.2020) و عائشةعامر برح . تربش محمد . مومني عبد القادر -2

في الصتُ وانتشاره السريع في جميع دول  (COVID-19) ظهور فتَوس كورونا ىذه الدراسة الذ توضيح 

العالد أدى إلذ شل حركة النقل وبالتالر تعطيل سلاسل الإمداد العالدية، وعليو تهدف ىذه الدراسة إلذ تسليط 

في التحول من الإمداد التجاري التقليدي  (JD.comو Alibaba) الشركات الصينيةالضوء على استًاتيجية 

إلذ الإمداد التجاري الإلكتًولش للحد من تأثتَات فتَوس كورونا على أدائها. توصلت الدراسة إلذ أنو الجمع بتُ 

قد مكّن الشركات من  النض  الرقمي للمستهلك وسلاسل الإمداد الددعومة رقميا )الإمداد التجاري الإلكتًولش(

فرض على  COVID-19 توصيل الإمدادات الأساسية للأسر والأفراد في الحجر الصحي، فتَوس كورونا

الدؤسسات العمل وفق لسلاسل إمداد أكثر مرونة تتماشى مع الانتشار الواسع لو يعتمد بالأساس على الأنتًنيت 

لكتًونية. وفي الأختَ أوصت الدراسة بضرورة تعلم ووسائل التواصل الاجتماعي لتطبيق لشارسات التجارة الإ

مع الشركات الصينية في كيفية السيطرة على  (Benchmarking) الشركات الوطنية من خلال الدقارنة

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/132723#145985
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/132723#145986
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/132723#145986
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/132723#148226
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/132723#148226
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عبارة عن دعوة للاستيقاظ للجزائر والدول الدتخلفة كافة إلذ  (COVID-19) الأزمات، لأن فتَوس كورونا

 .اتهما قبل الوباء التالرتسريع التحول الرقمي لاقتصاد

 لرلة العلوم الاقتصادية. (.2020). بوريش أحمد . تربش محمد . بن شواط سمية . مومني عبد القادر -3

على سلاسل الإمداد العالدية. توصلت إلذ أن تهدف الدراسة إلذ تسليط الضوء على قوة تأثتَ فتَوس كورونا 

جائحة كورونا ىي أقوى أزمة ضربت سلاسل الإمداد العالدية، بحيث كشفت عيوبها بعدما كانت مصدر للميزة 

التنافسية، وأنو كلما زاد طول السلسة كلما زاد ضُعفها في مواجهة الأزمات. كما توصلت إلذ أنو قوة الأزمة تكمن 

ىا في الصتُ وىي مصنع العالد أي الدورد الرئيسي لدختلف الصناعات والشركات العالدية من خلال في بداية انتشار 

الدشاركة في جميع سلاسل الإمداد العالدية. وأختَا أوصت بضرورة أخد الشركات لدروس من ىذه الأزمة باستثمارىا 

 أعمى عند وقوع الأزمةفي رسم خرائط شبكات التوريد الخاصة بها حتى لا تضطر إلذ العمل بشكل 

 الدطلب الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية.

باتو، مذكرة منشورة من طرف منظمة التعاون والتنية الاقتصادية بدول  كوندي، د. آرثر د. كارلوس -1

 (2020شرق الأوسط وشمال إفريقيا )

 الأوسط وشمال افريقيا حيث تمتهدف ىذه الدراسة إلذ برليل تأثتَ فتَوس كورونا على اقتصادات دول شرق 

 إيران ذلك في بدا( إفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة في كورونا بفتَوس إصابة مليون ٢,٢ من أكثر تسجيل

 الاقتصادات بتُ ومن .)بالارتفاع الإصابة معدلات وتستمر شخص ٢٢.٠٠٠ من أكثر بالفعل توفي حيث

 والدغرب. السعودية العربية الدملكة تليها الدؤكدة، الحالات أكثر العراق سجل العربية

 الاستقرار وعدم الإقليمية الدنافسة تفاقم إلى يؤدي قد .الذشة الدنطقة مرونة لؼتبر كورونا فتَوس تأثتَ إن

 داخل السياسية التطورات على بالفعل الفتَوس تفشي أثر لقد .الحالات بعض في الذشاشة وكذلك السياسي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/161224#145985
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/161224#165615
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/161224#165615
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/161224#145986
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/161224#145986
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/161224#164716
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/161224#164716


 والدراسات السابقةالإطار النظري الفصل الأول                                                               
 

23 
 

 الاجتماعية عقودىا استعادة على قدراتها حول الشكوك وتتزايد إفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة اقتصادات

 الرئيسي الديناء في كارثي لانفجار التعرض إن .الصحية الأزمة بسبب ولبنان الجزائر في الدظاىرات توقفت .ودعمها

 التي الدتعددة الصدمات تأثتَ بسبب بالشلل لبنان أصابت كورونا فتَوس حالات في اليومية والزيادات لبتَوت

 لغرب والاجتماعية الاقتصادية الدتحدة الأمم لجنة حسب للفقر، مسبوقة غتَ زيادة في وتسببت اقتصاده استنفدت

 في .الضروريات توفتَ أجل من ويصارعون الفقر في لزاصرون الآن البلاد سكان من ٪ ٥٥ من أكثر فإن آسيا

 من الأدلس الحد لتوفتَ الاقتصادي الإعمار إعادة خطط تتجسد أن لغب بالصراعات والدتأثرة الذشة البلدان

 .الاستقرار

ورقة بحثية بعنوان تقدير مسار التوازن  :حسام الدين محمد عبد القادر وسارة أبو السعود عبده -2

  (2020في ظل جائحة كورونا ) الاقتصادي الخارجي في مصر

تعالش منها العديد من الدول خاصة الدول النامية  التيالخارجية من الدشاكل الدزمنة  الاقتصادية الاختلالاتتعتبر 

الدصري من عجز خارجي في معظم سنوات الفتًة لزل الدراسة. لذا يهدف ىذا  الاقتصادومنها مصر. عالش 

فقا للتطوارت و  الاختلالالخارجي في مصر، وأسباب  الاقتصادي الاختلالالبحث إلذ التعرف على مراحل تطور 

الخارجي الدتمثل في الحساب  الاقتصاديعلى التوازن  الاقتصادية الدتغتَاتحداث التي مر بها، وكيفية تأثتَ لأوا

مع التًكيز على الدتغتَات الخاصة بسعر الفائدة الحقيقي، و سعر الصرف  الإجمالرالجاري كنسبة من النات  ا﵀لي 

 الآلياتا﵀لي الدقدم للقطاع الخاص؛ وذلك من أجل الوصول إلذ  والائتمان الحقيقي الفعال، و السيولة ا﵀لية،

 1977الزمنية في الفتًة من  السلاسلالدناسبة لتصحيح مساره. وقد تم استخدام بيانات  الاقتصاديةوالسياسات 

متجو  القياسي الدستخدم ىو لظوذج والأسلوبالقياسي.  والأسلوب الاستنباطي،في ظل الدنه   2017إلذ 

أن ارتفاع سعر الصرف  الدراسة توصلت ومن  (VECM) ،ولظوذج تصحيح الخطأ VAR الذاتي الالضدار
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إلغابي على برسن وضع الحساب الجاري، أما معدل لظو السيولة  ثرالحقيقي الفعال وسعر الفائدة الحقيقي لذما أ

 .ا﵀لي الدقدم للقطاع الخاص فلهما أث ار سلبيا على الحساب الجاري والائتمانا﵀لية 

 12الدستجد في : تأثنً فنًوس كورونا 2020استعراض حصاد عام  ديفيانشي وادواو  بول بليك-3  

 شكلاً بيانياً 

في مثل ىذا الوقت من العام الداضي لد تكن تعبتَات مثل "الإغلاقات العامة" و"إلزامية ارتداء الكمامة" والتباعد 

( 19-الاجتماعي معروفةً لدعظمنا. لكنها اليوم جزء من لغة حياتنا اليومية، إذ إن جائحة فتَوس كورونا )كوفيد

من خلال الأشكال البيانية الاثتٍ عشر التالية لضاول تقدلص وصف كمّ ي ل مناحي حياتنا. و مازالت تُؤث رّ على ك

   .وعرضٍ عام لبحوث زملائنا في مواجهة أزمة لد يكن لذا بحقٍ مثيل

https://blogs.worldbank.org/ar/team/bwl-blyk
https://blogs.worldbank.org/ar/node/218
https://twitter.com/intent/tweet?text=%D9%85%D9%86+%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%86%D9%8A+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D9%86%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%84+%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85+%D9%88%D8%B5%D9%81+%D9%83%D9%85%D9%90%D9%91%D9%8A+%D9%88%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%8D+%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%B2%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%86%D8%A7+%D9%81%D9%8A+%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9+%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9+%D9%84%D9%85+%D9%8A%D9%83%D9%86+%D9%84%D9%87%D8%A7+%D8%A8%D8%AD%D9%82%D9%8D+%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voices/astrad-hsad-am-2020-tathyr-fyrws-kwrwna-almstjd-fy-12-shklaan-byanyaan/?cid=SHR_BlogSiteTweetable_AR_EXT&via=Albankaldawli
https://twitter.com/intent/tweet?text=%D9%85%D9%86+%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%86%D9%8A+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D9%86%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%84+%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85+%D9%88%D8%B5%D9%81+%D9%83%D9%85%D9%90%D9%91%D9%8A+%D9%88%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%8D+%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%B2%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%86%D8%A7+%D9%81%D9%8A+%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9+%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9+%D9%84%D9%85+%D9%8A%D9%83%D9%86+%D9%84%D9%87%D8%A7+%D8%A8%D8%AD%D9%82%D9%8D+%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voices/astrad-hsad-am-2020-tathyr-fyrws-kwrwna-almstjd-fy-12-shklaan-byanyaan/?cid=SHR_BlogSiteTweetable_AR_EXT&via=Albankaldawli
https://twitter.com/intent/tweet?text=%D9%85%D9%86+%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B4%D9%83%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%86%D9%8A+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D9%86%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%84+%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85+%D9%88%D8%B5%D9%81+%D9%83%D9%85%D9%90%D9%91%D9%8A+%D9%88%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%8D+%D8%B9%D8%A7%D9%85+%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D8%B2%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%86%D8%A7+%D9%81%D9%8A+%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9+%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9+%D9%84%D9%85+%D9%8A%D9%83%D9%86+%D9%84%D9%87%D8%A7+%D8%A8%D8%AD%D9%82%D9%8D+%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voices/astrad-hsad-am-2020-tathyr-fyrws-kwrwna-almstjd-fy-12-shklaan-byanyaan/?cid=SHR_BlogSiteTweetable_AR_EXT&via=Albankaldawli
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 :خلاصة

حاولنا في ىذا الفصل التطرق إلذ بعض الدفاىيم النظرية ومتغتَات الدراسة من خلال تعريف التجارة الخارجية 

وطرق التعامل فيها، وتعريف سلاسل الامداد الدولية وطرق ادارتها، كما قمنا بذكر بعض الدراسات السابقة حول 

 ىذا الدوضوع.



 

 

 
 
 
 

 الفصل الثاني

 تطبيقية وتحليل البياناتالدراسة ال
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 :تدهيد

عن نقاط الضعف في سلاسل التوريد العالدية الدعقدة الدبنية على مبادئ التصنيع الذزيل، و  19 كشفت أزمة كوفيد

ينطبق ىذا بشكل خاص على قطاع الصحة حيث كشف التدافع على معدات الحماية عن لساطر لنماذج التخزين 

ة، و كان لتأثتَ القيود التي و التوريد، فإغلاق الصتُ سلط الضوء على الدشكلة الدتعلقة بسلاسل التوريد الحديث

فرضتها الصتُ و ىيمنتها على لرالات التصنيع الرئيسية سببا في تسليط الضوء على الدشكلة في سلاسل العرض 

الحديثة، فعندما أغلقت الدصانع الصينية أبوابها عالس الدصنعون من أجل التحول بسبب نقص الدرونة في قاعدة 

إحدى أىم النتائ  ا﵀تملة ىي أن الشركات العالدية سوف تنوع سلاسل التوريد الدوردين الخاصة بهم، و من بتُ 

الخاصة بها في الدستقبل بدلا من الإعتماد على الصتُ فقط، و من الدرجح أن تستفيد بعض مراكز التصنيع مثل 

 فيتنام و الدكسيك و الذند من ىذا التحول.
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 : مفاىيم حول فنًوس كوروناالأولالدبحث 

موضوع كورونا ىو موضوع العصر وحديث الساعة على الدستوى ا﵀لي والدولر وعند العام والخاص حتى  يعتبر
عند الاطفال، وسنبتُ في ىذا الدبحث مفهوم ىذه الجائحة الدستجدة التي مست دول العالد، ونبتُ طرق انتشارىا 

 وآثارىا والوقاية منها.

 عموميات حول جائحة كوروناالدطلب الأول: 

لخص علماء يعملون في منظمة بحثية )ايكوىيلث لاينس( وىي لرموعة بحثية غتَ ربحية، إلذ أن الوباء كان نتيجة 
تأثتَ غتَ مباشرة لحالات انتقال فايروس حيوالش إلذ الانسان، فقد جمع )كيفن اوليفيال( عالد امراض البيئية وزملائو 

 وجدنا الدليل في جميع العينات التي جمعناىا في الصتُ ومن الالاف العينات من الخفافيش الصينية، وأوضح قائلا
سلالة، وقد لاحظ الفريق البحثي أن الغالبية من ىذه  400سلالات فايروسات كورونا لستلفة تصل الذ 

السلالات تستطيع الخفافيش حملها، وخاصة ذات الخطورة العالية والقابلة للإنتشار السريع عالديا، في حتُ توصل 
بحثي اخر ىو فريق الاستطلاع الديدالش الصيتٍ )ىونغييغ لر( إلذ أن الخفافيش تكاد أن تكون موجودة في فريق 

البيئية التي تعيشها اغلب المجتمعات الصينية، وخاصة في مقاطعة ووىان. فهناك العديد من وسائل التواصل بتُ 
تعيش في الدنازل كأي  -أي الخفافيش–ا البشر وتلك الخفافيش وذلك من خلال لدسها او لدس لعابها، او انه

طائر، او جري قتلها تعاون علمي بتُ الطرفتُ أعلاه وتواصلوا كنتيجة نهائية الذ ان ىنالك تقارب جيتٍ كبتَ بتُ 
التًكيب الجيتٍ لفتَوس كورونا الدتجدد وبتُ الفايروسات التي برملها تلك الخفافيش وبنسبة تصل من حيث 

 ة.بالدئ 96التطابق الذ 

يضاف إلذ ذلك فان الصتُ قد اعلنت عن اعلنت عن ارسال كبتَة الخبراء بالحرب البايولوجية في جيش التحرير 
 2020الشعبي الصيتٍ )الديجر جنرال تشتُ وي( الذ مدينة ووىان بؤرة انتشار الفايروس الأولذ بداية شباط 

)تشتُ( تبحث في فايروسات كورونا منذ تفشي للمساعدة في الجهود الدبذولة الاحتواء تفشي الدرض. حيث كانت 
وايبولا والجمرة الخبيثة، ولد تكن ىذه رحلتها الأولذ الذ معهد ووىان الدتخصص في علوم  2003وباء السارس عام 

الفايروسات كونو يعتبر من اكثر معاىد البحوث البايولوجية تطورا في الصتُ، ويذكر أن فايروس السارس القاتل 
كورونا قد تسرب مرتتُ الذ خارج لستبر أبحاث بايولوجية اخر في بكتُ، وسرعان ما تم احتواء ىذا   وكذلك فايروس
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سرعة، وكلا الفايروستُ لعا من صنع الإنسان، وىذا الدؤشر قد يدل على أن تسربة اخر قد جرى دون التسرب ب
 .1قيقة ما حصلالإعلان عنو، أو انو قد اعلن عنو ولكن بعد فوات الأوان دون الإعلان عن ح

 : مفهوم فايروس كوروناأولا

( وتعتٍ Coronaمن _)باللاتينية:   (Cov" )عربيا: فتَوس كورونا، اختصار coronavirusيشتق اسم "
الدميز لجزيئات الفتَوس )الفريونات( والذي يظهر عبر المجهر  التاج أو الذالة، حيث يشتَ الاسم إلذ الدظهر 

 .2من البروزات السطحية، لشا يظهرىا على شكل تاج الدلك أو الذالة الشمسيةالإلكتًولش حيث بستلك حملا 

فتَوسات كورونا ىي لرموعة كبتَة من الفتَوسات التي لؽكن أن تصيب الحيوانات والبشر على حد سواء، حيث 
وي، ونادرا تسبب أمراض الجهاز التنفسي، سواء التي تكون خفيفة مثل نزلات البرد أو شديدة مثل الإلتهاب الرئ

)الدتلازمة التنفسية  SARS ما تصيب فتَوسات كورونا الحيواية البشر ثم تنتشر بينهم، وقد تتذكر مرض سارس
والذي يعد مثالا على أحد فتَوسات كورونا   2003-2002الذي انتشر في الفتًة ما بتُ   الحادة الوخيمة( 

سلالة أخرى بارزة حديثة  2012ق الأوسط في عام الذي انتقل من الحيوانات إلذ البشر، وقد ظهرت في الشر 
)متلازمة الشرق الأوسط التنفسية( ويقول العلماء إنها انتقلت من جمل  MERSمن فتَوسات كورونا تسمى 

 .3إلذ إنسان

بشكل أساسي من خلال قطرات اللعاب أو الإفرازات من الأنف عندما يسعل  covide-19 ينتشر فتَوس 
س، لذلك من الدهم أن بسارس أيضا آداب التنفس )على سبيل الدثال، عن طريق السعال الشخص الدصاب أو يعط

 .4في مرفق مرن(

 (19: طرق انتشار فنًوس كورونا )كوفيد ثانيا

 :1غالبا تنتشر الأمراض الدعدية بطريقتتُ لعا

                                                           
مجمة حمهرابي، العراق،  ( بين الحروب البيولوجية والحروب الإقتصادية،91كورونا )كوفيد حسن سميمان البياضي،  1

 .71-71، ص 0202ربيع، -، السنة الثامنة، شتاء33-33العدد 
 .https//ar.wikipedia.org ،2021/03/08  ،1431 /فيروس كهرونا 2
 (71-ما يجب أن تعرفو عن مرض فيروس كهرونا المستجد )كهفيد 3

4 https://www.chla.org/ 2021/03/08,8 :37. 

https://www.chla.org/
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 : الطريقة الدباشرة:1

 وىي تنتقل من شخص إلى آخر مباشرة بواسطة أحد الأمور التالية:

الدلامسة الشخصية للمريض وأكثر الأمراض انتقال الأمراض الجلدية الدعدية مثل الجرب والقمل  -
 والفطريات.

 الرداد الصادر من الدصاب بواسطة السعال أو العطس أو البصق مثل الانفونزا والسل. -

 العلاقات والتجارب والدلامسة الجنسية الخاطئة وا﵀رمة مثل الزىري والسيلان والايدز. -

 بواسطة نقل الدم تنتقل عندما يكون الدم مصابا بدرض مثل الإيدز. -

 من الأم إلذ الجنتُ عبر الدشيمة مثل الإيدز. -

 : الطريقة غنً الدباشرة:2

 والذي لػتاج إلذ وسيط آخر لنقل الدرض من شخص إلذ آخر مثل:

ت والحيوانات وختَ مثال الوسائط الحية أي الكائنات الحية الدوجودة في الطبيعة مثل القوارض والحشرا -
 عليو مرض الطاعون وإنفلونزا الطيور.

الوسائط الغتَ حية الدوجودة في الطبيعة مثل الداء والتًبة والذواء والحليب والأغذية مثل التسمم الغذائي  -
 والإسهامات والجفاف والتهابات الأمعاء.

(  من بتُ الأمراض الدعدية فإن طريقة انتقالو أيضا تتم بطريقتتُ مباشرة وغتَ 19 وبدا أن فتَوس كورونا )كوفيد
مباشرة، وقد أثبتت أغلب الدراسات والأبحاث حول طريقة انتشار فتَوس كورونا أن "طريقة الإنتقال الرئيسية ىي 

. لذذا لغب أن تكون الدسافة من إنسان إلذ إنسان عن طريق الدفرزات التنفسية الدفروزة )مثل السعال أو العطاس("
 متً على الأقل حتى لا تنتقل العدوى إذا عطس شخص مصاب )الإزدحام خطتَ(. 1.5بتُ الأشخاص 

                                                                                                                                                                                       
مجمة التمكين الاجتماعي، جامعة عمار  -دراسة تحميمية–( في الجزائر 91فيروس كورونا )كوفيد نعيم بهعمهشة،  1

 .701ص  0202، جهان 20، العدد 20ثميجي الاعهاط، المجمد 
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تبقى القطرات الناقلة لفتَوس كورونا معلقة في الذواء لفتًة قصتَة، وقد تتسرب على منضدة مثلا أو أي شيء من 
شخص ما ولا يغسل يديو جيدا بالداء والصابون، وينصح بغسل ىذا القبيل، فيصبح ناقلا للعدوى عندما يلمسو 

اليدين كل حتُ وآخر حيث قد تنتقل العدوى من مسلك أكرة باب ملوث. من اليدين تتم بعد ذلك الإصابة 
بالعدوى عندما يلمس الشخص فمو أو أنفو أو عينو فيجد الفتَوس طريقة إلذ الجهاز التنفسي للشخص، 

ة فتَوسات الكورونا، التي قد تبقى حية ومعدية على السطوح الدعدنية، أو الزجاجية، أو ويفتًض أنو شبيو ببقي
 البلاستيكية، لفتًة تصل إلذ تسعة أيام في درجة حرارة الغرفة".

 الدطلب الثاني: أثر جائحة كورونا على بعض الدتغنًات الاقتصادية

في الوقت الذي سالعت فيو جائحة كورونا في الرفع من مداخيل بعض القطاعات بسبب الإقبال الدتزايد على مواد 
 التطهتَ والتنظيف، فقد كان لذا إنعكاسا سلبي على بعض أوجو القطاعات الأخرى.

 أولا: جائحة كورونا ونمو الاقتصاد العلمي

 %3حوالر  2020بعدما كان معدل النمو في سنة  % 2.4 تباطؤا بلغ 2020عرف الاقتصاد العالدي في سنة 
وذلك بسبب التوترات التجارية القائمة بتُ الصتُ والولايات الدتحدة الأمريكية، الدخاطر الجيوسياسية فضلا عن 

حيث توقع  2020انفصال بريطانيا عن الابراد الأوروبي لتتوقع الدنظمات الدولية برسنا ولو طفيف في سنة 
وىذا راجع  % 2.5بينما توقع البنك الدولر معدل لظو يقدر ب  % 3.3نقد الدولر معدل لظو يقدر صندوق ال

إلذ توقع برسن أنشطة الاستثمار والتجارة الخارجية بشكل تدرلغي على الرغم من وجود حالة عدم يقتُ بريط 
تزايدت حدتها بدرور الأيام، بالإقتصاد العالدي، وبالفعل ما كان متخوف منو حدث إذ شهد العالد أزمة صحية 

حيث بدأت من دولة الصتُ إلذ أن أصبحت عالدية وصاحبها عدم يقتُ شديد ومستمر بشأنها وىو ما ألزم 
لستلف دول العالد على إبزاذ لرموعة من التدابتَ للتعامل معها ومنها سياسة الإغلاق العام الكبتَ، فلا حركة نقل 

ة من أزمة صحية إلذ أزمة مالية جعلت الاقتصاد العالدي يعيش فتًة صعبة ولا مصانع تشتغل وىو ما حول الأزم
 جدا.

وأمام ىذا الوضع قامت الدنظمات قامت الدنظمات الدولية بتعديل توقعاتها بشأن لظو الاقتصاد العالدي فبالنسبة 
يادة حدة الفتَوس ، ومع ز 2020كمعدل لظو لعام    %-3لصندوق النقد الدولر قام في أفريل بخفض توقعاتو إلذ 
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 % 1.9ليتوقع انكماش النمو بواقع  2020وتأثتَاتو على العرض والطلب العالديتُ قام بتعديل توقعاتو في جوان 
 . % -4.9لشا كان متوقع في شهر أفريل ليبلغ 

  % -5.2ليبلغ توقعو   %-7.7من جيهتو قام البنك الدولر بتعديل توقعاتو في شهر جوان وبنسبة كبتَة بلغت 
 .20201كمعل لظو لسنة 

 و﵀اولة معرفة أىم الدول الدتأثرة بالفتَوس في ىذا الدؤشر سنقدم بعض الإحصائيات الدبنية في الجدول التالر: 

 معرفة أىم الدول الدتأثرة بالفتَوس كورونا.(:1الجدول رقم)

جنوب  الدكسيك روسيا الصنٌ اليابان اسبانيا ايطاليا بريطانيا فرنسا ألدانيا الو.الم.الأم الدولة
 افراقيا

 الذند

الربع 
الرابع 

2020 

0.5 -
0.1 

-0.1 00 0.2- 0.4- 1.9- 1.3 0.5 0.6- 0.4- 0.9 

الربع 
الأول 

2020 

1.3- -2 5.9- 2.2- 5.4- 5.2- 0.6- 9.8- 0.3 1.2- 0.5- 0.7 

الربع 
الثاني 

2020 

9.5- 10- 13- 20.4- 12- 18.5- 7.8- 11.5 8.5- 17.3- / / 

خوميجة فتيحة، أثر فتَوس كورونا على متغتَات مربع كالدور العالدية، لرلة الإستًاتيجية والتنمية العدد  الدصدر:
 .299ص  2022، مستغالز، الجزائر، 02

                                                           
1

 .062-002، ص 14حمد فاٌز الهرش، أزمة الإغلاق الكبٌر الآثار الإلتصادٌة لفٌروس كورونا بحوث الإدارة والإلتصاد، العدد  
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من خلال الإحصائيات الدبنية في الجدول نلاحظ أن معدل النمو ا﵀قق في كل الدول الددروسة عرف تراجعا 
، وكانت الصتُ أكبر 2020مقارنة مع الربع الأختَ من سنة  2020بع الأول من سنة وحققت انكماشا في الر 

ليأتي الربع الثالش وبرل الكارثة بالإقتصاد العالدي  % 9.8دولة تضررت خلال ىذا الربع وذلك بواقع انكماش قدر 
لو مثيل رغم استًجاع في ظل الانتشار الرىيب للفتَوس وذلك بتحقيق أكبر الدول الاقتصادية ركودا لد يسبق 

،  %20.4، فبريطانيا شهدت انكماشا رىيبا قدر بحوالر % 11.5الاقتصاد الصيتٍ عافيتو بتحقيق انتعاش قدره 
واقتصاد الدكسيك انكمش بحوالر  % 18.5كما أن دولة اسبانيا رابعة اقتصاديات منطقة اليورو بلغ الركود فيها 

ومن جهتها إيطاليا،  %13.8رت وذلك بتحقيقها انكماش قارب ، لتأتي فرنسا كرابع أكبر دولة تضر 17.3%
وىو ما جعل الاقتصاد  %9.5ألدانيا والولايات الدتحدة لد تكن أحسن حالا فهي الأخرى حققت انكماشا  فاق 

 .20081م ومتجاوزا تداعيات أزمة 1929العالدي لؽر بأسوأ ركود منذ أزمة الكساد الكبتَ 

 ضخمثانيا: جائحة كورونا والت

لزقق في  %9.4مقارنة بنحو  % 5.0ليصل إلذ حوالر  2020تراجع معدل التضخم في الدول العربية في عام 
بالتداعيات على مستويات العرض  2020، ومن الدتوقع أن تتأثر معدلات التضخم قليلا في عام 2020عام 

في التعافي الدتوقع للطلب العالدي  2022والطلب، بإلطفاض الأسعار العالدية للنفط، فيما يتوقع ارتفاعها في عام 
ارتفع الدستوى العام للأسعار بحوالر  2020وا﵀لي والأسعار العالدية للنفط، فمثلا خلال الشهر الأول من عام 

 في سلطنة عمان. %0.18في البحرين وبحوالر  %02على أساس شهري في السعودية، و  0.1%

 صاد العالديالدطلب الثالث: تأثنً كورونا على الاقت

تأثرت التجارة الخارجية في الدول الدتقدمة بجائحة كورونا وكانت الصتُ والابراد الأوروبي من الدول التي مسها 
 الوباء.

  

                                                           

 .011خهميجة فتيحة، مرجع سبق ذكره ص   1
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 أولا: تأثنً كورونا على الاقتصاد الصيني

 2020خلال أول شهرين من عام  %11نتيجة انتشار فتَوس الطفض حجم التجارة الخارجية الصينية بنسبة 
 %17.2مليار دولار والطفضت الصادرات بنسبة   592، ليصل إلذ 2020بالدقارنة مع الفتًة نفسها من عام 

 .2020مقارنة بشهري جانفي وفيفري من عام  %4والواردات بنسبة 

مقارنة مع الفتًة نفسها من  2020في صادرات خلال جانفي وفيفري  %17.2وسجلت بيكتُ انهيارا بنسبة 
، وتسبب تفشي فتَوس كورونا في تغيتَ 2020وىذا أكبر تراجع للعملاق الآسيوي منذ فيفري  2020عام 

، 2020مسار التبادل التجاري الدتصاعد بتُ الصتُ والدول العربية للهبوط، وذلك خلال النصف الأول من عام 
دول العربية وصل إلذ وفق بيانات صادرة عن وزارة التجارة الصينية أظهرت أن حجم التجارة بتُ الصتُ وال

وأوضحت مصلحة  %8.4بتًاجع يقدر ب  2020مليار دولار أمريكي خلال النصف الأول من عام  96.17
 .1%1.7الطفضت التجارة الخارجية للسلع بنسبة  2020الجمارك الصينية أنو خلال الأشهر السبعة الأولذ لعام 

 ثانيا: تأثنً كورونا على الاقتصاد الأوروبي

كان أكثر البلدان تضررا إيطاليا   2020أصبحت أوروبا البؤرة العالدية لوباء فتَوس كورونا الدستجد منذ شهر أفريل 
حيث سجلت أعلى نسبة إصابات في العالد في ذلك الوقت، وقد سجل اقتصاد منطقة اليورو و الإبراد الأوروبي 

لبية الدرافق الحيوية وقال مكتب الإحصاء وذلك بسبب الإغلاقات القسرية لغا 2020انكماشا خلال عام 
، كما انكمش اقتصاد الإبراد 2020خلال العام  %6.8الأوروبي: ان النات  ا﵀لي الإجمالر لدنطقة اليورو بنسبة 

 .2بحسب التقديرات الأولية  %6.4الأوروبي بنسبة 

وألا يعود الإنتاج في البلاد إلذ بسبب الفتَوس   2020عام  %6.6ويتوقع أن ينكمش الاقتصاد الألدالش بنسبة 
، فقد أضر تعطل التجارة العالدية بسبب جائحة كورونا بالدصانع 2022مستويات ما قبل الجائحة حتى نهاية 
 .3الألدانية، وىي لزرك الصادرات الأوروبية 

 ثالثا: تأثنً كورونا على الشركات العالدية
                                                           

1 https://al-ain.com/article/the-virus-change-the-course-of-trade-between. 2021/05/29 à 15 :30 
، أحمد حاتم، جرٌدة الاناضول الالكترونٌة، 4141كورونا ٌعصف بالتصاد منطمة الٌورو والاتحاد الاوروبً فً   -

4100/14/14. 
2 https// :www.aa-com.tr/ar/2131250. 2021/06/01 à 17 :00 

3
مولع  00:01على الساعة  41/10/4141آخر تحدٌث  4242على الساعة  4141هذا تأثٌر كورونا على أكبر التصاد اوروبً، نشر فً أفرٌل  

 العربٌة الالكترونٌة

https://al-ain.com/article/the-virus-change-the-course-of-trade-between
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 %9بنسبة  2020والتمية، انكماش حركة التجارة العالدية خلال أظهرت بيانات مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة 
بضغط تداعيات فتَوس كورونا وأفاد أن الاضطرابات الاجتماعية والاقتصادية التي أحدثها الوباء أثرت بشكل  

خلال العام الداضي، فيما  %6كبتَ في التجارة العالدية، وأشار التقرير إلذ الطفاض التجارة في السلع بنسبة 
 .%16.5تراجعت التجارة في الخدمات بنسبة 

وتسببت تداعيات كورونا في تضرر الاقتصاد العالدي العام الداضي، وفرضت أوضاعا مالية صعبة على الشركات 
 وسط توقف الإمدادات ولساطر كبتَة، لا سيما خلال الربع الثالش الذي شهد ذروة الإغلاقات.

 .15، مع الطفاض في القيمة 2020ية أشد حدة خلال النصف الأول من وكان تأثبر الجائحة على التجارة العالد

 ، وبقوة أكبر في الربع الأختَ من العام.2020وبدأت التجارة العالدية الانتعاش اعتبارا من الربع الثالث 

في الخدمات ويعزي الانتعاش في النصف القالش إلذ حد كبتَ، نتيجة برسن التجارة في السلع، بينما لا تزال التجارة 
، بينما شهدت بذارة 2020على أساس ربع سنوي، بالربع الأختَ  %8وزادت التجارة العالدية في السلع 

 1الخدمات ركودا عند مستويات الربع الثالث.

  

                                                           
1  http://www.alavabia.net/aswag.economy/2020/04/28. 2021/06/01 à 18 :00 

http://www.alavabia.net/aswag.economy/2020/04/28
http://www.alavabia.net/aswag.economy/2020/04/28
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 .العالدية الامدادعلى سلاسل  19تداعيات كوفيد  الدبحث الثاني:

 أبعاد إضطرابات سلاسل التوريد:الدطلب الأول: 

( خبتَ سلاسل التوريد بجامعة تينيسي الأمريكي أن ىناك عدة إختلافات بتُ Miritz2020يرى )

و الإضطرابات  الأخرى في سلاسل التوريد مثل: إفلاس مورد،  19الإضطرابات التي بزلفها جائحة كوفيد 

 مشكل رأس الدال، ....إلخ، و لؽنك برليل ىذه الإضطرابات من خلال سبعة أبعاد.

في معظم الحالات يقتصر إ،قطاع سلسلة التوريد على منطقة أو بلد، مثلا إعتدنا على  لجغرافي:البعد ا -1

الأعاصتَ التي تضرب فلوريدا أو الزلازل في كاليفورنيا لذا لا ينبغي لأحد أن يتجاىل الدعاناة بعد الكوارث 

ىو أنها جائحة تنتشر في العالد بأسره، ففي الظروف  Covid-19الطبيعية، و مع ذلك فإن ما لؽيز جائحة 

العادية لؽكن للموارد من منطقة ا دعم الدناطق الدتأثرة بإنتظام، إلا أنو يصعب القيام بهذا عندما يتأثر الجميع في 

 1وقت واحد.

م صناعة في حالة الإضطراب العادي تكون الإضطرابات لزدودة، مثلا أثر إعصار ىارفي على معظ النطاق: -2

البتً وكيماويات في ساحل الخلي  الأمريكي لعدة أسابيع، و مع ذلك لد تتأثر مصافي الساحل الغربي، إلا أن ما 

ىو أنو يؤثر على كل من السلع و الخدمات، و من الواضح مثلا أن ىناك زيادة في الطلب  19ىو فريد في كوفيد 

د ما أن ىذه العناصر ستكون قليلة و غتَ متوفرة، و مع ذلك على الأقنعة و معقم اليدين لذلك من الدفهوم إلذ ح

لا توجد زيادة جوىرية في الطلب على زيت الأكل لذلك فنقص العرض لذذا العنصر غتَ عادي و يتعلق بالسلوك 

إلطفاض الطلب على الخدمات بشكل كبتَ لأنو لا لؽكننا بززين  19البشري، كذلك ما لؽيز جائحة كوفيد 

يتم تأجيلها في أفضل الأحوال، و ىذا يشمل عدة نشاطات مثل الأحداث الرياضية الدلغاة،  الخدمات لذلك

                                                           
 مجلة،  كورونا فٌروس تفشً ظل فً للمنافسة كضرورة الإلكترونً ريالتجا الإمداد ،  عائشة برحو عامر.  محمد تربش.  المادر عبد مومنً 1

 . 01، ص(4141. )الالتصادٌة العلوم
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غرف الفنادق غتَ الدستخدمة، رحلات الطتَان الدلغاة على نطاق واسع، إضافة إلذ غلق العديد من الدتاجر و 

 الدطاعم.

يد تؤثر على العرض، فعلى أثبتت عدة دراسات أن أغلب إضطرابات سلسلة التور  الطلب مقابل العرض: -3

كان لو تأثتَات بالغة على    2001عام  Philips Electronicsسبيل الدثال حريق مهول في مصنع رقائق 

في ذلك الوقت، حيث كانت نوكيا بستلك  Ericssonو   Nokiaكبرى شركات تصنيع الذواتف ا﵀مولة 

27  12بستلك  من سوق الذواتف ا﵀مولة العالدية أما إريكسون فكانت و رغم أن ىذه الحادثة تسببت في ،

حيث لد يعد بإمكانو إنتاج الرقائق، مع ذلك كان الشيء الفريد ىو كيفية إستجابة  Philipsضرر حقيقي لدصنع 

في  إتبعت نهجا أبطأ بكثتَ و كانت أكثر عرضة لذذا الإنقطاع Ericssonنوكيا لذذه الأزمة، أما شركة  

من سوق الذواتف ا﵀مولة العالدية معظمها من إريكسون،  3الإمدادات، و نتيجة لذلك إستحوذت نوكيا على 

 19و بعد ذلك إنتهى الأمر بخروج إريكسون من بذارة الذواتف ا﵀مولة أما إضطرابات الإمدادات بسبب كوفيد 

سيكون لذا تأثتَات على الطلب، بل و ألعد من  سيكون لذا عدة تأثتَات على التصنيع و التوزيع و النقل، كما

ذلك سيتأثر الطلب حتى عندما لا يكون ىناك أي إنقطاع في العرض، لذا يبقى أن نرى ما سيكون للوباء من 

تأثتَات حيث لؽكن أن نتخيل بسهولة أن الطلب على السلع غتَ الضرورية سينخفض، سواء فقدان الأفراد 

 1لهم لذا سيخفضون إنفاقهم:لوظائفهم أو تقليص ساعات عم

لؽكن التخطيط لدواجهة العديد من الإضطرابات بالإعتماد على الخبرات السابقة  التخطيط و الخبرة السابقة: -4

فعلى سبيل الدثال أغلب الدصانع تؤمن مواقعها من الأعاصتَ و الحرائق لحماية موظفيها و لديها مولدات تستعملها 

فرغم أن الولايات الدتحدة الأمريكية  19ىناك بزطيط مسبق لزدود لدواجهة كوفيد  في حالة الطواؤئ، و مع ذلك

                                                           
، المرجع كورونا فٌروس تفشً ظل فً للمنافسة كضرورة الإلكترونً التجاري الإمداد  ، عائشة برحو عامر.  محمد تربش.  المادر عبد مومنً  1

 .04السابك، ص
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لديها لسزون إستًاتيجي من أجهزة التنفس الإصطناعي و غتَىا من الدستلزمات، إلا أنو لن يكون ىناك قدر من 

 الدخزون يكفي في ظل أسوء السيناريوىات.

ىناك إضطراب كبتَ يتم إحتواء الأثر الدالر نسبيا، فمثلا  في معظم الأحيان عندما يكون النظام الدالي: -5

سبتمبر تأثتَا لزدود على سوق الأسهم و على النقيض من ذلك شهدنا  11شهدت أحداث بتَل ىاريور و 

إنهيار لأسواق الأسهم العالدية، و إبزذت البنوك الدركزية إجراءات غتَ مسبوقة لدعم الإقتصاد  19بسبب كوفيد 

إلذ إضطرابا ماليا، و إذذا إستمرت سنرى الشركات الصغتَة بزفض عدد  19مة الطلب لكوفيد حيث أدت صد

 1موظفيها أو تغلق أبوابها كما سيصعب على العديد من الشركات جمع رأس الدال أو سداد القروض.

لقياس بالنسبة لدعظم حالات الإنقطاع تكون الإحتياجات لزدودة أو على الأقل قابلة ل الإحتياجات: -6

الكمي، على سبيل الدثال أغلب الكوارث يصاحبها طلبا قصتَ الأمد على عمليات الإنقاذ أو خدمات الطوارئ 

غتَ معروف نسبيا و من الدرجح أن  19بعد وقوع أي حدث مباشرة، و مع ذلك فإن إحتياجات جائحة كوفيد 

التباعد الإجتماعي لتأختَ وقت الإصابة  يزداد الطلب على أسرة الدستشفيات و أجهزة التهوية، كما تم إعتماد

 القصوى و إبقائو اقل و في حدود الإمكانيات.

يكون لذا تأثتَ لزدودا نسبيا على السلوك البشري، بطبيعة الحال لؽكن  معظم الإضطرابات السلوك البشري: -7

 19للكوارث الطبيعية أن تكون مرعبة و لكن الخوف يهدأ إلذ حد كبتَ عندما تنتهي، و في الدقابل جائحة كوفيد 

عائلة و برتوى على العديد من الأشياء المجهولة فمعظمنا لد يصاب بعد لكن من الطبيعي أن نعتم بأفراد ال

 الأصدقاء و لا نعرف إلذ متى سيستمر و لا عواقبو.

 

                                                           
المرجع كورونا فٌروس تفشً ظل فً للمنافسة كضرورة الإلكترونً التجاري الإمداد  ، عائشة برحو عامر.  محمد تربش.  المادر عبد مومنً  1
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  تأثنً الوباء على سلاسل التوريد الصناعيةالدطلب الثاني: 

على التصنيع العالدي جذريا عن التأثتَ الذي خلفتو الأوبئة الأخرى على مدى السنوات  19لؼتلف تأثتَ كوفيد 

الإقتصادات الصناعية الأكبر على مستوى العالد في نفس الوقت و إلذ الدائة الداضية، فقد ضرب ىذا الوباء كل 

 .حد كبتَ، و نتيجة لذذا دخلت ىذه الدول نوعا غريبا من الركود يطلق عليو وصف "إربذاج كوفيد"

إلذ فتَوس ذاتو بل إلذ التفاعل الإنسالش معو، حيث 6يرجع التأثتَ السلبي على التصنيع في الدقام الأول  و لا 

 1.تلقى قطاع التصنيع العالدي ضربة ثلاثية الأبعاد

ـ تعطل الإمدادات الدباشرة لشا أعاق الإنتاج لأن الوباء أصاب قلب التصنيع في العالد )شرق آسيا( و إنتشر بسرعة 

 لدول الصناعية الكبرى الأخرى و من بينها الولايات الدتحدة و ألدانيا.في ا

 أدت إنقطاع سلاسل التوريد في الجزائر إلذ غلاء الأسعار الغذائية لشا أدى إلذ تدىعور القدرة الشرائية للمواطن.

ء راعمليات الشتأخر الدستهلكتُ في  ـ حالات إنقطاع الطلب بسبب إلطفاض الطلب الكلي )أي حالات الركود(،

 .الاستثمارو تأخر الشركات في 

رغم أنو لا يوجد لدينا حتى الآن الكثتَ من البيانات عن حجم الضربة التي تعرضت لذا الصناعات التحويلية و 

 لنظر في شبكة علاقاتتأثتَ إلطفاض الطلب و لكن لؽكننا التفكتَ مسبقا في عدوى سلسلة التوريد من خلال ا

م البيانات الحديثة قبل الأزمة، فعلى سبيل الدثال في الصتُ تراجع نشاط قطاعي الصناعة الدوردين بإستخدا

التحويلية بشكل حاد في شهر فبراير، و بينما ىبوط النشاط في قطاع الصناعة التحويلية يضاىي مستواه في بداية 

 .الأزمة الدالية العالدية

                                                           
 آفاق – حلول – أزمة) العالمٌة الإمداد سلاسل على كورونا فٌروس تأثٌر، .أحمد بورٌش.  محمد تربش.  سمٌة شواط بن.  المادر عبد مومنً  1

 .02ص 4141،  الالتصادٌة العلوم مجلة
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أدت ىذه الجائحة كذلك إلذ تعطل قطاع السيارات و خاصة في شرق آسيا بالفعل بسبب الإضطرابات في 

سلاسل التوريد الدولية فعلى سبيل الدثال، أجبر نقص الأجزاء القادمة من الصتُ شركة ىيونداي الكورية لصناعة 

سان اليابانية بإغلاق مصنع في اليابان السيارات على إغلاق جميع مصانع السيارات في كوريا، كما قامت شركة ني

مؤخرا أنها قد توقف قريبا الإنتاج  Fiat Chryslerمؤقتا و وصلت الصدمة حتى أوروبا حيث حذرت شركة 

و ىي شركة سيارات مقرىا الدملكة  Jaguar Land Roverفي أحد مصانعها الأوروبية، كما أعلنت شركة 

دما إعتبارا من نهاية فبراير، و لتجنب ىذا قامت بنقل إمدادات الطوارئ الدتحدة، أنو قد ينفذ لسزون الأجزاء عن

 من الصتُ جوا إلذ ىناك.

 إجراءات إستعادة سلاسل التوريد الصناعية:

إلا أن الآثار الإقتصادية للأزمة ستدفع  19رغم الخسائر الدباشرة على صحة الإنسان التي تسبب فيو وباء  كوفيد 

عدة جبهات و في وقت واحد: ففي نفس الوقت الذي فيو لحماية سلامة عمالذا لغب  الشركات إلذ التحرك على

أن برمي أيضا قدراتها التشغيلية التي تتعرض الآن بشكل متزايد لإضطرابات سلسلة التوريد، لذا فالإستعداد الجيد 

 1في الددى القصتَ يتطلب إجراءات سريعة نذكر منها)

إنشاء شفافية على سلاسل الإمداد متعددة الطبقات عن طريق وضع قائمة بالدكونات الذامة أو الحرجة و  -

 برديد مصدر الإمداد و الدصادر البديلة.

تقدير الدخزون الدتاح على طول سلسلة القيمة، بدا في ذلك قطع الغيار و ما بعد البيع لإستخدامو كجسر  -

 كتُ التسليم للعملاء.للحفاظ على إستمرار الإنتاج و بس

 تقييم الطلب النهائي الواقعي من العملاء و الإستجابة إلذ سلوك شراء العملاء. -

                                                           
، المرجع السابك، العالمٌة الإمداد سلاسل على كورونا فٌروس تأثٌر ،.أحمد بورٌش.  محمد تربش.  سمٌة شواط بن.  المادر عبد مومنً     1
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برستُ مستلزمات الإنتاج و التوزيع لضمان سلامة الدوظفتُ، مثل توفتَ معدات الحماية الشخصية  -

(PPE الإلطراط في فرق التحسيس للحماية من لساطر العدوى و خيارات العمل من ،).الدنزل 

 برديد و تأمتُ القدرات اللوجستية و التسريع في ذلك بقدر الإمكان، و الدرونة في توفتَالنقل عند اللزوم. -

إدارة النقد وصافي رأس الدال العامل عن طريق إجراء إختبارات لفهم أين ستبدأ مشكلات سلسلة التوريد  -

 في إحداث تأثتَ مالر.

ت في سلسلة التوريد التي ألحقتها الكوارث في العقد الداضي، بركان و على الرعم من العديد من الإضطرابا

أيسلندا، الزلزال التسونامي اليابالش و فيضانات تايلاند لا تزال معظم الشركات بذد نفسها غتَ مستعدة لوباء  

في أواحر جانفي  Resilincمستجيب للمسح الذي أجرتو  300و صرح سبعون بالدائة من  19كوفيد 

بعد تفشي الوباء في الصتُ، إنهم لا يزالون في وضع جمع البيانات و التقييم، لزاولتُ برديد أي من مباشرة 

مورديهم لديهم موقع في الدناطق الدغلقة في الصتُ، و بردث العديد من الشركات و القادة عن الحاجة إلذ رسم 

ا ذلك بسبب الحجم الكبتَ الدتوقع من خرائط شبكة التوريد كإستًاتيجية للتخفيف من الدخاطر، لكنهم لد يفعو 

 العمالة و الوقت الدطلوب.

 الدطلب الثالث: الاجراءات الدتخذة للحد من انعكاسات تأثر سلاسل التوريد بسبب الجائحة.

 اق برامج الدساعدة الغذائية الطارئة و برامج الحماية الإجتماعية و تحسينهاطتوسيع ن -1

توفر ىذه الإجراءات عازلا لدساعدة الأكثر ضعفا على الإلتزام بقواعد ملازمة الدنزل، نظرا إلذ أنهم لػتاجون إلذ 

دخل يومي للإستمرار، و في ظل عمليات التسريح الكبتَة، تكافح العائلات لتوفتَ الأغذية، و قد إبزذ أكثر من 

في الدائة من التلامذة في  87مر الذي أثر على أكثر من بلدا تدابتَ لإقفال الددارس على نطاق البلد، الأ 160

العالد، و ىذا يعتٍ إلغاء الوجبات الددرسية التي غالبا ما تشكل مصدر التغذية الوحيد للأطفال في الأسر الدعرضة 

 للمخاطر، كما أن موردي الوجبات الددرسية و متعهدي تقدلص الطعام خسروا دخلهم.
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الطارئة بأسرع ما لؽكن لإحتواء إنتشار الفتَوس و حماية سبل العيش خلال مرحلة و ينبغي توفتَ الدساعدة 

النهوض لاحقا، كذلك لغب حشد بنوك الأغدية و المجموعات الأىلية التي تدعمها الحكومات و الدؤسسات 

ام آلية التوصيل الختَية الخاصة من أجل توفتَ الأغذية أو توصيلها فيما تبقى العائلات في الدنازل، و لؽكن إستخد

لتقدلص مساعدات عينية أخرى، مثل عدة وسائل الحماية، للمسنتُ أو الأشخاص الذين يعانون من أمراض مزمنة، 

و في الأجل الطويل، لغب أن تواصل البلدان برستُ إستعداداتها لحالات التفشي الطارئة على طول سلاسل 

الذي يطرحو أي مرض معد و للخسائر غتَ الدباشرة التي  الإمدادات الغذائية من أجل التصدي للتهديد الدباشر

 1تتكبدىا الصحة بفعل التغذية السيئة.

أما بالنسبة إلذ الأسر الدعيشية الضعيفة، فإن التحويلات النقدية لدرة واحدة أو لعدة مرات في وقت مبكر قادرة 

حويلات النقدية أن تساعد العائلات في على التخفيف من الآثار الكاملة للأزمة عند وقوعها، و بإمكان ىذه الت

مواجهة الصعاب إلذ حتُ برسن الظروف، و بخاصة في ظل الاختلالات التي قد تشهدىا الخدمات الإجتماعية،  

كما أن نظم الدفع بالذواتف الجوالة مثالية لضمان التوصيل السريع و التقليل إلذ الحد الادلس من الإتصال البشري 

لنقدية و لضتاج العائلات الضعيفة أيضا إلذ فتًة سماح على دفع الضرائب و الرىونات. و من خلال التبادلات ا

لغب توسيع نطاق برام  الحماية الإجتماعية بحيث تشمل الأشخاص الذين لد يكونوا لػظون بتغطية في السابق و 

ملة للتعويض عن خسارة باتوا معرضتُ لذشاشة كبتَة اليوم، بدا في ذلك الدسنتُ، و تشكل الإستحقاقات الدك

 الدخل مثلا جيدا، كما لغب إزالة أي شروط متصلة بتوفتَ الدساعدة لفتًة مؤقتة.

بلدا قد إعتمد برام  الأمان أو وسع نطاقها إستجابة  45، كان إجمالر 2020مارس/آذار  20و حتى 

 للجائحة، على سبيل الدثال:
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 ع رىوناتهم الشخصية و التجارية، و إلغاء الديون  تساعد إيطاليا العمال الدسرحتُ، إذ تقوم يتجمد دف

مليار يورو الدسماة "إيطاليا تتعافي"، و يتضمن البرنام  تقدلص مبلغ  25كجزء من رزمة الإغاثة بقيمة 

 من العمر. 12يورو يدفع مرة واحدة للأسر التي تضم أطفالا دون ال 600

  ( دولار أمريكي يدفع مرة واحدة 2بقيمة ترليولش )تقدم الولايات الدتحدة الأمريكية خطة برفيز إقتصادي

دولار أمريكي لكل طفل، فظلا عن توسيع نطاق التغطية  500لدعظم البالغتُ، و مبلغا إضافيا بقيمة 

مليار دولار أمريكي شمل إجازة  100للعاطلتُ عن العمل، و تتبع ىذه الرزمة برنالرا للمعونة بقيمة 

 ئ.مدفعة للعمال في حالات الطوار 

  تساعد فرنسا الأىل على البقاء في الدنزل بحيث يعتنون بأولادىم، و تقدم إجازة مرضية للأشخاص

 الدوجودين في الحجر الذاتي.

  منطقة إدارية خاصة و سنغافورة مدفوعات نقذية شاملة و لدرة  –و تقدم كل من الصتُ و ىونغ كونغ

 واحدة لجميع الدواطنتُ.

 شهر للعاملتُ لحسابهم الخاص. 12يورو لفتًة تصل إلذ  1097لذ و توفر البرتغال مبلغ يصل إ 

  و سرعت الصتُ مدفوعات التأمتُ على البطالة و قامت بتوسيع نطاق برام  الدساعدة الإجتماعية بحيث

تغطي العائلات التي تواجو الفقر، في حتُ علقت إشتًاكات الضمان الإجتماعي التي تدفعها مؤسسة 

 التجارية.

 ملاين عائلة ضعيفة و ىو يقدم مدفوعات التقاعد للمواطنتُ الدسنتُ،  3بتَو سندات لحمالض  و قد أنشأ

(. كما يوفر للعائلات pension 65" )65بالإستناد إلذ برام  قائمة مثل برنام  بعنوان "التعاقد

 الضعيفة إستحقاقات مكملة إضافة إلذ برويلات نقدية وطنية.
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ب الحيازات الصغتَة لتعزيز إنتاجيتهم و تسويق الأغذية التي ينتجونها، عن طريق توفتَ الدعم للمزارعتُ من أصحا

 قنوات التجارة الإلكتًونية أيضا

إن القيود الدفروضة على الحركة برول دون وصول الدزارعتُ إلذ الأسواق لشراء الددخلات و بيع الدنتجات، 

فالدنتوجات الطازجة تتكدس في الدزارع، بدا يفضي إلذ فاقد في الأغذية، و ىذا يسبب نقصا في العمل اخاصة و 

سلاسل  2014تفشي فتَوس إيبولا عام أن العمال الدوسمتُ الدهاجرين غتَ قادرين على السفر، فقد عطل 

الأسواق الزراعية في أفريقيا الغربية للسبب ذاتو، بدا أفضى إلذ نقص في الأغذية و زيادة في الأسعار، و أفريقيا 

معرضة للضعف بصورة خاصة في الوقت الراىن في ظل ىجمات الجراد الصحراوي التي تهدد أصلا الإمدادات 

الصتُ، تسببت الصعوبات اللوجستية و أزمات العمل بخسائر في قطاع الخضار الطازجة، الغذائية في القارة، و في 

 و بحصول لزدود على الأعراف الحيوانية و بتدلش قدرة الدسالخ.

 1يتعتُ على البلدان تنفيذ الإجراءات الأساسية التالية:

لحاجة إلذ التنقل، و ينبغي أن أولا: لغب أن تقرب مراكز التجميع من الدنتجتُ على نطاق صغتَ للحد من ا 

تتمتع مراكز التجميع بقدرات عالية، كذلك، بنوك الأغذية أن تؤدي دورا ىاما نظرا إلذ ما تتمتع بو من معرفة، 

 فضلا عن آليات التنسيق الأفقية و العمودية مع جمعيات الدزارعتُ التي تعمل في لرال ترتبيات الزراعة التعاقدية.

لبلدان أن تقيم مستودعا، عند الإمكان، لنظم الإتصال لصالح الدزارعتُ بحيث يستخدمون ثانيا: يتعتُ على ا 

 الإيصالات للحصول على مدفوعاتهم.

 ثالثا: لغب أن تعجل البلدان تنمية التجارة الإلكتًونية للمزارعتُ من أصحاب الحيازات الصغتَة. 

 ة على التمويل بحيث يتمكنون من مواصلة الإنتاج.رابعا: لغب أن لػصل الدزارعون من أصحاب الحيازات الصغتَ  
                                                           

، المرجع السابك، العالمٌة الإمداد سلاسل على كورونا فٌروس تأثٌر ،.أحمد بورٌش.  محمد تربش.  سمٌة شواط بن.  المادر عبد مومنً     1

 .44ص
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الصغتَة، و لػتاج  و يعتمد عدد من البلدان رزما برفيزية تفتقر إلذ حوافز واضحة للمزارعتُ من أصحاب الحيازات

الدزارعون إلذ إعانات نقدية و برام  شبكات الأمان التي لؽكنها أن تعزز إنتاجيتهم، كذلك يتعتُ على الدصارف 

التنازل عن الرسوم على قروض الدزارعتُ و إطالة الدهل الزمنية للدفع، و بإمكان ضخ رأس الدال في القطاع الزراعي 

ية الصغتَة و الدتوسطة الحجم على مواصلة عملياتها، كما أن برستُ التخزين أن يساعد مؤسسات الأعمال الزراع

لؽكنو أن يساعد في الحد من الفاقد في ا﵀اصيل ما بعد الحصاد على طول سلسلة الإمداد، و ينبغي إزالة أي قيود 

من أصحاب الحيازات مفروضة على التجارة ا﵀لية، بدا في ذلك العوائق البتَوقراطية، من أجل ربط الدزارعتُ 

 الصغتَة بالأسواق.

و ينبغي للحكومات أن تلبي الإحتياجات الأساسية من الطاقة لدى الدزارعتُ من أصحاب الحيازات الصغتَة و 

الأسر الريفية، و بالنسبة إلذ العديد من الاطفال في الدناطق الريفية أيضا، إن إغلاق الددارس يعتٍ أنهم لن لػصلوا 

صحي، أما بالنسبة إلذ الدنتجتُ، فهذا يعتٍ خسارة الدخل في حتُ لغب أن تبحث الحكومات على لظط غذائي 

ا﵀لية في إلغاد بديل للوجبات الددرسية، مثل توصيل الوجبات إلذ الدنازل بحيث يواصل الدنتوجات عملهم و يبقى 

الدنتجات الزراعية من أصحاب الأطفال لػصلون على التغذية و خلال فتًة الطوارئ، لؽكن أن تشتًي الحكومات 

الحيازات الصغتَة لإقامة إحتياطات إستًاتيجية طارئة، و بخاصة من السلع غتَ سريعة التلف من أجل تعزيز 

الإمدادات الغذائية، و لؽكن إستخدام ىذه الإحتياطات لتنفيذ برام  شبكة الأمان و الوبات الددرسية حتى عندما 

 تكون الددارس مقفلة.

أن تتخذ البلدان الإجراءات اللازمة لضمان سلامة العاملتُ في الدزرعة، و لؽكن للمهنيتُ في الرعاية كذلك لغب 

الصحية في الدوقع أن لػرصوا على ألا يتعرض العاملون للمرض، و عند الإمكان ينبغي أن لؼضع العمال لإختبار 

ح متاحة، فقد تسهل الأمور، و يتعتُ على فتَوس الكورونا، أما الإختبارات الدنزلية لفتَوس كورونا، حتُ تصب

الحكومات أن تعجل بإصدار تأشتَات الدخول للعمال الدهاجرين من أجل الحؤول دون وقوع أزمات العمل في 
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الدزارع و الدعامل، حتى و إن بدا ىذا الأمر غتَ بديهي، و لغب ان يلغي كل من الدزارعتُ و الدستودعات الزيارات، 

الدتاجر ساعات العمل، و تعمد إلذ التناوب بتُ الدوظفتُ و إلذ مضاعفة خدمات  في حتُ لغب أن بزفض

التوصيل التي تقدمها، و ينبغي أيضا إعادة ىندسة الدستودعات و معامل التجهيز بدا يتيح للعمال لشارسة التباعد 

دون الأقنعة و القفازات و الإجتماعي، كذلك ينبغي للمهنيتُ الصحيتُ قياس حرارة الدوظفتُ و التأكد من أنهم يرت

 غتَىا من معدات الوقاية.

و لإمكان البلدان الأكثر فقرا أن تسعى للحصول على بسويل دولر لدعم الدزارعتُ من أصحاب الحيازات الصغتَة، 

و توجد آليات بسويل، مثل البرنام  العالدي للزراعة و الأمن الغذائي و الأمن الغذائي الذي تم إنشاؤه غداة أزمة 

 لذذا الغرض. 2008-2007الغذاء في الفتًة 

و بذدر الإشارة الإجراءات التي إبزذتها الصتُ و إيطاليا لحماية الدزارعتُ من أصحاب الحيازات الصغتَة و 

 إنتاجيتهم الزراعية.

 الصنٌ

  خلال مرحلة الإغلاق التام، إعتمدت الصتُ سياسات "سلة الخضار" للتخفيف من وطأة الفتَوس على

الحيازات الصغتَة و إبقاء النقص في الأغذية عند الحد الأدلس، و في أواخر الثمانيات، قام  أصحاب

الدشروع بزيادة وصول الدناطق الحضرية إلذ الدنتجات الطازجة من خلال توسيع نطاق مزارع الخضار في 

ر معا في تسع الضواحي و في الإحتياطات القائمة، و في إطار ىذا البرنام ، عمل الدزارعون و التجا

مقاطعات لتوريد الحبوب، و الزيت، و اللحوم، و الخضار، و الحليب، و البيض و الدنتجات الدائية لولاية 

 ىوباي، و ىي بؤرة تفشي الفتَوس .
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  و قد قامت بعض الحكومات ا﵀لية بتوحيد عمليات الشؤاء، و بتًكيز مسالخ الحيوانات و التخزين ضمن

 نيات القطرية و بدعم تكاليف التخزين دعما كاملا.سلسلة التبريد في التعاو 

  تيسر منصلت التجارة الإلكتًونية التداول بالدنتجات الدتًاكمة للمساعدة في تعزيز الدبيعات، على سبيل

الدثال، أنشأت شركة التجارة الإلكتًونية علي بابا صندوقا خاصا لدساعدة الدزارعتُ في إلغاد أسواق 

تي لد يتم بيعها، و ىي تقوم ببناء "قناة خضراء" لسصصة للمنتجات الزراعية للمنتجات الزراعية ال

 الطازجة.

  ي على شكل إعانات لشؤاء الآلاف مليون دولار أمريك 20و قامت الحكومة الدركزية في بيجتُ بتوزيع

الأدوات من اجل إعادة تنشيط الزراعة، و ىي بسنح قروضا بدعدل فائدة منخفض و بزفيضات على و 

الآليات الطائرات الزراعية من دون طيار و الإلغارات من اجل تطوير التكنولوجيات الزراعية الدتقدمة، مثل 

 ت.الدستَة من بعد لتقليص الإتصال البشري مع ضمان إستمرار العمل بسلاسل الإمدادا
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 إيطاليا

يضم برنام  "إيطاليا تتعافى" العديد من الإجراءات لدعم قطاع الزراعة، الدكملة للسياسات الوطنية التي تضمن 

 الحصول على خدمات زراعية، بدا في ذلك توريد البذور و الأسمدة.

رت إلذ تعليق مليون يورو لدعم الشركات الزراعية أو صيد الأسماك التي إضط 100و لؼصص البرنام  مبلغ 

مليون يورو للتمويل، و ىو يسمح للمزارعتُ الحصول على دفعات مسبقة من  100عملياتها، و مبلغا آخر بقيمة 

الإعانات التي يوفرىا الإبراد الأوروبي للمزارعتُ، كذلك يعزز البرنام  ميزانية الإبراد الأوروبي لتوزيع الأغذية على 

يورو للعمال الزراعيتُ ذوي العقود القصتَة  600البرنام  برويلا بقيمة  مليون يورو، و يضم50الفقراء بدبلغ 

 الأجل.

 الحفاظ على سلسلة القيمة الغذائية حية من خلال التركيز على الإختناقات اللوجستية -2

لؽكن ان تقسم سلسلة القيمة الغذائية بصورة عامة إلذ لرموعتتُ: السلع الأساسية )القمح و الذرة و الذرة 

صفراء و فول الصويا و البذور الزيتية( و السلع ذات القيمة العالية )الفاكهة و الخضار و مصايد الأسماك(، فإن ال

إنتاج السلع الأساسية يتطلب رساميل كثيفة النقص في العمل النات  عن القيود الدفروضة على الحركة بسبب 

اللوجتية اللازمة لتوزيع ىذه السلع تتأثر، خاصة و فتَوس كورونا تؤثر بشكل أقل على إنتاجها، غتَ أن الخدمات 

 أنها تعيق نقل الأغذية عبر الددن، و الدقاطعات، و الأقاليم و البلدان.

أما السلع ذات القيمة العالية من جهة أخرى، فهي تتطلب الكثتَ من العمل لإنتاجها، لذا فهي تتأثر إلذ حد  

مال ا﵀ليون أو الدهاجرون قادرين على الإنتقال بسبب الحجر كبتَ حتُ لؽرض الدوظفون أو حتُ لا يكون الع

الدنزلر، كذلك فإن الحواجز اللوجستية التي تعطل سلاسل الإمدادات الغذائية تؤثر على السلع العالية القيمة 
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بشكل أكبر بعد بسبب سرعة تلفها، و تشمل حاليا معظم خطوط الفرز و التوضيب لدتطلبات التباعد 

 الإجتماعي.

مواتية و  2020(، كما أن توقعات الحصاد لعام 1و ىناك لسزون كاف من السلع الأساسية )أنظر الشكل 

تضمن توفر الأغذية، إلظا إضطرابات لوجستية في سلاسل الإمداد، على سبيل الدثال، لؽثل روزاريو في الأرجنتتُ 

لإنتاج فول الصويا، كذبك الأرجنتتُ ىي البلد الوسطى الدركز الأكبر في البلاد لتصدير الحبوب، و الدنطقة الأكبر 

الدصدر الأكبر في العالد للأعلاف الحيوانية من مسحوق الصويا، و في الفتًة الأختَة، قامت عشرات الحكومات 

البلدية المجاورة لدركز روزاريو بدنع شاحنات الحبوب من الدخول إلذ بلداتها أو الخروج منها، في إطار إبطاء إنتشار 

وس، و يتحدى العديد منها أوامر الحكومات الفيدرالية لفتح الطرقات، مشتَة إلذ الشواغل الصحية، لذا الفتَ 

لايتم نقل فول الصويا إلذ معامل السحق، الأمر الذي يؤثر على صادرات البلاد من مسحوق الصويا للتًبية 

ية، تفيد التقارير عن عوائق لوجستية الحيوانية، كذلك في البرازيل، و ىو بلد مصدر رئيسي آخر للسلع الأساس

تعرض سلاسل الإمدادات الغذائية إلذ الخطر، و على الصعيد الدولر، في حال أغلق مرفأ رئيسي مثل مرفأ 

 سانتوس في البرازيل أو روزاريو في الأرجنتتُ، قد يتسبب ذلك بكارثة على صعيد التجارة العالدية.

بإلغاز يتعتُ على البلدان الدصدرة للسلع الأساسية الرئيسية أن تبذل كل الجهود الدمكنة لإلغاد الحلول من أجل 

التقليل إلذ الحد الأدلس من الإضطرابات اللوجستية، بحيث لؽكن للسلع الأساسية الرئيسية الإنتقال عبر البلدان، و 

وقات و معالجتها، و ينبغي إختبار الدكونات اللوجستية في فرصة لتحديد الدع 19في الواقع تشكل أزمة كوفيد 

سلسلة الإمداد على لضو ملائم، على أن بسنح تراخيص خاصة لنقل السلع، و لغب النظر إلذ موظفي الدرافئ على 

 أنهم موظفون رئيسيون، كما لغب توفتَ التدابتَ الدلائمة في لرال الصحة و السلامة، بدا في ذلك إجراء الفحوصات

و توفتَ معدات الحماية و لشارسة التباعد الإجتماعي، من شأن ىذه التدابتَ أن تؤمن الإستقرار في الأسواق 
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الدولية، و تقع على مصارف التنمية الدتعددة الأطراف و الجهات الدالضة الرئيسية مسؤولية دعم البلدان الدصدرة 

 للسلع الأساسية من أجل إنفاذ ىذه التدابتَ.

لإمداد الخاصة بالسلع العالية القيمة أكثر تعقيدا، و لغب أن تتحرك البلدان بسرعة لإسناد الأولوية إن سلاسل ا

لذذا القطاع و ضمان أن يتمكن العمال الدهاجرون من الوصول إلذ الدزارع و الدعامل، كذلك ينبغي للبلدان أن بذد 

 ورة حماية العمال.أفضل الطرق لإحقاق توازن بتُ الحاجة إلذ مواصلة الإنتاج و ضر 

 معالجة السياسات التجارية و الضريبية للحفاظ على إنفتاح التجارة العالدية -3

تكون البلدان التي تعتمد على الأغذية الدستوردة معرضة للضعف في حتُ تتباطأ حركة الشحنات و تتًاجع قيمة 

عملاتها مقابل الدولار، بدا لؼفض قدرتها الشرائية، و من الدرجح أن ترتفع أسعار الدواد الغذائية في معظم البلدان، 

ذية وسط حالات إقفال طويلة الأمد، و إثر الحجر و لؽكن أن برصل صدمات مفاجئة و قصوى في أسعار الأغ

الذي فرضتو الحكومة، شهدت الصتُ إرتفاعا شديدا في أسعار الأغذية بسبب التهافت على شرائها، و في إيطاليا 

 شهد الطلب على الطحتُ و الأغذية الدعلبة إرتفاعا كبتَا، لشا أفضى إلذ صعوبات في شراء الدنتجات الطازجة.

البلدان أن تستعرض على الفور الخيارات الدتاحة لجهة السياسات التجارية و الضريبية و آثارىا  و يتيعن على

، ساىم النقص في 2008-2007ا﵀تملة لتهيئة بيئة مواتية للتجارة بالأغذية، و خلال أزمة الغذاء في الفتًة 

جارة و الأسعار( و التداخلات السياسية الدعلومات الدتعلقة بظروف السوق )الإنتاج و الدخزون و الإستهلاك و الت

غتَ الدنسقة التي قامت بها البلدان في ظهور الإضطرابات و إرتفاع أسعار الأغذية، و اليوم يتوفر لدى البلدان نظام 

الدعلومات الدتعلقة بالأسواق الزراعية الذي يعطي معلومات لزدثة عن لسزونات ا﵀اصيل الأساسية الرئيسية و 

بإمكان التعاون بتُ البلدان أن يساعد في الحؤول دون سياسات إستغلال الجتَان، كما حصل خلال  أسعارىا، و

، و قامت بلدان كبتَة بزيادة ضرائبها على الصادرات و فرضت قيودا على الصادرات، 2008-2007الفتًة 
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اريتُ على نطاق صغتَ، الأمر الذي فاقم الوضع بالنسبة إلذ الجميع، و ليس فقط بالنسبة إلذ الشركاء التج

فالزيادات الحادة في الأسعار أثقلت كاىل الفقراء بشكل غتَ تناسبي في كل مكان و أثرت بصورة سلبية على 

 التنمية البشرية و الإنتاجية الإقتصادية في الأجل الطويل.

غذية عملها، و يتعتُ على و من الألعية بدكان الحفاظ على إنفتاح التجارة العالدية بالأغذية لكي تواصل أسواق الأ

الحكومات إلغاء القيود الحالية على الصادرات، بدا في ذلك الحظر الدفروض على الصادرات، و ىناك دروس 

بشأن كيفية إستجابة الحكومة، و إذا بدأ القيام بذلك سوف  2008-2007مستمدة من أزمة الغذاء للفتًة 

على الأسواق، كما ينبغي القضاء على التعريفات الجمركية برذو البلدان الأخرى حذوه، و ستكون ىذه كارثة 

على الواردات و الحواجز التجارية غتَ الجمركية، فالتعريفات الجمركية الدخفضة على الواردات تسهل الواردات و 

تعتُ بالتالر، تساعد في معالجة الشواغل الدباشرة بشأن إلطفاض الإمدادات الغذائية و إرتفاع أسعار الأغذية، و ي

أيضا على البلدان خفض الضريبة على القيمة الدضافة و الضرائب الأخرى بصورة مؤقتة للمساعدة في إستقرار 

 الغذاء العالدية.

 إدارة التداعيات على الإقتصاد الكليالدطلب الرابع: 

الإنتاج و شهدت أنشطة قطاع التصنيع و الخدمات في الصتُ تراجعا ملحوظا جراء الجائحة، فقد خفض التعطيل 

أثار صدمات على صعيد الإمداد، و الصتُ ىي الدنت  الأكبر في العالد للمكونات الدصنعة، فالدعامل الدغلقة في 

الصتُ تعتٍ صعوبة في إلغاد الدكونات لتصنيع كل شيء من الذواتف الخلوية إلذ السيارات، و ىناك صدمات على 

كيف أن تراجع الدخل و عدم اليقتُ لؽكن أن   2008الدية لعام جانب الطلب أيضا، و قد بينت الأزمة الدالية الع

 يؤديا إلذ ركود.
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و باتت إقتصادات عدة اليوم في حال ركود بسبب التدابتَ الدتخذة لوقف إنتشار فتَوس كورونا، إلظا ينبغي 

تكاليف السيطرة على الجائحة قبل أن يتمكن الإقتصاد من التعافي، لغب أن تكون البلدان مستعدة لتكبد 

 إقتصادية أكبر من أجل التقليل إلذ الحد الأدلس من آثار الجائحة و حماية أرواح الدواطنتُ.

عن طريق الإنفاق الحكومي الشرس، يتعتُ عليها أن تبقى  و فيما تكافح البلدان الازمة الصحية و الإقتصادية

التضخم عند مستويات متدينة، و بخاصة للحد من لساطر تضخم أسعار الدواد الغذائية، و لغب أن تقيم 

الحكومات آثار رزم الإغاثة و التحفيز التي تعتمدىا على ميزان الددفوعات و أن تضمن عدم حصول أي عجز 

تضمن مستويات ملائمة من إحتياطات العملات الأجنبية، و في حال إرتفعت أسعار فيها، كذلك لغب أن 

 الأغذية، ينبغي لذا أن تقيم تدابتَىا الدالية بكل عناية عند الإستجابة.

ومن الدرجح أيضا أن تولد الجائحة عبئا أكبر على البلدان الأكثر فقرا و البلدان التي تعالش أصلا من أزمة غذائية،  

 تاج إلذ دعم مالر دولر بحيث لؽكنها إستتَاد مزيد من الأغذية، من دون أن تغرق نفسها أكثر في الديون.و ىي بر

لد يكن العالد مهيئا البتة للجائحة، لكن من خلال الإستمرار بالعمل بسلاسل الإمدادات و السعي بنشاط إلذ 

ان أن برول دون حصول نقص في الأغذية و أن برقيق التعاون الدولر للحفاظ على إنفتاح التجارة، بإمكان البلد

 توفر الحماية للفئات السكانية الأكثر ضعفا.
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على التجارة الخارجية وميزان الددفوعات  بسبب الجائحة ر سلال التوريدالثالث: إنعكاسات تأث الدبحث
 بالجزائر.

 الدطلب الأول: الأثر على الديزان التجاري

 2020-2016بع تطورات الديزان التجاري الجزائري للفتًة الدمتدة من سنحاول من خلال ىذا الدطلب تت

 والدقارنة بتُ الصادرات والواردات قبل ظهور كورونا وخلال ظهورىا:

 2020-2016تطور الديزان التجاري خلال الفتًة  02الجدول رقم: 

 الوحدة: مليار دولار

 رصيد الديزان التجاري قيمة الواردات قيمة الصادرات 

 300026 47089 17063- 

2017 37191 46057 4532.89- 

2018 41797.32 46330.21 6110.58- 

2019 35823.53 41934.12 6110.58- 

2020 23796.60 34391.64 10595.04 

 .industries.gov.dzالدصدر من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم 
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 2020-2016 الفتًة خلال التجاري الديزان  تطور: :01الشكل رقم 

 industrie.gov.dzمن إعداد الطالب بالاعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم  :الدصدر

 من الجدول أعلاه نسجل التقاط التالية:

يعالش رصيد الديزان الجاري الجزائري من حالة عجز في الخمس سنوات الداضية، وذلك راجع إلذ  -

 إرتفاع الواردات على الصادرات.

مليار دولار وذلك لارتفاع  17063سجل الديزان التجاري عجز بدقدار  2016خلال سنة  -

 أسعار البتًول. الواردات بالدقارنة مع الصادرات وتراجع صادرات الجزائر نتيجة الطفاض

مليار دولار  10595مقدرا  2020سجل الديزان التجاري بسبب فتَوس كورونا عجزا كبتَا سنة  -

مليار دولار نتيجة الطفاض الصادرات  6110حيث سجل عجز بـ  2019وذلك بزيادة لشقارنة ب 

 إلذ أقل قيمة خلال الخمس سنتُ الأختَة نتيجة الإغلاق العالدي بسبب فتَوس كورونا.
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 الدطلب الثاني: الاثر على الصادرات.

 لتحديد اثر جائحة كورونا على الصادرات سنتطرق الذ كل قيمتها وتشكيلتها.

 .2020-2016أولا: تطور الصادرات الجزائرية خلال الفترة 

 2020-2016تطور الصادرات الجزائرية خلال الفتًة  :03الجدول رقم 

الصادرات خارج  المحروقات الصادرات من الصادرات الكلية السنوات

 المحروقات

2016 30026 35424.43 2152.32  

2017 37191 39825.35 2847.23 

2018 41797.32 38871.75 2925.57 

2019 35823.53 33243.17 2580.36 

2020 23796.6 23541.11 2255.49 

 .industries.gov.dzعلى الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم  من إعداد الطالب بالإعتمادالدصدر: 
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 2020-2016تطور الصادرات الجزائرية خلال الفتًة  :02الشكل رقم  

 

 .industries.gov.dzمن إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم  الدصدر:

في ارتفاع ملحوظ  ومستمور  2020-2016من خلال الجدول نلاحظ أن الصادرات الجزائرية خلال الفتًة 

 .2018مليار دولار سنة  41797.32إلذ  2016مليار دولار سنة  300026حيث انتقلت من 

إلذ  2018مليار دولار سنة  41797.32عرفت الصادرات الجزائرية الطفاضا من  2019ولكن سنة 

بالدائة تقريبا، ويرجع ذلك إلذ تراجع أسعار النفط خلال  14مليار دولار، الطفاض قدر بــ  35823.53

مليار دولار سنة  33243.17الذ  2018مليون دولار سنة  38871.75التي الطفضت بدقدار  2019

 وىي التي بسثل الجزء الأكبر من الصادرات الجزائرية. 2019
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نتيجة الطفاض أسعار النفط أكثر في الأسواق العالدية بسبب  2020في سنة ثم خفض الصادرات الجزائرية أكثر 

 23796انكماش الطلب الدنجر عن إجراءات  الإغلاق الاقتصادي بسبب الجائحة فالطفضت الصادرات إلذ 

 مليار دولار. 21541.11مليار دولار والطفضت الصادرات من ا﵀روقات إلذ 

 وحدات الاستخدام.ثانيا: تطور صادرات الجزائر حسب 

  %90حسب الشكل السابق يشكل القطاع ا﵀روقات أكبر قطاع في الصادرات الجزائرية بنسبة تزيد عن 

 وسنحاول بيان تطور الصادرات خارج قطاع ا﵀روقات من خلال الجدول التالر: 

 : تطور الصادرات حسب وحدات الاستخدام.04الجدول رقم 

 الوحدة: مليار دولار.

 2020 2019 2018 الاستخدام وحدات

 442.59 407.86 373.77 الدواد الغذائية

 71.52 95.95 92.39 الدواد الخام

 1611.18 1956.92 2335.58 الدنتجات نصف الدصنعة

 0.32 0.25 0.31 سلع التجهيزات الزراعية

 90.81 82.97 90.10 سلع التجهيزات الصناعية

السلع الاستهلاكية غنً 
 الغذائية

33.42 26.42 39.06 

 industries.gov.dzالدصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم 

خلال الجدول أعلاه نلاحظ، باستثناء النفط تركز الصادرات وخارج قطاع ا﵀روقات حيث تعتبر الدنتجات  من

 20182335.58النصف الدصنعة ىي الأكثر تصدير في الجزائر خلال الثلاث السنوات الأختَة قدرت في 
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غلاق العالدي وإغلاق ونتيجة الإ 2020مليار دولار، وفي  1956.92الذ  2019مليار دولار، والطفضت في 

 مليار دولار. 1611.18الدصانع احتًازا من كورونا الذ 

مليار دولار في  407.86مليار دولار وارتفعت الذ   373.77الذ  2018تليها الدواد الغذائية التي وصلت في 

 مليار دولار. 442.59وتصل الذ  2020لتًتفع اكثر في  2019

، لتنخفض 2018مليار دولار سنة  0.31الأقل تصديرا في السلع الجزائرية وكانت سلع التجهيزات الزراعية ىي 

 مليار دولار. 0.32الذ  2020مليار دولار وارتفعت أكثر في  0.25الذ  2019في 

 تطور الصادرات حسب وحدات الاستخدام. 03الشكل رقم: 

 

 .industries.gov.dzوالدناجم من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة  الدصدر:
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 ثالثا: التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية

 لؽكن توضيح ذلك من خلال بيانات 

 الوحدة: مليار دولار       التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية 05الجدول رقم 

 2020 2019 2018 الدنطقة الجغرافية

 13511.37 22810 26550 أوروبا

 6805.82 6951 594.80 اوقيانوسيااسيا أو 

 1927 1270 2180 إفريقيا

 1537.2 3080 7040 أمريكا الشمالية والجنوبية

 .industries.gov.dzمن إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم  الدصدر:

إلذ  2018مليار دولار سنة  26.55الطفضت صادرات الجزائر لضو أوروبا من  2019 في -

 .% 14.08ىي بذلك سجلت الطفاضا يقدر ب  2019في  22.81

مليار دولار في  6.951أقدمت دول آسيا أو أقيانوسيا على شراء الدنتجات الجزائرية بدا قيمتو  -

 ادرات مع بلدان اسيا.وكانت أغلب ىذه الدب 2018سنة  5.948مقابل  2019

 2019سنة  %44.85الصادرات الجزائرية لضو دول القارتتُ الأمريكيتتُ سجلت الطفاضا بنسبة  -

 .2019مليار دولار سنة  3.88الذ  2018مليار دولار سنة  7040حيث الطفضت 

الطفيف  تبقى الدبادلات التجارية للجزائر مع الدول الافريقية لا تزال ضعيفة على الرغم من التحسن -

 .2018عن  %1.55بنسبة  2019في 
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وبعد ما عاشو الاقتصاد الجزائري بسبب جائحة كورونا الطفاض كبتَ  2020أما في ما لؼص سنة  -

 في معظم الدول 

 بالنسبة لأىم الدول الدصدرة إليها:

يا، الصتُ، ، مصوبة لضو كل من ايطاليا، فرنسا، اسبانيا، ترك2020تبقى من نصف صادرات الجزائر خلال سنة 

تليها كل من فرنسا، اسبانيا،    %14.47بريطانيا، حيث تعتبر إيطاليا الزبون الرئيسي للجزائر بحصة نسبتها 

 .%4.89،2.68% ،%8.91، %9.84، %13.69تركيا والصتُ على التوالر بنسبة التالية 

 (%أىم الدول الدصدرة إليها ) :06الجدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 الدول

 %14.47 12.9% /  / إيطاليا

 %13.69 14.11% / / / فرنسا

 %9.84 11.15% / / / اسبانيا

 %8.91 %6.27 / / / تركيا

 %4.89 4.58% / / / الصنٌ

 %2.68 6.42% / / / بريطانيا

 تعذر الحصول على الدعلومات. -2016-2017-2018

 .industries.gov.dz على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم : من إعداد الطالب بالإعتمادالدصدر
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 الدطلب الثالث: الأثر على الواردات 

 2020-2016أولا: تطور الواردات الجزائرية خلال الفترة 

 الوحدة : مليار دولار   .2020-2016تطور الواردات خلال الفتًة  :07الجدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 السنة

 34391.64 41934.12 46330.21 46057 47089 الواردات

 .industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر

مليار دولار،  47089تقدر  2016نلاحظ من خلال الجدول أن الواردات في حالة تناقص حيث كانت في 

ونتيجة الإغلاق العالدي  2020وفي  2019مليار دولار سنة  41934.12حتى تصل إلذ  لتبدأ بالإلطفاض

 مليار دولار. 34391.6بسبب فتَوس كورونا الطفضت الواردات الجزائرية إلذ 
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 ثانيا: واردات الجزائر حسب وحدة الاستخدام:

 دولارالوحدة: مليار    واردات الجزائر حسب وحدة الاستخدام: 08الجدول رقم 

وحدات 
 الاستخدام

2016 2017 2018 2019 2020 

 8094.91 8072.27 8573.58 / / الدواد الغذائية

الطاقة وزيوت 
 التشحيم

/ / 1078.10 1436.23 915.35 

 2299.342 2012.23 1900.25 / / الدواد الخام

الدنتجات 
 نصف الدصنعة

/ / 10965.84 10297.52 7967.61 

 سلع
التجهيزات 

 الزراعية

/ / 564.86 457.70 205.94 

سلع 
التجهيزات 

 الصناعية

/ / 16485.96 13202.4 9157.73 

سلع 
استهلاكية غنً 

 غذائية

/ / 6761.71 6455.77 5750.68 

 تعذر الحصول على الدعلومات 2016-2017

 industries.gov.dz على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجم : من إعداد الطالب بالإعتمادالدصدر
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 واردات الجزائر  حسب وحدات الاستخدام. : 04الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 .industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر

برتل الدصدر الأول لواردات الجزائر ونلاحظ زيادتها بشكل مستمر في  من خلال الجدول نلاحظ أن الدواد الغذاية

 2020مليون  دولار أمريكي في   8094.91مليار دولار أمريكي لتصل إلذ  8573.58قدرت  2018

وذلك يرجع الذ عدم القدرة في الجزائر على برقيق الاكتفاء الذاتي في المجال الغذائي، سلع التجهيزات الصناعية 

 كثر استتَادا في الجزائر.ىي الأ
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 ثالثا: التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية

 التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية :10الجدول رقم 

الدنطقة 

 الجغرافية

2016 2017 2018 2019 2020 

 16662.7 223900 25410 / / أوروبا

اسيا 

 وأوقيانوسيا

/ / 24623 25781 11256.38 

 1124.6 1340 1270 / / إفريقيا

أمريكا 

الجنوبية و 

 الشمالية 

/ / 5910 5630 5347.9 

 تعذر الحصول على الدعلومات 2016-2017

 industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر
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 2018سنة : التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية   05الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر

 2019: التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية سنة   06الشكل رقم: 

 

 

 

 

 

 industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر
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 2020: التوزيع الجغرافي للواردات الجزائرية سنة   07الشكل رقم: 

 

 

 industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر

مليار دولار خلال  25مليار دولار مقابل  223900استوردت الجزائر من بلدان أوروبا ما قيمتو  2019في 

مليار  5630حيث قدرت  2019مسجلة الطفاضا، أما بالنسبة للأمريكيتتُ فقد أيرادات الجزائر في   2018

 .2018مليار دولار في  5910دولار مقابل 

أي  2018مليار دولار خلال  1270مقابل  2019مليار خلال  1340يمتو في إفريقيا الجزائر استوردت ما ق

 فقد  ارتفاع الواردات بنسبة كبتَة بسبب ما خلفتو الجائحة. 2020أما في سنة  %5.16إرتفاع قدر 
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 : (%: أىم الدول الدستوردة منها )11الجدول رقم 

 2020 2019 الدول

 16.81 18.25 الصنٌ

 10.60 10.20 فرنسا

 7.05 8.13 ايطاليا

 6.48 6.76 ألدانيا

 4.3 6.11 اسبانيا

 4.07 3.38 بريطانيا

 industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر

 2019: أىم الدول الدستوردة سنة   08الشكل رقم: 
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 2020سنة : أىم الدول الدستوردة   09الشكل رقم: 

 industries.gov.dz : من إعداد الطالب بالإعتماد على الدوقع الرسمي لوزارة الصناعة والدناجمالدصدر 

برزت الصتُ كمورد رئيسي  %24.46على الرغم من الطفاض قيمة الزاردات من الصتُ بنسبة  2020في 

من اجمالر واردات الجزائر وتليها كل فرنسا، ايطاليا،   %18.81، حيث سالعت بنسبة 2020للجزائر خلال 

 .% 6.22،%4.07، %6.48، %7.05، %10.60وألدانيا واسبانيا وبريطانيا على التوالر بنسبة 

 الددفوعات تأثنً تعطل سلاسل التوريد على ميزان : الدطلب الرابع

( من خلال 2020-2019قبل وبعد كورونا )على ميزان الددفوعات  سلاسل التوريدسيتم فيما يلي دراسة تأثتَ 

وذلك لعدم توفر  2020و  2019الرصيد والذيكل السلعي، ولقد تم برديد فتًة دراسة بالثلاثي الأول لعامي 

 .2020الاحصائيات الخاصة بعام 
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 : تحليل تطور رصيد ميزان الددفوعات قبل وبعد كوروناأولا

 2020-2019الددفوعات خلال  : تطور رصيد ميزان12الجدول رقم 

 رصيد ميزان الددفوعات )مليار( السنة 

2019 5.9 

2020 2.5 

 57 نسبة التًاجع

 .https://www.aps.dzوكالة الأنباء الجزائرية  الدصدر:

مليار دولار، سجل العجز الكلي لديزان  1.623لفائض في حساب )الرأسمالية والعمليات الدالية( يقدر ب  نظرا

مقارنة بنفس الفتًة من  2020بالدئة خلال الثلاثي الأول من سنة  57مدفوعات الجزائر الطفاضا بنسبة تقارب 

 ر.مليار دولا 2.5مليار دولار إلذ  5.9السنة الفارطة، بحيث انتقل من 

  

https://www.aps.dz/
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 : تحليل تطور الذيكل السلعي قبل وبعد كوروناثانيا

 : الصادرات1

 2020-2019: تطور الصادرات خلال 13الجدول رقم 

الطاقة  البيان السنة

 )مليار(

الدواد 

الغذائية 

 )مليون(

الدواد 

النصف 

مصنعة 

 )مليون(

الدواد 

الخام 

 )مليون(

التجهيزات 

الصناعية 

 )مليون(

السلع 

الاستهلاكية 

 )مليون(

المجموع 

 )مليار(

 11.33 9.21 29.02  26.46 481.47 111.72 9.48 القيمة 2019

 9.12 7.16 11.19 15.28 433.57 11148 7.04 القيمة 2020

نسبة 

 التًاجع

 19.25 22.24 61.42 42.23 9.95 0.21 25.78 النسبة

 .https://www.aps.dzوكالة الأنباء الجزائرية  الدصدر:

بالدائة من  92.40، إذ بسثل 2020شكلت ا﵀روقات أىم الدبيعات الوطنية لضو الخارج خلال الثلاثي الأول من 

مليار دولار، مسجلة بذلك تراجعا  9.48مليار دولار، مقابل  7.04الوطنية، حيث بلغت قيمتها  الصادرات

 بالدائة. 25.78بواقع 

https://www.aps.dz/
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بالدائة  7.60مليون دولار ما يعادل  578.7وتظل قيمة الصادرات، خارج  ا﵀روقات ضئيلة، حيث لد تتجاوز 

مليون دولار خلال نفس الفتًة من العام  658.04ابل من الدبيعات الجزائرية لضو الخارج خلال ىذه الفتًة، مق

 بالدائة. 12.06الداضي أي بالطفاض 

 481.47مليون دولار مقابل  433.57وتشكلت الصادرات خارج ا﵀روقات  من الدواد نصف الدصنعة قيمة 

مليون  111.72مقابل مليون دولار  111.48بالدائة وكذا الدواد الغذائية بــ  9.95مليون دولار، متًاجعة بنسبة 

مليون دولار  29.02مليون دولار مقابل  11.19بالدائة والعتاد الصناعي بـــ  0.21دولار بالطفاض قدره 

 بالدائة. 61.42بالطفاض نسبتو 

مليون دولار أي  26.46مليون دولار مقابل  15.28وتشكلت ىذه الصادرات أيضا من الدواد الخام بقيمة 

مليون دولار أي  9.21مليون دولار مقابل  7.16الدواد الاستهلاكية غتَ الغذائية بــ بالدائة و  42.23بنسبة 

 بالدائة. 22.24

 : الواردات2

 2020-2019: تطور الصادرات خلال 14الجدول رقم 

العتاد  البيان  السة
الصناعي 
 )مليار (

الدواد 
الغذائية 
 )مليار(

الدواد 
النصف 
مصنعة 
 )مليون(

 الدواد الخام

 )مليون(

التجهيزات 
الفلاحية 
 )مليون(

السلع 
الاستهلاكية 

 )مليون(

الطاقة 
وزيوت 

 التشحيم

المجموع 
 )مليار(

 12.9 165.56 525.95 123.64 522.18 2.90 1.57 4.11 القيمة  2019

 33.11 465.46 476.87 62.35 586.80 1.94 1.44 2.68 القيمة 2020

نسبة 
 التراجع 

-+/ 

 -52.19 +181.14 -9.33 -49.58 +12.38 -33.24 -8.30 -34.72 النسبة

 https://www.aps.dzوكالة الأنباء الجزائرية  الدصدر:

https://www.aps.dz/
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 2020مليار دولار في  33.11مليار دولار، مقابلة  12.9قيمة  2019بلغت التكلفة الإجمالية للواردات في 

 بالدائة. 52.19حيث بنسبة 

 ويعود ذلك لتًاجع خمسة منتجات من أصل سبعة من لرموعات الدنتوجات التي تتضمنها شبعة الاستتَاد.

 68.2بالدائة من لرموعات الدنتوجات الدستوردة،  29حيث بلغت فاتورة العتاد الصناعي، التي بسثل أزيد من 

 72.34الداضي، مسجلة الطفاضا بواقع مليار دولار، خلال نفس الفتًة من العام  11.4مليار دولار مقابل 

 بالدائة.

 90.2مليار دولار، مقابل  94.1بالدائة حيث بلغت  24.33كما الطفضت تكاليف الدواد نصف الدصنعة بــ 

 مليار دولار.

مليون دولار مقابل  476.87ومس ىذا التًاجع كذلك فاتورة الدواد الاستهلاكية غتَ الغذائية حيث قدرت بــ 

 .(%-9.33يون دولار ) مل 525.95

مليار دولار،  57.1مليار دولار مقابل  44.1كما شمل ىذا التًاجع كذلك الدواد الغذائية الدستوردة التي بلغت 

مليون دولار  35.62بالدائة، وكذا واردات مواد العتاد الفلاحي التي بلغت  -30.8لتسجل بذلك الطفاضا بـــ 

 بالدائة. -58.49مليون دولار بالطفاض  64.123مقابل 

مليون دولار أي بزيادة  18.522مليون دولار مقابل  80.586ويتعلق الأمر بالدواد الخام التي بلغت فاتورتها 

مليون دولار  46.465+ بالدائة وبلغت واردات  لرموعة الطاقة وزيوت التشحيم )الوقود( قيمة 38.12بسثل 

 + بالدائة14.181مليون دولار أي بارتفاع بلغ  56.165مقابل 

 



 الفصل الثاني                                                                الدراسة التطبيقية وتحليل البيانات
 

72 
 

 : خلاصة

إبزذت الدول الجزائرية العديد من الإجراءات الذادفة لإحتواء الوباء ومنع انتشاره عن طريق اجراءات التباعد 

الاجتماعي والحجر الصحي وتعليق نشاط العديد من القطاعات كالتًبية والتعليم العالر والنقل وقطاعات أخرى  

 كالقطاعات الحيوية.

سلبا على التجارة الخارجية لجزائرية في جميع الدستويات بسبب الصدمات الخارجية في الطفاض أثر فتَوس كورونا 

أسعار البتًول وشلل حركة الأشخاص والبضائع وكذلك بفضل الصدمات الداخلية الدرتبطة بتدابتَ الوقائية من 

مثل في الذيكل الاقتصادي الفتَوس التي فرضتها الحكومة لشا وضع الجزائر امام بردي وكشف من خلل واضح مت

 الوطتٍ القائم على الربع البتًولر.



 

 

 
 
 
 
 

 خاتدة عامة
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 :خاتدة

عند وقوع الأزمات. كما أظهر لنا أن تأجيل القرارات الجريئة  لؽكن أن يكون  لقد أظهر لنا الوباء ألعية الإستعداد

، و حتى أننا اقل إستعدادا للعواقب الوشيكة Covid-19لو تكاليف باىظة، لد نكن مستعدين لأزمة 

ر الحياة، و للتحديات الدستمرة و الدتفاقمة مثل تغتَ الدناخ، و إنهيار التنوع البيولوجي، و تلوث الذواء الذي يقص

 برمض ا﵀يطات.

بالنظر إلذ طبيعة الدعولدة بساما لإقتصاد اليوم، لا تستطيع الشركات حماية نفسها من كل إضطراب. إن لزاولة إنشاء 

قبة حديدية حول إقتصاد أي دولة ما بإسم الأمن القومي سيكون من الغباء. و لكن على إفتًاض أن سلاسل 

في حرب ىجينة دون أن تصاب بأذى، فإن ذلك يعد حماقة أكبر، أي تتطلب  الإمداد ستبقى على قيد الحياة

 الأزمة العالدية حلا عالديا.

 و من خلال دراستنا توصلنا للنتائ  التالية:

  سلاسل الإمداد العالدية أصبحت مصدر قلق للشركات و حتى أمن الدول بعد ما كانت مصدر للميزة

الدية، ففتَوس كورونا شلة حركة النقل العالدية و بالتالر أظهر عيوب التنافسية و السيطرة على الأسواق الع

 سلاسل الإمداد التقليدية.

  العولدة و التطور التكنولوجي ضف إلذ ذلك الإنفتاح الإقتصادي و زيادة التكتلات نت  عنو سلاسل

 ونا.إمداد أطول و أكثر تعقيدا و لكن أضعف في مواجهة الأزمات مثل ما حدث مع فتَوس كور 

  ىيمنة الصتُ على لستلف الوسائط الدستوردة، فهي حقا ورشة العالد، فهي مركزية لشبكة التجارة و

الإنتاج العالدية بأكملها، و بالتالر أن إغلاق فتَوس كورونا للصناعات الصينية أثر بشكل مباشر و كبتَ 

 على قطاعات التصنيع على مستوى العالد.
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، سنرى نوعتُ من الشركات و إستًاتيجيات إدارة سلسلة الإمداد Covid-19بعد تلاشي أزمة فتَوس كورونا 

العالدية، النوع الأول لا يفعل أي شيء، على أمل ألا لػدث مثل ىذا الإضطراب مرة أخرى، و ىذه مقامرة 

في رسم  شديدة الخطورة، أما النوع الثالش يتمثل في الشركات التي تستجيب لدروس ىذه الأزمة و تقوم بإستثمارات

خرائط شبكات التوريد الخاصة بها حتى لا تضطر إلذ العمل بشكل أعمى عند وقوع الأزمة التالية و إعادة كتابة 

عقودىا حتى تتمكن من معرفة الحلول بسرعة عند حدوث الإضطرابات، و رغم التكلفة الزائدة فستكون ىذه 

من تكلفتها. كما أن الشركات اليوم مطالبة بدراجعة  الشركات ىي الرابحة على الددى لأن قيمة ىذه الخرائط أكبر

 طول سلاسل الإمداد و كذا مركزية التوريد )الصتُ( و البحث عن بدائل لزلية لتوطتُ سلاسل الإمداد أكثر.

كذلك أصبحت حتمية التوجو لضو تبتٍ لشارسات إدارة سلسل الإمداد الخضراء ضرورة للمنافسة مستقبلا في ظل 

 قتصاد الاخضر لتبتٍ مبادئ التنمية الدستدامة .التوجو لضو الإ

 و في الأختَ تقودنا خلاصة بحثنا لضو أبحاث مستقبلية من خلال طرح الأسئلة التالية:

 ىل أصبح رسم خرائط سلاسل الإمداد كحتمية لدواجهة خطر حرب الفتَوسات الدستقبلية؟ 

 العالدية و برولذا إلذ لزلية؟ ىل يدفع فتَوس كورونا إلذ نهاية سلاسل الإمدادا 

 ىل لؽكن التخلي عن مصنع العالد )الصتُ( في توريد الصناعات في العالد؟ 

 :و بدا أن مستقبل بيئة الأعمال التنافسية مستقبلا لدن لؽلك الدعلومة فيمكن التطرق لـBig data   كألية

 الأعمال الحديثة.لتحستُ جودة إدارة سلاسل الإمداد في الدواجهة و الدنافسة في بيئة 
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