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 شنش ٗرقذٝش

 

بسم الله الرحمن الرحيم ٗ اىحَذ لله سة اىؼبىَِٞ اىزٛ ٍْحْب اىق٘ح ٗ عبػذّب ػيٚ إّٖبء 

اىََزبصح، فجبلأٍظ اىقشٝت ثذأّب ٍغٞشرْب اىزؼيَٞٞخ ٗ ٕزا اىجحش ٗ اىخشٗط ثٔ ثٖزٓ اىظ٘سح 

ّحِ ّْظش إىٚ ًٝ٘ اىزخشط مأّٔ ًٝ٘ ثؼٞذ. فشأْٝب أُ ٕزا اىزخظض ٕذفب عبٍٞب ٗ ٍغبٍشح 

 ػظَٞخ ٗ غبٝخ رغزحق اىغٞش ٗ رحَو اىؼْبء لأعيٖب.

ٗ إُ ٕزا اىجحش اىزٛ أقذٍٔ ىنٌ ٝحَو فٜ ؽٞبرٔ ٍؼيٍ٘بد ٕبٍخ ثزىذ ٍغٖ٘دا ػظَٞب 

اعزٖب ٗ عَؼٖب ىزظٖش ىنٌ ثٖزا اىشنو،  ٗ إَٝبّب ثَجذأ أّٔ لا ٝشنش الله ٍِ لا ٝشنش اىْبط، ىذس

ْب مضٞشا رٜ عبػذؼيَخ اىذمز٘سح )اىؼبسف خذٝغخ( اىزفئّٜ أر٘عٔ ثبىشنش اىغضٝو ىلأعزبرح اىَ

ْبء اىج بٗ ّقذٕ ٖبدٗسا ػظَٞب ٍِ خلاه رؼيَٞ ّغبص ٗ مزبثخ ٕزا اىجحش ٗ مبُ ىٖبلإ فٜ ٍغٞشرْب

الأمبدَٜٝ، مَب أٗعٔ اىشنش لأعشرٜ فشدا فشدا اىزٛ طجشٗا ٗ رحَي٘ا ٍؼٜ ٗ  بٗ دػَٖ

ٍْحّٜ٘ اىذػٌ ػيٚ عَٞغ الاطؼذح، ٗ أشنش أطذقبئٜ ٗ الأحجبة ٗ مو شخض قذً ىٜ اىذػٌ 

 اىَبدٛ أٗ اىَؼْ٘ٛ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٕذاء

 

ٕٗجْٜ مو ٍب َٝيل حزٚ أحقق  أحَذ الله ػض ٗ عو ػيٚ ٍْٔ ٗ ػّ٘ٔ لإرَبً ٕزا اىجحش إىٚ اىزٛ

ىٔ أٍبىٔ إىٚ مو ٍِ ٝذفؼْٜ قذٍب ّح٘ الأٍبً ىْٞو اىَجزغٚ إىٚ الإّغبُ اىزٛ اٍزيل الاّغبّٞخ ثنو 



 

‌ب  
 

ق٘ح إىٚ اىزٛ عٖش ػيٚ رؼيَٜٞ ثزؼحٞبد عغبً ٍزشعَخ فٜ رقذعٞٔ ىيؼيٌ إىٚ ٍذسعزٜ 

شذائذ ٗ مبّذ دػ٘إب ىٜ الأٗىٚ فٜ اىحٞبح أثٜ ٗ اىزٜ سػزْٜ حقب ىشػبٝخ ٗ مبّذ عْذٛ فٜ اى

ثبىز٘فٞق رزجؼْٜ خط٘ح خط٘ح فٜ ػَيٜ إىٚ ٍِ اسرحذ ميَب رزمشد اثزغبٍزٖب فٜ ٗعٖٜ ّجغ 

اىحْبُ أٍٜ أػض ٍلاك ػيٚ اىقيت ٗ اىؼِٞ عضإب الله ػْٜ خٞش اىغضاء فٜ اىذاسِٝ إىَٖٞب إٔذٛ 

ؼبسف خذٝغخ اىزٜ ٕزا اىؼَو اىَز٘اػغ مَب إٔذٛ صَشح عٖذٛ لأعزبررٜ اىنشَٝخ اىذمز٘سح اى

ميَب رظيَذ اىطشٝق أٍبٍب ىغأد إىٖٞب فبّبسرٖب ىٜ ٗ ميَب دة اىٞأط فٜ ّفغٜ صسػذ فٞب الأٍو 

 لأعٞش قذٍب، إىٚ مو أعبرزح ٗ دمبرشح قغٌ اىؼيً٘ اىزغبسٝخ ٗ الإقزظبدٝخ ٗ ػيً٘ اىزغٞٞش.

 ػجبط ػَش

خبس ٗ أسع٘ ٍِ الله أُ إٔذٛ رخشعٜ ٕزا إىٚ ٍِ ػيَْٜ اىؼطبء ٗ إىٚ ٍِ أحَو اعَٔ ثنو افز

َٝذ فٜ ػَشك ىزشٙ صَبسا قذ حبُ قطبفٖب ثؼذ ؽ٘ه إّزظبس "ٗاىذٛ اىؼضٝض" ٗ إىٚ ٍِ ىٔ 

اىفؼو اىنجٞش فٜ رشغٞؼٜ ٗ رحفٞضٛ ٗ ٍِ ٍْٔ رؼيَذ اىَضبثشح ٗ الإعزٖبد ٗ إىٚ ٍِ ثٌٖ أمضش 

شفذ ٍؼْٚ ٗ ػيٌٖٞ أػزَذ ٗ إىٚ ٍِ ث٘ع٘دٌٕ أمزغت ق٘ح ٗ ٍحجخ لا حذٗد ىٖب ٗ إىٚ ٍِ ػ

اىحٞبح "إخ٘رٜ ٗ أخ٘ارٜ" ٗ إىٚ ٍِ رحي٘ا ثبلإخبء ٗ رَٞضٗا ثبى٘فبء ٗ اىؼطبء ٗ إىٚ ٍِ 

ثشفقزٌٖ فٜ دسٗة اىحٞبح اىغؼٞذح ٗ اىحضْٝخ عشد ٗ إىٚ ٍِ مبّ٘ا ٍؼٜ ػيٚ ؽشٝق اىْغبػ ٗ 

 اىخٞش "أطذقبئٜ الأػضاء" ثز٘فٞق ٍِ الله، شنشا ىنو ٍِ ٍذٙ ىٜ ٝذ اىؼُ٘.

رقذٝشا ٗ اػزشافب ٍْٜ ثبىغَٞو أرقذً  ثغضٝو اىشنش لأٗىئل اىَخيظِٞ اىزِٝ ىٌ ٗ أٝؼب ٗفبء ٗ 

ٝأر٘ا عٖذا فٜ ٍغبػذرْب فٜ ٍغبه اىجحش اىؼيَٜ ٗ أخض ثبىزمش الأعزبرح اىفبػيخ : اىؼبسف 

خذٝغخ ػيٚ ٕزٓ اىذساعخ ٗ طبحجخ اىفؼو فٜ ر٘عٖٜٞ ٗ ٍغبػذرٜ فٜ رغَٞغ اىَبدح اىجحضٞخ 

 فغضإب الله مو خٞش.

 ثِ قيٞض ػَش

 

 

 

 

 اىَيخض ثبىيغخ اىؼشثٞخ

 

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ل١٠ش ٘خِش ط٘غً حٌيٚحثَ حلالظٜخى٠ـش، ٚطزَُ ر١ٓ  طؼي

حٌل١ٓ ٚ حلأهَ ػٍٝ حٌٔخكش حلالظٜخى٠ش ٌظؼ١َ حٌـيي ٚ حٌٕمخٕ كٛي ٓزً حٌٕٙٛٝ رٙخ، ٚ حٌزلغ 

ػٓ أف٠ً حٌطَق ٌيػّٙخ ٔظَح ٌّخ ٠ّىٓ أْ طميِٗ ٌلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِٓ اٟخفخص رخػظزخٍ٘خ 

لظٜخى٠ش، ٠ٚظـٍٝ ًٌه رٟٛٛف فٟ ِٔخّ٘ظٙخ حٌفخػٍش فٟ حٌظ٘غ١ً، ىفغ ػـٍش ِلَوخ ٌٍظ١ّٕش حلا

حلإٔظخؽ ٚ ِٔخٔيطٙخ ٌٍّئٓٔخص حٌىزَٜ ِٓ هلاي طغ٠ٌظٙخ رخٌّٛحى حلأ١ٌٚش ٚحٌويِخص ح٠ٍَٚ٠ٌش، 

ف٠لا ػٓ ١٘ىٍظٙخ حٌوف١فش ٚحٌَّٔش ٚليٍطٙخ ػٍٝ حٌظلاإَ ح٠ٌَٔغ فٟ طلم١ك فٛحثي أوزَ ِٓ 

ثُ. فخٌ٘ٛح٘ي حٌظخ٠ٍو١ش طئوي ليٍس ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلأفظخف حٌؼخٌّٟ حٌمخ
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حٌّٕ٘ٛىس اًح ِخ ١٘ت ٌٙخ حٌّٕخم حٌّلاثُ ٚحٌظ٠ًّٛ حٌلاَُ ٚأكخ١ظٙخ رخٌؼٕخ٠ش حٌىخف١ش ِٓ أ١َ لخ١ٔٛٔش 

 .ٚط٠َ٘ؼ١ش، ِٕٚلض حٌفَٛش لإػزخص ٚؿٛى٘خ

 حلالظٜخىٞحٌظ٠ٕٛغ  -حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَيخض ثبىيغخ الإّغيٞضٝخ

Small and medium enterprises are an important issue that occupies 

economic circles, and they appear from time to time on the economic 

scene to spark controversy and debate about ways to advance them, and 

to search for the best ways to support them, given the additions they can 

provide to the national economy as an engine for economic 

development, and this is clearly evident In its active contribution to 

employment, advancing production and its support for major institutions 

by providing it with raw materials and necessary services, as well as its 

light and flexible structure and its ability to quickly adapt to achieve 
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greater benefits from the existing global openness. Historical evidence 

confirms the ability of these institutions to achieve the desired 

development if they are provided with the appropriate climate and the 

necessary financing, and they are surrounded by adequate care in terms 

of legal and legislative frameworks, and they are given the opportunity 

to prove their existence. 

Keywords: small and medium enterprises - economic 

dioersofocation 
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ػخِش  ِميِش          

 حٌفًٜ حلأٚي 



ٍقذٍخ ػبٍخاىفظو الأٗه                                                                                                      
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 ٍقذٍخ ػبٍخ:

حٌظَٚف حلالظٜخى٠ش حٌلخ١ٌش ،ٚحٌٟٛغ حٌيٌٟٚ حٌَح٘ٓ، ٚطٛٓغ ظخَ٘س حٌؼٌّٛش اْ 

حلالظٜخىٞ ٚططز١ك ١ٓخٓش حٌظل٠ََ حلالظٜخىٞ ٚ ظٍٙٛ  ،ِٚلخٌٚش حٌٛٛٛي اٌٟ حٌظىخًِ

ظٍٙٛ حٌيٍٚ حٌزخٍُ ٌٍّئٓٔخص  وً ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٓخػيص ػٍٟ، حٌّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ٌٍظـخٍس

 ٚىٍٚ فٟ حٌل١خس حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠شحٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ ٌٙخ أ١ّ٘ش 

خ طؼظزَ حٌّئَٗ حٌَث١ٟٔ ػٍٟ طميِٗ ٔٙظّغ، رل١غ أٌّـفٟٙ طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ حلظٜخى ح ،١ٌٍٛٓ

 ٚططٍٖٛ ،ٚطؼظزَ

حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش. ٌٚ٘ح ِٓ هلاي ح٘ظّخَ ِوظٍف حٌيٚي ٚحٌلىِٛخص رىخفش 

 خِ٘ٔظ٠ٛخ

، اٟخفش اٌٟ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌّئٓٔخص فٟ ط١ٓٛغ حٌمخػيس حلالظٜخى٠ش ،ٚطلم١ك حلالظٜخى٠ش

 حٌظىخًِ حلالظٜخىٞ

ر١ٓ ِوظٍف حٌمطخػخص. ٌٚ٘ح ِٓ هلاي حٌّ٘خ٠ٍغ حلآظؼّخ٠ٍش ٌّخٌٙخ ِٓ طلم١ك حٌؼٛحثي ِٕخٓزش، 

 ٌٚ٘ح ػٕي ىٍحٓش

ّخ٠ٍش رغ١ش طلم١ك حلآظويحَ حٌـيٜٚ حلالظٜخى٠ش ٌٚ٘ح ٌظفخىٜ حٌّوخ١َ ٚحٌظؤوي ِٓ حٌؼ١ٍّش حلآظؼ

 حلأِؼً ٚحٌظ٠ُٛغ

ٌٚىٟ طٔظف١ي حٌّئٓٔخص ، حٌّٕخٓذ ٌٍّٛحٍى حلالظٜخى٠ش حٌّظخكش ر١ٓ حلآظويحِخص حٌّوظٍفش

فٟ ٠ُخىس حٌٕخطؾ حٌوخَ، ٍٚفغ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، لاري ِٓ أ٘خء أؿِٙس حٌظ٠ًّٛ  حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

ٚحٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش هخٛش، ٚطؼظزَ ش َفٟ ػخِٜحٌّ حٌـٙخُ رٌٙح١ِِّس ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص ٠ٚمٜي 

 ِٓ هلاي ٍفغ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌّلَن حٌَث١ٟٔ ٌؼ١ٍّش حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ

ِٔظٛٞ حٌّؼ١٘ش ٌلإفَحى ٔظ١ـش ٍفغ ِٔظٛٞ حٌظٛظ١ف ٚطلم١ك ِٕخٛذ حٌ٘غً ٚحٌم٠خء ػٍٝ 

ؼلا فٟ ريح٠ش حٌٔزؼ١ٕخص ىهٍض حلالظٜخىٞ حلإل١ٍّٟ ٚحٌّلٍٟ ٚٔـي ِ ٚحٌفمَ ٚطَل١ش ح١ٌٕٔؾ حٌزطخٌش

حٌظٛحُٔخص حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍش فخهظخٍص  حلظٜخى٠ش ٗخٍِش رغَٝ حٓظَؿخع حٌـِحثَ فٟ اٛلاكخص

 حلالظٜخىٞ ِٓ رخد حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رٌٌه حٌيهٛي فٟ َِ٘ٚع حلإٔؼخٕ

 ٠ئىٞ رٕخ ِخ ٓزك اٌٝ ١َف حلإٗىخ١ٌش حٌظخ١ٌش:: إشنبىٞخ اىذساعخ: (1

اىغضائش حقٞقخ اىٚ اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ ٍِ خلاه اىَؤعغبد اىظغٞشح ٕو ر٘طيذ 

 ٗاىَز٘عطخ ؟

ٍٗباىذٗس اىزٛ ىؼجزٔ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ فٜ اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ اى٘ؽْٜ 

 ؟

 : ٌلإؿخرش ػٍٝ اٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ٚطٔخإلاطٙخ حٌفَػ١ش ١ٛغض ؿٍّش ِٓ حٌف١َٟخص

 . ؟ِٚخ حٌؼَحل١ً ٚحٌؼٛحثك حٌظٟ طٛحؿٙٙخِخ١٘ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

  و١ف ٠ظُ طوط٢١ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٚٓزً ط٠ٍّٛٙخ ؟ 

  ٟحٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ ح١ٌٕٟٛ ؟و١ف طٔخُ٘ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ف  

 فشػٞبد اىذساعخ: (2
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 حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طظلاءَ ِغ حٌظَٚف حلالظٜخى٠ش . 

  ٚحٌّظٛٓطش ِـّٛػش ِٓ حٌّ٘خوًطٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس. 

  فٟٙ  حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ  فٟطٍؼذ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ىٍٚح ٘خِخ

 طؼظزَ حٌؼٜذ حٌَث١ٟٔ

 :أعجبة اىذساعخ (3

 أعجبة رارٞخ:  . أ

  ٚأىحثٙخ.هٜٛٛخ رّخ ٠ظؼٍك رخٌّئٓٔخص ح١ٌّٛي حٌ٘وٜٟ ٌٍيٍحٓخص 

 حلالظٜخى ٍغزظٕخ فٟ حلإ١لاع ػٍٝ ؿٍّش حٌؼٛحًِ حٌّلٕٔش لأىحء.  

 أعجبة ٍ٘ػ٘ػٞخ: . ة

 ٌحٌيٍحٓخصٌٖ ٘ؼً ٍّلش ٌلالظٜخى ٌّحٌلخؿش ح. 

  ٌح حٌزلغ ِٟٛٛػخ ك٠ٛ١خ فٟ حٌّـخي٠٘ؼخٌؾ. 

 ٛح١ٟغ حٌظٟ طُ حٌظطَق ا١ٌٙخ فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس، ٚحٌٌٞ أٛزق ِٜيٍ ّحٌ ُِ٘ٓ أ

 ظّخَ حٌىؼ١َ ِٓ٘ح

 .حلالظٜخى١٠ٓ

 ٌو١ٔخٓش حلظٜخى٠ش ِظٛحُٔش ط٠ّٓ ٔخّ٘ش حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ، ّح

 خ١ٌش ٚ حٌز٠َ٘ش ٚحٌطز١ؼ١شّحٌ ٛحٍىّحلآظغلاي حلأِؼً ٌـ١ّغ حٌ

 :إَٔٞخ اىذساعخ‌ (4

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش، فٟ أ١ّ٘ش حٌّٟٛٛع ل١ي حٌيٍحٓش، فخلإِيحى ٌمٟ ح٘ظّخِخ ٚلا ٠ِحي 

حٓظٍَِ ِٕخ حٌزلغ ٌلي ح٢ْ فٟ ِـخي حلأػّخي، ك١غ طٙظُ َٗوخص حلأػّخي ربىحٍس حلإِيحى ِّخ 

 ٚحٌظؼّك أوؼَ فٟ حٌّٟٛٛع ِٚؼَفش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ حلإِيحى فٟ طلم١ك حٌّئٓٔش لأ٘يحفٙخ.

 :إٔذاف اىذساعخ  (5

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش فٟ ٍؼزٗ ططٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ط١ٟٛق حٌيٍٚ حٌٌٞ 

 :حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ ٚطلم١ك ؿٍّش

  حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚىٍٚ٘خ فٟ حلالظٜخىِؼَفش ِخ١٘ش.  

   َٛٙحٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىِٞف.  

  رخٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞػلالش حٌّئٓٔخص ٛغ١َس ٚحٌّظٛٓطش.  

 ٚحٌّخ١ٌش رّٟٛٛع حٌّئٓٔخص  لا٘ظّخَ حٌٌٞ ط١ٌٛٗ حلأىر١خص حلالظٜخى٠ش ٚحلإىح٠ٍشح

 .حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

 : اىَْٖظ اىَزجغ (6

حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ًٌٚه وٛطٗ ٠ظّخٕ ٜ ٌمي حػظّئخ فٟ ٌٖ٘ 

ٌ٘ح حٌزلغ ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٕٕخ ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ ىل١مش  ١ٚز١ؼش حٌّؼط١خص حٌّٔظؼٍّش فٟ ػٕخ٠خ

 .ٚحلإؿخرش ػٍٝ اٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ر٘ىً ٗخًِ ٚرىً ِٟٛٛػ١ش

  :رقغَٞبد اىذساعخ  (7
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ك١غ ططَلٕخ فٟ  اٌٝ ف١ٍٜٓ حلأٚي،ٕخ رظم١ُٔ حٌزلغ ِٓ أؿً ىٍحٓش ؿي٠ش ٌٍّٟٛٛع لّ

أِخ فٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ حلإ١خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌفًٜ حلأٚي اٌٝ 

 فظطَلٕخ اٌٝ ِيٜ ِٔخّ٘ظٙخ فٟ ط٠ٕٛغ حلالظٜخى حٌـِحثَٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حلإ١خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس  

 ٚحٌّظٛٓطش.
 

 

  

 

 

 

 

 

 حٌفًٜ حٌؼخٟٔ
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 رَٖٞذ: 

٠ِىحى ح٘ظّخَ حٌلىِٛخص ٚحٌزخكؼ١ٓ رخٌّئٓٔخص حٌّظٛٓطش ٚحٌٜغ١َس ٚحٌّٜغَس ٠ِٛخ 

حٌّلٍٛٞ حٌٌٞ طٍؼزٗ فٟ حلالظٜخى٠خص حٌؼخ١ٌّش حٌّظميِش ِٕٙخ ٚحٌٕخ١ِش،  رؼي ٠َٛ اىٍحوخ ِٕٙخ ٌٍيٍٚ

ٚحلاؿظّخػ١ش ك١غ أْ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ أٛزق ٠ؼظّي  حلالظٜخى٠شٚهخٛش فٟ ِـخلاص حٌظ١ّٕش 

حلأٛؼيس ٓٛحء وخٔض  ِٔظٜٛ ؿ١ّغ ٚر٘ىً وز١َ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ػٍٝ

 .ِل١ٍش أٚ ال١ّ١ٍش أٚ ػٍٟ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ

ٌٚمي حٓظطخػض حٌّئٓٔخص حٌّظٛٓطش ٚحٌٜغ١َس ٚحٌّٜغَس أْ طزَ٘ٓ ػٍٝ لٛس حٌيٍٚ 

 طٍؼزٗ رخٌَغُ ِٓحٌٌٞ 

حٌّؼٛلخص ٚحٌّ٘خوً حٌظٟ طؼظَٝ ٓز١ً ّٔٛ٘خ ٚطٛٓؼٙخ ٚفٟ ظً حٌظلي٠خص حٌظٟ طمف أِخِخ، 

 ًٌٚه ِٓ هلاي

ٚحٌظٟ طـؼٍٙخ لخرٍش ٌٍظؤلٍُ ِغ ؿ١ّغ حلالظٜخى٠خص ِّٙخ حهظٍفض ىٍؿش  ِ رٙخحٌوٜخثٚ حٌظٟ طظ١ّ

أُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش حٌظٟ ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظٛفَس ٌي٠ٙخ ٚفٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ٕٓلخٚي ط١ٟٛق  حٌّٕٛ

 .حٌّئٓٔخص حٌّظٛٓطش ٚحٌٜغ١َس طؼخٌؾ ِٟٛٛع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍفبٌٕٞ ػبٍخ ػِ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ  .1

ّظٛٓطش حٌظٟ اْ ِخ ٠٘غً طفى١َٔخ ٘ٛ ِلخٌٚش طلي٠ي ِفَٙٛ ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌ

اٌٝ أهَٜ ٚ ظَٚفٙخ  ٠وظٍف ِٓ ىٌٚش حلإٔظخؿ١ش ٚحٌوي١ِش لأٔٗ طًّ٘ أٔ٘طش حلالظٜخى

حٌٜغ١َس  اٌٝ حهظلاف ِفَٙٛ حٌّئٓٔخص ظّخػ١ش ٚاْ أُ٘ حلأٓزخد حٌظٟ أىصحلالظٜخى٠ش ٚ حلاؿ
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ٗخًِ ٌٍّئٓٔخص  ١ش حٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ ٌظلي٠ي طؼ٠َفٚحٌّظٛٓطش حهظلاف حٌّمخ١٠ْ حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ

 ًِ ٌٍّئٓٔخصلي٠ي طؼ٠َف ٗخٌٌٚٙح ٕٓلخٚي اظٙخٍ حٌّ٘خوً حٌظٟ طؼ١ك ط حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

حٌّمخ١٠ْ حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ ٌظلي٠ي ِفَٙٛ  حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٌىً حٌيٚي ػُ ٔمَٛ رظلي٠ي

 .حٌّئٓٔخص ػُ ٔيٍؽ رؼٞ حٌظؼخ٠ٍف حٌّوظٍفش

 :ٗاىَز٘عطخ اىظغٞشح اىَؤعغبد رؼشٝف .1.1

 حلالظٜخىٞ ّٔٛ٘خ ريٍؿش حٌّظٛٓطش ٚ حٌٜغ١َس ٌٍّئٓٔخص ىٌٚش وً طؼ٠َف ٠َطز٢

 ٘ٛ وّخ لخٟٔٛٔ رٕٚ اِخ حٌّمظَف حٌظؼ٠َف ٠ٚىْٛ حلظٜخى٠خطٙخ فٟ حٌّئٓٔخص ٌٖ٘ ٚرؤ١ّ٘ش

 اػطخء حٌّزلغ ٌ٘ح فٟ ٕٚٓلخٚي أٌّخ١ٔخ، فٟ وّخ اىح٠ٍخ طؼ٠َفخ أٚ ٚح١ٌخرخْ حٌـِحثَ فٟ حٌ٘ؤْ

 (124 ٙ، 1992)ؿٛى،  حٌّئٓٔخص ٌٙيٖ حٌظؼخٍف أُ٘ ػٓ ٌّلش

 :أٗلا

 حٌّئٓٔخص حٌفيٍحٌٟ حلاكظ١خ١ٟ حٌزٕه ٠ؼَف : الأٍشٝنٞخ اىَزحذح ىي٘لاٝبد ثبىْغجخ  .1

 ٚ حلإىحٍس فٟ ِٔظمٍش ِئٓٔش " أٔٙخ ػٍٝ ٌٙخ حٌّٔخػيحص طمي٠ُ أٓخٓخ ػٍٝ حٌّظٛٓطش ٚ حٌٜغ١َس

 .حٌٔٛق ِٓ ِليٚى ١ٜٔذ ػٍٝ طٔظلًٛ

 حٌّظٛٓطش ٚ حٌٜغ١َس ٌٍّئٓٔخص حٌظؼخ٠ٍف ِٓ حٌؼي٠ي أٌّخ١ٔخ طظزٕٝ: لأىَبّٞب ثبىْغجخ .2

 خ: ِٕٙ

 ػخِلا 40 ِٓ ألً ف١ٗ ٠ؼًّ حٌٌٞ حٌَّ٘ٚع ًٌه ٟ٘ : حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص. 

 حٌٔٛق ػٍٝ ط٠ٍّٛٙخ فٟ طؼظّي لا حٌظٟ ٟ٘: حٌّظٛٓطش ٚ حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص 

 ٚ ٗو١ٜش رٜفش ٠ؼٍّْٛ ِٔظم١ٍٓ ِٔظؼ٠َّٓ لزً ِٓ اىحٍطٙخ ٠ظُ حٌّخٌٟ،ٚ

 .حٌّوخ١َ وً ٠ظلٍّْٛ

 " أٔٙخ ػٍٝ ح١ٌخرخْ فٟ حٌّظٛٓطش ٚ حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طؼَف :ىيٞبثبُ ثبىْغجخ .3

 فظؼَف فؤلً ػخًِ 29 رٙخ ٠ؼًّ حٌظٟ حٌٛكيحص ػخًِ،أِخ 299 ِٓ ألً رٙخ ٠ؼًّ حٌظٟ حٌٛكيحص

 ح."ؿي حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص أٔٙخ ػٍٝ

 اىذٗىٞخ اىَْظَبد ثؼغ رؼشٝف: صبّٞب

 ػيى ٚ ّخيحٌ ّأٍ ػٍٝ آهَ ٚ َِ٘ٚع ر١ٓ فَق لي :الأٗسٗثٜ الارحبد رؼشٝف  .1

 ف١ٗ حٌٌٞ أِخ ؿيح، حٌٜغ١َ رخٌَّ٘ٚع ػّخي0  ِٓ ألً ف١ٗ ٠ؼًّ حٌٌٞ حٌَّ٘ٚع فؼَف حٌؼخ١ٍِٓ،

 199 ر١ٓ ِخ ف١ٗ ٠ٛظف حٌّظ٢ٓٛ حٌَّ٘ٚع ،ر١ّٕخ ٛغ١َ َِ٘ٚع فٙٛ ػخِلا 19 ٚ 00 ر١ٓ ِخ

 (24 ٙ، 2008)هٟٛٔ ٚ كٔخٟٔ،  ػخِلا 400 اٌٝ

 هيِخص ٚ ٍٓغ طُٛع ٚ طٕظؾ حٌلـُ ٛغ١َس ٚكيحص ٟ٘: اىذٗىٞخ اىؼَو ٍْظَخ رؼشٝف .2

 ٚ ػخرض رَأّٓخي طؼًّ ،ِٚؼظّٙخ حٌوخٙ ٌلٔخرُٙ ٠ؼٍّْٛ ِٔظم١ٍٓ ِٕظـ١ٓ ِٓ طظؤٌف ،ٚ

 طلمك ِخ ِٕوفٞ،ٚػخىس ِٔظٜٛ ًحص طم١ٕش طٔظويَ ػخرض،ٚ ٍأّٓخي ىْٚ ٍرّخ أٚ ؿيح ٛغ١َ

 (24 ٙ، 2006)رَٚىٞ،   ِٔظمَس غ١َ ػًّ فَٙ ط١ٙت ،ٚ ِٕظّش غ١َ ِيح ه١ً

 اىؼشثٞخ اىذٗه ثؼغ ؼشٝف:ر صبىضب
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 ١َف ِٓ ِٔظويِش ػي٠يس طؼخٍ ٠ف ٕ٘خن أْ ِٛكي،رً طؼ٠َف ٠ٛؿي لا:ٍظش رؼشٝف .1

  : حٌـٙخص ِوظٍف

 199 ٚ 19 ر١ٓ ِخ ط٘غً وخٔض اًح ِظٛٓطش أٚ ٛغ١َس حٌّئٓٔش حػظزَص : اىظْبػخ سحاٗص 

 .(27 ٙ، 2006)رَٚىٞ،  ؿ١ٕٗ أٌف499  أٌٛٛٙخ ِـّٛع ٠ظؼي ٌُ ٚ ػخًِ

  َِ٘ٚع أٍٚى  DEPRA  حٌٜغ١َس حٌّٕ٘آص لطخع ٌظط٠َٛ حٌّخٌٟ حلإٛلاف ٌيٍحٓش ٚ 

 : حٌظخٌٟ حٌظؼ٠َف َِٜ فٟ حٌّظٛٓطش

 طظَحٚف لَٚٝ ػٍٝ طلًٜ ٚ ػخًِ 40 اٌٝ 19 ِٓ ط٘غً: اىظغٞشح اىَْشأح 

 .ؿ١ٕٗ أٌف 199 ٚ 29 ر١ٓ

 لَٚٝ ػٍٝ طلًٜ ٚ ػخًِ 199 اٌٝ 49 ِٓ ط٘غً : اىَز٘عطخ اىَْشأح 

 .ؿ١ٕٗ أٌف  249 ٚ أٌف 199 ر١ٓ طظَحٚف

 .ٗاىَز٘عطخ اىظغٞشح ىيَؤعغبد اىغضائش ؼشٝفرساثؼب: 

 حٌظٛؿ١ٟٙ حٌمخْٔٛ حٌّظ٠ّٓ  2017ؿخٔفٟ  10حٌّئٍم فٟ  02-17ُ ٍل ٌٍمخْٔٛ ٚفمخ

 حٌّئٓٔخص طؼَف:  5 حٌّخىس ًٌه ػٍٝ ٜٔض ٚوّخ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص ٌظط٠َٛ

 ِٓ ط٘غً حٌويِخص أٚ/ٚ ٍٓغ أظخؽ رؤٔٙخ حٌمخ١ٔٛٔش، ١ز١ؼظٙخ وخٔض ِّٙخ حٌّظٛٓطش ٚ حٌٜغ١َس

 ِـّٛع ٠ظـخُٚ لا أٚ ىؽ ِلا١٠َ 4 حٌٕٔٛٞ أػّخٌٙخ ٍلُ ٠ظـخُٚ ،لاخ ٗوٜ 250 اٌٝ 01

 .حلآظملا١ٌش ِؼخ١٠َ ىؽ،طٔظٛفٟ ١ٍِخٍ ح٠ٌٕٛٔش ك١ٍٜظٙخ

 :ٗاىَز٘عطخ اىظغٞشح اىَؤعغبد رظْٞف:  .2.1

 02-17ٍلُ  حٌمخْٔٛ هلاي ِٓ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص حٌـِحثَٞ حٌَّ٘ع ٕٛف ٌمي

 ٚحٌٌٞ 10 ، 09 ، 08 حٌّٛحى فٟ ٚحٌّظٛٓطش، حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طط٠َٛ لخْٔٛ ٚحٌّظ٠ّٓ

 ػٍٝ ح٠ٌٕٛٔش حٌل١ٍٜش حٌٕٔٛٞ، حلأػّخي ٍلُ حٌؼّخي، ػيى : ٟ٘ ِؼخ١٠َ ػيس ػٍٝ ف١ٗ حػظّي

حٌّظ٠ّٓ لخْٔٛ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش،  02-17)حٌمخْٔٛ ٍلُ  حٌظخٌٟ حٌٕلٛ

2017 ،ٙ 6) : 

 ر١ٓ ِخ ط٘غً ِئٓٔش رؤٔٙخ حٌّظٛٓطش حٌّئٓٔش طؼَف : اىَز٘عطخ اىَؤعغخ ‌. أ

 أٍرؼّخثش ر١ٓ ِخ حٌٕٔٛٞ أػّخٌٙخ ٍٚلُ ٗوٜخ، (250) ٚه١ّٔٓ ِخثظٟ اٌٝ  (50ه١ّٔٓ)

 ح٠ٌٕٛٔش ك١ٍٜظٙخ ِـّٛع أٚ ؿِحثَٞ، ى٠ٕخٍ (4)١َِلا٠ أٍرؼش اٌٝ ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِْٛ(400)

 .ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِخٍ اٌٝ ١ٍِْٛ (200) ِخثظٟ ر١ٓ ِخ

 ػَ٘س ر١ٓ ِخ ط٘غً ِئٓٔش رؤٔٙخ حٌٜغ١َس حٌّئٓٔش طؼَف :اىظغٞشح اىَؤعغخ  ‌. د

 ١ٍِْٛ (400) أٍرؼّخثش ٠ظـخُٚ لا حٌٕٔٛٞ أػّخٌٙخ ٍلُ ٗوٜخ، (49) ٚأٍرؼ١ٓ طٔؼش اٌٝ (10)

 .ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِْٛ  (200) ِخثظٟ ٠ظـخُٚ لا ح٠ٌٕٛٔش ك١ٍٜظٙخ ِـّٛع أٚ ؿِحثَٞ، ى٠ٕخٍ

 ٗوٚ ِٓ ط٘غً ِئٓٔش رؤٔٙخ ؿيح حٌٜغ١َس حٌّئٓٔش طؼَف :عذا اىظغٞشح اىَؤعغخ‌. ص

 ى٠ٕخٍ ١ٍِْٛ (40)  أٍرؼ١ٓ ِٓ ألً حٌٕٔٛٞ أػّخٌٙخ ٍٚلُ أٗوخٙ، (09) طٔؼش اٌٝ ٚحكي

 .ؿِحثَٞ ى٠ٕخٍ ١ٍِْٛ (20) ػ٠َ٘ٓ ٠ظـخُٚ لا ح٠ٌٕٛٔش ك١ٍٜظٙخ ِـّٛع أٚ ؿِحثَٞ،
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 :حٌظخٌٟ حٌـيٚي فٟ حٌٔخرك حٌظ١ٕٜف طٍو١ٚ ٠ّٚىٓ

 : رظْٞف اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ فٜ اىغضائش1-1اىغذٗه 

ػذد  اىَؼبٝٞش

 اىؼَبه

ػَبه اىغْ٘ٛ سقٌ الأ

 )د.ط(

 اىحظٞيخ اىغْ٘ٛ )د.ط(

اىَؤعغخ 

 اىظغٞشح عذا

 ١ٍِْٛ  20حلً ِٓ  40ْٛ١ٍِحلً ِٓ  01-09

اىَؤعغخ 

 اىظغٞشح 

 ١ٍِْٛ  200حلً ِٓ  ١ٍِْٛ 400حلً ِٓ 10-49

اىَؤعغخ 

 اىَز٘عطخ

 4ٌٝ ا١ٍِْٛ  400ِٓ  50-250

 ِلا١٠َ

ٌٝ ا١ٍِْٛ  200ِٓ 

 ١ٍِخٍ 

اىَزؼَِ قبُّ٘ رط٘ٝش  02-17اىقبُّ٘ سقٌ ٍِ إػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ  )اىَظذس: 

 (2017 اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ،

 ٗظبئف ٗ خظبئض ٗ إٔذاف اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ .3.1

 ٗاىَز٘عطخ اىظغٞشح اىَؤعغبد ٗظبئفأٗلا: 

 ٚحٌظل٠ًٛ ٚحٌظ١ٕٜغ حلإٔظخؽ فٟ طظّؼً حٌظٟ حٌظم١ٕش حٌٛظ١فش.  

 ٚحٌظ١ّٕش حٌزلغ ٚظ١فش.  

 حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌّٛحُٔش ٚلإكٜخء ٚحٌظل١ٍ١ٍش حٌّلخٓزش ٚطًّ٘ حٌظ٠ًّٛ ٚظ١فش.  

 حٌّظٕخفٔش رخٌّٕظـخص طّظخُ حٌظٟ حٌّئٓٔخص فٟ حٌـٛىس ط١١َٔ ٚظ١فش.  

 ٚحٌظي٠ٍذ وخٌظى٠ٛٓ حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى ٚظ١فش.  

 ٚحٌظٕظ١ّخص حٌمٛح١ٔٓ رٛحٓطش حٌلى١ِٛش ح١ٌٙجخص ِغ حٌؼلالش. 

 حٌظ١١َٔ َِحلزش ٚظ١فش.  

 حلأِٓ ٚظ١فش.  

 رخلأ٘يحف ٚحٌظ١١َٔ حلآظَحط١ـٟ حٌظوٜٚ ٚظ١فش. 

 حٌّٔظٍٙه ٍٚٓٛن حٌٔٛق ٚىٍحٓش حٌظ٠ٛٔك شٚظ١ف. 

 ٗاىَز٘عطخ: اىظغٞشح اىَؤعغبد صبّٞب:خظبئض

 :)اىْشأح( اىزأعٞظ عٖ٘ىخ .1

 ِٔظٍِِخص حٔوفخٝ ِٓ أ٘خثٙخ ٟف حٌٌٔٙٛش ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طٔظّي

 طلم١ك أؿً ِٓ حلأٗوخٙ ِيهَحص ٚطفؼ١ً دٌؿ ػٍٟ ٠ٚؼظّي لإٔ٘خثٙخ حٌّطٍٛد حٌّخي ٍأّ

 . حلالظٜخىٞ حٌٕ٘خ١ ِٓ ِظؼيىس أٔٛحع فٟ ِل١ٍش كخؿخص طٍزٟ ِٕفؼش

 : الإداسح فٜ الاعزقلاىٞخ .2
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 ِٓ ٠ًٔٙ ِّخ. ِخٌىٙخ ٗو١ٜش فٟ حٌّئٓٔخص ٌٌٖٙ حلإىح٠ٍش حٌمَحٍحص ُظِؼ طظَوِ

 حٌّئٓٔش ٔـخف ٠ظٛلف.طلم١مٙخ ػٍٟ حٌَّ٘ٚع ٠ؼًّ حٌظٟ حفي٘حلأ ٚطلي٠ي حٌّئٓٔخص ٌٖ٘ ل١خىس

 .حٌّئٓٔش أػّخي ٚاىحٍس حٌظلىُ ػٍٟ حٌ٘وٚ ليٍس ػٍٟ

 :اىزْظٌٞ ٗثغبؽخ عٖ٘ىخ .3

 أوؼَ حٌوخ١ٛش ٌٖ٘ طظَٙ / ِٓ ًٌٚه ٚحٌّٜغَس رخٌٜغ١َس ِمخٍٔش حٌؼّخي ِٓ أوزَ ِٓ

 حٌيل١ك حٌظلي٠ي .حٌَّ٘ٚع ألٔخَ ر١ٓ حلاهظٜخٛخص ط٠ُٛغ هلاي حٌّظٛٓطش حٌّئٓٔخص فٟ

 ٚر١ٓ ٚحٌَلخرش حٌظوط٢١ ٌلإغَحٝ حٌَّو٠ِش ر١ٓ حٌظٛف١ك حٌّٙخَ ٚط١ٟٛق ٌٍّٔئ١ٌٚخص

 (30 ٙ، 2008)ِخِٖ ٚ ىحىٞ ػيْٚ،  حٌظٕف١ٌ حٌَٔػش لإغَحٝ حٌلاَِو٠ِش

 :اىزارٜ اىزذسٝت ٍشمض .4

 ِِحٌٚظُٙ ؿَحء ًٌٚه ف١ٙخ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٌّخٌى١ٙخ ٚحٌظى٠ٛٓ ٌٍظي٠ٍذ ًحط١خ َِوِح ط١ِّ

 حٌّؼٍِٛخص ِٓ ح٠ٌِّي ػٍٟ حٌلٜٛي ػٍٟ ٠ٔخػيُ٘ ِخ ٌ٘ح رخٓظَّحٍ حلإٔظخؿٟ أٔ٘خ١ُٙ

 ش.حٓظؼّخ٠ٍ ػ١ٍّخص ٌم١خىس ٠ٚئٍُ٘ٙ ٚحٌّؼَفش

 :اىزؼقٞذ ثقيخ ٝزَٞض داخيٜ ٍؼيٍ٘بد ّظبً ػيٜ رز٘فش .5

 ٚهخٍؿ١خ ٚػّخٌٙخ حٌّئٓٔش اىحٍس ر١ٓ ِٚٔٚلا ٛؼٛىح ح٠ٌَٔغ رخلاطٜخي ٠ّٔق ِخ ٚ٘ٛ

 .حٌٔٛق لَد ٔظ١ـش رخٌزٔخ١ش ريٍٖٚ ٠ظ١ِّ حٌّؼٍِٛخص فٕظخَ

 :اىَؤعغبد ٕزٓ ىَضو ٗاىَحذد اىذقٞق اىزخظض .6

 ٚحكظ١خؿخص لأًٚحق ر٘ىً ِزخَٗ طٔظـ١ذ ػخ١ٌش ؿٛىس أظخؽ ًٚ رظمي٠ُ ٌٙخ ٠ّٔقٚ٘ٛ 

 . حٌّٔظٍٙى١ٓ

 :ٙاىنجش ىيظْبػبد اىخذٍبد ر٘فٞش .7

 حٌزخ١ٓ ِٓ حٌظؼخلي ٚفك حٌؼ١ٍّش ٌٖ٘ طظُ ك١غ حٌىز١َس ٌٍٜٕخػخص ِؼ١ٕش ِٔظٍِِخص طٛف١َ

 :الاعزشداد فزشح قظش .8

 طيفمخص ٚحلغ ِٓ َِ٘ٚع حٓظؼّخٍ طىخ١ٌف لآظَىحى حٌّطٍٛرش حٌفظَس ػٓ ػزخٍس ٟٚ٘

 ٚلَٜ حٌز١غ ىٍٚحص ٠ُٚخىس حٌظ٠ٛٔك ٌٚٓٙٛش حٌّٔظؼَّ حٌّخي ٍأّ كـُ ٌٜغَ ٔظ١ـش حٌٕمي٠ش

 .(38-36 ٙ ٙ، 2003)هزخ٠ش،  حلإٔظخؽ ىٍٚس

 ٗاىَز٘عطخ اىظغٞشح اىَؤعغبد إٔذافصبىضب:

 حلالظٜخى٠ش حٌمطخػخص وخفش فٟ ِٕظَ٘س. 

 حلالظٜخى حٌمطخع رخهظلاف ١ّٕ٘ظٙخ ٌف طوض.ٞ 

 ٍحٌؼًّ فَٙ ٌٚظٛف١َ ٌلآظويحَ ِّٙخ ِٜي. 

 ٍؿي٠يس ػًّ فَٙ ٌوٍك ُِٙ ِٜي. 

 ٍحلالظٜخى٠ش ٚحٌؼَٚس حٌمِٟٛ حٌٕخطؾ ٌظ١ٌٛي ِٜي. 

 حٌىز١َس ٌٚلإػّخي ٌٍٜٕخػخص أٓخ١ٓخص. 

 ٍٚحلإريحع حٌٌحط١ش ٚحٌّزخىٍس ٌٍظٕخفْ ُِٙ ِٜي. 

 ّٟٕي.حلأػّخ الخِش ٚطؼٍُ ٚح٠ٌَخى١٠ٓ حٌّزيػ١ٓ ط 
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 (34 ٙ، 2003)هزخ٠ش،  حلالظٜخى فٟ حٌؼمخفٟ ٌٍظ٠ٕٛغ أٓخ١ٓش. 

 ػ٘اٍو اّزشبس اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ  ٗ اىؼشاقٞو اىزٜ ر٘اعٖٖب -2

 اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ  دػ٘اٍو اّزشبس اىَؤعغب  .1.2

 ِٓ حٔظ٘خٍ أوؼَ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص ٔـي فبٕٔخ حٌّلاكظش لمٕخى اًح 

 . ػخِش ٚػٛحًِ هخٛش ػٛحًِ اٌٟ ًٌه ٠َٚؿغ حٌىزَٜ حٌٜٕخػ١ش حٌّئٓٔخص

 اىخبطخ اىؼ٘اٍو  2-1-1

 َوزَ حٌَ٘وخء ٌيٜ حٌؼًّ فٟ حٌلخَٟ حٌٛلض فٟ حلأفَحى ِٓ حٌىؼ١َ ٍغزش ػي ٜ

أُٔٙ ِلان ٌٌٖٙ حٌَّ٘ٚػخص فٟٙ  ػٍٟ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٟ ٠ٕظَ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص فٟ

 ك١غ، حٌَ٘وخص ٌٖ٘ اٌٟ ٔظّخثُٙح ٠ُخىس ٠ٙيف ٌٚ٘ح ِئٓٔش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلأٍرخفَٗحن بطمَٛ ر

 حٌؼّخي فبْ حٌؼّخي ٚحٓظ٘خٍس ٚحٌؼّخي حلإىحٍس ر١ٓ حٌّزخَٗ حلاطٜخي ٛغ١َس حٌّئٓٔخص فٟ ٠ىْٛ

 حٌؼخًِ ٠َٞ زَٜحٌى حٌّئٓٔخص رؼىْ ٚحٌظ٠ل١ش رخٌزٌي ٠مَٛ ٚرخٌظخٌٟ حٌؼمش ِٓ رٕٛع ٠لْٔٛ

 .لَحٍ ٌي٠ٗ ١ٌْ آٌش ِـَى ٔفٔٗ

 َِٔٚٚحلأٓؼخٍ رخلإٔظخؽ حٌوخٛش حٌمَحٍحص حطوخً ش.  

 حٌمَحٍحص ًطوخح ٠ًٔٙ ٌٚ٘ح . حلإٔظخؽ ٚلُٔ حٌظ٠ٛٔك لُٔ ر١ٓ َِٚٔش ٚؿٛى 

 حٌلاُِش

 حٌز١غ أٓؼخٍ طلي٠ي ٠ٔخُ٘ ٌٚ٘ح ٚحٌز١غ حلإٔظخؽ ر١ٓ ط١ٕٔك 

 ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحلإٔظخؽ حٌظ٠ّٛٓ ر١ٓ ط١ٕٔك ٕ٘خن. 

 حٌّٔظؼَّ ِخي ٍأّ لٍش  

 ِحٌّٔظؼَّ ٍأّٓخي رزٔخ١ش ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طظ١ّ . 

 حٌٍِحػ١ش ِٕخ١ك ِؼً ِىخْ وً فٟ َِ٘ٚػخص الخِش ٌٓٙٛش . 

 ٠ٙخؿَ ٚلا ِٕطمش فٟ حٌّٔظؼَّ ٠ـؼً ٚحٌّظٛٓطش ٛغَٞ َِ٘ٚػخص. 

 َحٌ٘غً ِٕخٛذ طٛف١ . 

 اىخبطخ اىؼ٘اٍو 2.1.2

 ٌطٙظُ رىً حٌٕ٘خ١خص  ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس صّئٓٔخح 

 ٕٙٛخػ١ش فلاك١ٗ) حٌٕ٘خ١خص أٗىخي رىً ظُِئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ط، 

 ( حٌن....، ،هيِخط١ش

 حٌّي٠ٕش أٚ ح٠ٌَف فٟ ٚهٜخثٜٗ ١ِِّحطٗ وخٔض ِّٙخ ِىخْ أٞ فٟ طٕ٘ؤ 

 ُ٘حٌزطخٌش حِظٜخٙ فٟ طٔخ 

 حٌٌحطٟ حلاوظفخء ٚطلم١ك ح١ٌٕٟٛ حٌٕخطؾ ٍفغ فٟ فؼخٌش ِٔخّ٘ش. 

 ِخَ٘س ػخٍِش ٠ي ططٍذ لا ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس صّئٓٔخٌح  

 ِٚظىٛٔش ِٚظوٜٜش ِخَ٘س ػخٍِش ٠ي ططٍذ لا ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص 

 حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى فٟ حلآظؼّخٍ فٟ طفىَ ٠ـؼٍٙخ لا ٌٚ٘ح ر١ٔطش ػخٍِش ٠ي طظطٍذ فٟٙ ػخ١ٌخ طىٛٔخ

 .حٓظؼّخٍ٘خ ػ١ٍّش ٠ًٔٙ ِّخ ػخ١ٌش ٔفمخص طٔي٠ي ٚلا
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 ٍٛحٌّٜٕؼش ٌٍٜٕخػخص حٌزي٠ً ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طط 

 حٌّ٘خ٠ٍغ الخِش ٌٓٙٛش  

 ًٌٚه وز١َس ِئٓٔش أٚ َِ٘ٚع الخِش ِٓ رىؼ١َ أًٓٙ ٘ٛ ِٜغَس حٌّ٘خ٠ٍغ الخِش 

 حٌٜغ١َس ِئٓٔخص ػىْ حٌمخػي٠ش ١٘ٚخوً ٚاػيحى حلأٍحٟٟ ططٍذ وز١َس ِئٓٔش لأْ

 ىفغ ِخ ٌٚ٘ح حٌزخ٠٘ش حٌظىخ١ٌف ٠ظطٍذ لا ٚحٌّظٛٓطش

 ٓ(62-56 ٙ ٙ، 2008)ٔخثف ر١َٟٛٔ،  ػ١ٍٙخ حلإلزخي ِٓ حٌّٔظؼ٠َّ 

 ٍزطيجبد اىزَ٘ٝو  :ٗلاأ: ٍزطيجبد اىزَ٘ٝو ٗ ٍظبدسٓ  .2.2

 أغٍذ اْ، ٚحٌٜغ١َس حٌّظٛٓطش رخٌّٕظّش حٌَّطزطش حٌىخِٕش حلالظٜخى٠ش حٌميٍحص .1

 طؤ١ٓٔٙخ ريء ػٕي ٌلأػّخي رخٌٕٔزش حٓظؼّخٍُ٘ ٠ليىْٚ ح٢ه٠َٓ ٚح١ٌٌّّٛٓ حٌظ٠ًّٛ ِئٓٔخص

 .ِٕٚخٓذ ػخٌٟ ػخثي طٛفَ حٌظٟ رظٍه

 حٌَّحكً فٟ ٍَِٖٚ ِٚٔظٛٞ ٚىٍؿش حٌؼًّ كـُ اْ :٠ٔـٗ ِٚٔظٛٞ حٌؼًّ كـُ .2

 .ػ١ٍٗ ٚحٌلٜٛي حٌظ٠ًّٛ ػٍٟ أػَ ٌٗ ح١ٌّيحٟٔ حٌؼًّ فٟ حٌفؼٍٟ حٌظٛحؿي ِٓ حٌّوظٍفش

 فٟ طَغذ ػٕيِخ ِٛؿٛىحص ِٓ ٔٛػ١ٓ اٌٟ حٌّٜخٍف طٕظَ :حلأٛٛي ٚٔٛع ٢ّٔ .3

 ِٟٛٛػ١ش أْٓ ػٍٟ طم١ُٔ حٌظٟ ٟٚ٘ حٌٍّّٛٓش حلأٛٛي ػٓ ػزخٍس ٟ٘ حلأٚي حٌؼًّ حٌظ٠ًّٛ

 .حلآظؼّخٍحص حٌَ٘ٙس ّٚٓؼش لز١خ ِٓ ٍِّٛٓش غ١َ ٚحلأٛٛي ٚحٌّزخٟٔ حلأٍحٟٟ ِؼً

  .ٚ رخٌٍّى١شأٚ حٌّخٌى١ٓ ٌٍظ٠ًّٛ رخٌّي١ٔٛ٠ش أطف١٠ً حٌّخٌه  .4

 اىزَ٘ٝو صبّٞب: ٍظبدس

 أٓخ١ٓٓ ٔٛػ١ٓ اٌٟ حلأؿً ل١َٜ حٌظ٠ًّٛ ِٜخىٍ طٕمُٔ: الأعو اىقظٞش اىزَ٘ٝو ٍظبدس .1

 حٌّٕ٘آص رظ٠ِٚي حٌظـخ٠ٍش حٌزٕٛن ٚطمَٛ حٌـخ٠ٍش، ٚحٌؼخٟٔ حٌَّٜفٟ حلاثظّخْ حلأٚي

ْ حٌمَٝ حٌّّٕٛكش ِٓ ا ،ػّخ١ٌخطٙخ حٌـخ٠ٍش ٌظ٠ًّٛ أِٛحي ِٓ ا١ٌٗ طلظخؽ رّخ حٌّوظٍفش

ٌٚ٘ح ِخ ٠ّٔٝ ٌٝ لَٚٝ غ١َ ِىفٌٛش ر٠ّخْ ِؼ١ٓ ٚ لَٚٝ ِىفٌٛش احٌزٕه طٕمُٔ 

 .(25، ٛفلش 2009)ِلٔٓ حٌغخٌزٟ،  رخلاثظّخْ حٌَّٜفٟ

 ػٕيِخ حٌّ٘ظَٜ اٌٟ حٌٍّٛى ٠ّٕلٗ حٌٌٞ حلأؿً ل١َٜ حلاثظّخْ فٙٛ حٌظـخٍٞ حلاثظّخْ أِخ

 فٟ حٌظـخٍٞ اٌٟ حلاثظّخْ حٌّ٘ظَٞ ٠ٚلظخؽ ر١ؼٙخ اػخىس ٌغَٝ حٌز٠خثغ رَ٘حء حلأه١َ ٌ٘ح ٠مَٛ

 ػٍٟ حٌلٜٛي ػٍٟ ِميٍطٗ ٚػيَ حٌـخ٠ٍش حٌلخؿخص ٌّمخرٍش حٌؼخًِ ٍأّٓخٌٗ وفخ٠ش ػيَ كخٌش

 .حٌَّٜف١ش حٌمَٚٝ

 ػٓ ط٠ِي فظَس فٟ ٓيحىٖ ٠ظُ حٌٌٞ حٌمَٚٝ ِٓ ٔٛع ٘ٛ: الأعو اىَز٘عؾ اىزَ٘ٝو ٍظبدس -2

 ٚحٌظ٠ًّٛ ِزخَٗس لَٚٝ ل١ّٔٓ اٌٟ ٠ٕمُٔ حٌٕٛع ٌ٘ح. ػَ٘ ٕٓٛحص ػٓ طمً ٌٚىٓ حٌٕٔش

 .رخلآظجـخٍ

 َٝٚػيى ِيحٍ ػٍٟ ِٕظظّش رٍٜٛس حٌمَٚٝ ٓيحى ٠ظُ:حلأؿً ِظ٢ٓٛ ِزخَٗس ل ِٓ 

 ِٕق ٠ٚظُ حلإ٘لان ِيفٛػخص حٌلخٌش ٌٖ٘ فٟ حٌٔيحى ألٔخ١ ػٍٟ ٠ٚطٍك حٌمَٚٝ طّؼً حٌٕٔٛحص

 .حٌمَٚٝ ٌٖ٘ ػٍٟ ّٟخْ ٚططٍذ حٌظؤ١ِٓ َٚٗوخص حٌزٕٛن ١َف ِٓ ِزخَٗس حٌمَٚٝ ٌٖ٘
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  ًفٙيفٕخ ٚحٌّؼيحص ٚرخٌظخٌٟ حٌّزخٟٔ حٓظويحَ اٌٟ حٌّٕ٘آص ِؼظُ رخلآظجـخٍ طٙيفحٌظ٠ّٛ 

 ٚلي ،حٌٙيف ٌ٘ح ٌٙخ ٠لمك حلأك١خْ ِؼظُ فٟ حلاِظلان وخْ ٚاْ . ٌٖ٘ حٌظ١ٙٔلاص حلاِظلان ١ٌْ

 َٗحثٙخ ِٓ ريلا حٌظ١ٙٔلاص ٌٖ٘ حلآظجـخٍ ٔلٛ حطـخٖ حٌيٚي ِؼظُ فٟ حلأه١َس ح١ٌٕٔٓ فٟ طظَٙ

 ؼخرظشحٌ حلأٛٛي ؿ١ّغ ٠ًّ٘ أٛزق فمي ٚحٌّزخٟٔ حلأٍحٟٟ ػٍٟ لخَٛح حلآظجـخٍ وخْ أْ ٚرؼي.

 .(299-289 ٙ ٙ، 2000)حٌلٕخٚٞ،  طم٠َزخ

 الأعو : ؽ٘ٝو اىزَ٘ٝو ٍظبدس -3

 أفخلٙخ ٌظ٠ًّٛ حٌَ٘وش ػ١ٍٙخ طؼظّي حٌظٟ حٌظ٠ًّٛ ِٜخىٍ أُ٘ أكي طّؼً :ٍينٞخ ٍ٘اهأ .1.3

 :حٌظخ١ٌش حٌؼٕخَٛ ِٓ حٌٍّى١ش ِٜخىٍ أٚ حٌٌحطٟ حٌظ٠ًّٛ ِٜخىٍ حلآظؼّخٍٞ، ٚط٘ىً

 ُٙٓرٌٌه ٟٚ٘ حٌَ٘وش ٍأّٓخي ِٓ ؿِء طّؼً حٌم١ّش ِظٔخ٠ٚش ٛىٛوخ طّؼً: حٌؼخى٠ش حلأ 

 ّ٘خ روخ١ٛظ١ٓ ٚطظ١ِّ رخلأُٓٙ ٚحٌظ١ٛٛش حٌّٔخّ٘ش حٌَ٘وخص فٟ حٌٍّى١ش ٕٓي رّؼخرش طؼي

 حٌّليٚىس . حٌّٔئ١ٌٚش ٚ حٌّطخٌزش حٌّظزمٟ كك

 ٔٙخ طـّغ فٟ ٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّٙـٕش لأُٓٙ حٌّّظخُس حلأحٌّّظخُس: ٠طٍك ػٍٝ حلأُٓٙ حلأ

 ُٓٙ حٌؼخى٠ش ٚحٌٕٔيحص .هٜخثٜٙخ ر١ٓ حلأ

 حٌظٟ حٌٌحطٟ ٌٍظ٠ًّٛ حٌٙخِش حٌّٜخىٍ أكي حٌّلظـِس حلإٍرخف طّؼً : :حٌّلظـِس ٍرخفحلأ 

حٌّلظـِس ح١ٌَٛي حكظ١خؿخطٙخ ٠ٛ١ٍش حلأؿً . ٚطّؼً حلأٍرخف  ٌظغط١ش حٌّٕ٘ؤس ا١ٌٗ طٍـؤ

 حٌظَحوّٟ ٌٌٌه حٌـِء ِٓ حلأٍرخف ح٠ٌٕٛٔش حٌٌٞ ٌُ ٠ظُ ط٠ُٛؼٗ ػٍٝ ِلان حٌَ٘وش .

 حٌَّوِ ٌظيػ١ُ حٌّلممش حلأٍرخف ِغ طـ١ٕزٙخ ٠ظُ ِزخٌغ حلاكظ١خ١خص طّؼً :حلاكظ١خ١١خص 

 ػٍٟ حلاكظ١خ١خص طى٠ٛٓ ،ٚرظٛلف حٌٛلٛع ِلظٍّش هٔخثَ ٌّٛحؿٙش أٚ ٌٍّٕ٘ؤس حٌّخٌٟ

 حلإٍرخف . ٚطلم١مٙخ حٌّٕ٘ؤس خيأػّ ٔظ١ـش

 : الأعو اىط٘ٝو لاقزشاعا

 فٟ رٗ حٌٛفخء ٠ظؼ١ٓ حٌّٕ٘ؤس ػٍٟ ِي١ٔٛ٠ش ػزت حلأؿً حٌط٠ًٛ حلالظَحٝ ػٓ ٠ظَطذ

 حٌط٠ٍٛش حٌٕٔيحص ٚحٌمَٚٝ ّ٘خ أٓخ١١ٓٓ ٗى١ٍٓ حلأؿً حٌط٠ًٛ حلالظَحٝ ٠ٚؤهٌ لاكك طخ٠ٍن

 حلأؿً .

 طّؼً حٌٜىٛن حٌمخرٍش ٌظيحٚي ٠ؼظزَ كخٍِٙخ ىحثٕخ فٟ ِٛحؿٙش حٌّٕ٘خس  اىغْذاد :

ٚ وً ٜٔف ٕٓش ىْٚ حٌٕظَ أحٌلك فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ ىهً ػخرض ٠يفغ ٠ٕٛٓخ  حٌّٜيٍ ٚ ٌٗ

 ٌيهً حٌٌٞ طلممٗ حٌَ٘وش اٌٝ ؿخٔذ اػخىس ٓيحى أًٛ حٌٕٔيحص .

 ٓٔخص س ػٍٝ لَٚٝ ٠ٛ١ٍش حلأؿً ِٓ ِئؤ:طلًٜ حٌّٕ٘ قشٗع ؽ٘ٝيخ الأعو

 ٚ ِئٓٔخص هخٍؿ١ش ٠ٚظ٠ّٓ ػمي حٌمَٝ ح١ٌَٚ٘أ١ِٓ ؤِخ١ٌش وخٌّٜخٍف ٚ َٗوخص حٌظ

 ل١ّش حٌمَٝ ِٚؼيي حٌفخثيس حٌّٔظلك ػ١ٍٗ ٚطخ٠ٍن حلآظلمخق  -

  حٌَّ٘ٛٔخص حٌَّطزطش رخٌؼمي -

 فظَس حٌّٔخف حٌَّطزطش رخٌمَٝ ٚ حٌـيٚي حٌِِٕٟ ٌٔيحى أػزخء حٌمَٝ  -

 (299-289 ٙ ٙ، 2000)حٌلٕخٚٞ، ٌٙخ حٌمَٝ أٚؿٗ حلآظويحَ حٌظٟ ٠وٜٚ  -
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 : طلًٜ ِٓ هلاٌٙخ ػٍٝ حكظ١خؿخطٙخ ِٓ حلأٛٛي أطٔظط١غ حٌَ٘وش  الاعزئغبس ْ

حٌؼخرظش طظّؼً فٟ حٓظجـخٍ٘خ ٔظ١َ ٓيحى ا٠ـخٍ ىٍٚٞ ٚٚفمخ ٌٌٙح حلأٍٓٛد ٠ّىٓ ٌَ٘وش 

لخؿش ٌَ٘حثٙخ حٌّٔظؤؿَس أْ طٔظف١ي ِٓ هيِخص حلأٛٛي حٌّٔظؤؿَس ٌفظَس ١ُِٕش ِليىس ىْٚ حٌ

 . (378-368 ٙ ٙ، 2008)أٔيٍٚحّ، 

 اىؼشاقٞو اىزٜ ر٘اعٔ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ   .3.2

 ِ٘خوً اٌٟ طم١ّٔٙخ ٠ّٚىٓ حٌّ٘خوً ِٓ حٌؼي٠ي ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طٛحؿٗ

 ٠ّٚىٓ حٌيحهٍٟ ١٘ىٍٙخ فٟ طليع حٌظٟ حٌّ٘خوً أٚ س فٟ كي ًحطٙخؤطظؼٍك رخٌّٕ٘ حٌظٟ ٟٚ٘ ىحه١ٍش

 حٌٕ٘خ١ رّٕخم طظؼٍك ِ٘ىلاص ٟٚ٘ حٌوخٍؿ١ش حٌّ٘خوً أِخ ف١ٙخ ٚطلىُ ػ١ٍٙخ ح١ٌٔطَس ٌٍّٕ٘ؤس

 ٌٖٚ٘ حٌّٕ٘ؤس ػٍٟ طؤػ١َ ٌٌٖٙ حٌّ٘ىلاص ٠ٚىْٛ ػخِش رٜفش حلآظؼّخٍ ِٕٚخم حلالظٜخىٞ

 ٙخ.ػ١ٍ ح١ٌٔطَس حٌّئٓٔخص ػٍٟ ٠ٜؼذ حٌّ٘خوً

 اىَشبمو الاقزظبدٝخ   .1.3.3

 ٍشنلاد خبسعٞخ : . أ

 .حٌّمخلاص ٚأٔ٘طش حٌظـخٍٞ حٌظزخىي كَوش ٍٚوٛى حلالظٜخىٞ حٌٕ٘خ١ حٔىّخٕ -

 ِٚٓ حلآظؼّخٍ كٛحفِ ِٓ حلآظفخىس ِٓ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص طّىٓ ػيَ -

 حٌن..... ٚح٠َ٠ٌز١ش حٌـَّو١ش اػفخءحص

 حلأؿٕز١ش حٌّٕظـخص اٌٟ ِٕخفٔش رخلإٟخفش حٌظٜي٠َ ٚٛؼٛرش ح١ٌٕٟٛ حلإٔظخؽ ػَٝ ٠ُخىس -

 طَحوُ اٌٟ ٠ئىٞ َحى١حلآظ ػٍٟ ِخٔؼش ل١ٛى ٠٠غ لا كَ حلظٜخى هخٛش ح١ٌٕٟٛ ٌلإٔظخؽ

 .ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص ٌيٜ حٌّوِْٚ حٌٍٔؼٟ

 وٌٌه ِٕٚخفٔظٙخ حٌزؼٞ ٚرؼ٠ٙخ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص ر١ٓ حٌّٕخفٔش ِ٘ىٍش  -

 . لأؿٕز١ش ٚحٌَ٘وخص حٌىز١َس حٌّئٓٔخص ِغ

 اىَشنلاد اىذاخيٞخ : . ة

 حٌَّ٘ٚع ؿيٜٚ ىٍحٓش ٟؼف ػٓ ٔخطـش ِ٘ىلاص -

 ربؿَحء ٠مِْٛٛ حٌّئٓٔخص ٌٖ٘ أٛلخد أْ ٌٛكع فمي حٌّوططش غ١َ حٌظٛٓؼخص ِ٘ىٍش -

 ىْٚ ًٌٚه وز١َس ٍٓؼ١ش ِوِٚٔخص َٚٗحء ٚحٌظؤػ١غ حٌّزخٟٔ فٟ ٚحٓظؼّخٍ طٛٓؼخص

 ٌٖ٘ ِٓ وؼ١َ ٚفً٘ ػخ١ٍش أظخؿ١ش ١خلخص ٚؿٛى حٌّ٘ىٍش ٌٖ٘ ػٓ ٔظؾ ٚلي طوط٢١

 حٌٔٛق ِٓ ٚهَٚؽ حٌّٕ٘خص

 ِٛظفٟ ٍٚحطذ ِؼً ِئٓٔخص طظلٍّٙخ حٌظٟ حٌّزخَٗس غ١َ حٌؼخرظش حٌٕفمخص حٍطفخع  -

 .حٌىَٙرخء ،حٓظٙلان حٌّزخٟٔ حلإىحٍس،ا٠ـخٍحص

 اىَشنلاد اىزغ٘ٝقٞخ  . د

 :ِ٘ىلاص ط٠ٛٔم١ش هخٍؿ١ش 

 رخٌٍٔغ حٍطزخ١ٗ ػٍٟ لخثّش ػخ١ف١ش ٌيحفغ حلأؿٕز١ش ٌٍّٕظـخص حٌّٔظٍٙه طف١٠ً ِ٘ىٍش -

 . ٠ٛ١ٍش ٌفظَس ١ُِٕش حٌّٔظٍٛىس
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 حلأٓٛحق ِٓ ٌلآظ١َحى ّطٍمشطٙخ حٌِٚؼ١لا حٌّٔظٍٛىس حٌّٕظـخص ر١ٓ حٌّٕخفٔش ِ٘ىٍش    -

 .ح١ٕ١ٌٛش ٌٍّز١ؼخص حٌىخف١ش ٌلّخ٠ش طٛف١َح ٚػيَ حلأؿٕز١ش

 ريٍٖٚ ٠ئىٞ ٌٚ٘ح حٌّٔظٍٙى١ٓ ١َف ِٓ وز١َس ٌمطخع حٌطٍذ كـُ ِٓ حٔوفخٝ ِ٘ىٍش -

 حٌىٍٟ حٌطٍذ كـُ ػٍٝ حٌظؤػ١َ اٌٟ

 ِ٘ىلاص ط٠ٛٔم١ش ىحه١ٍش: 

 ٌظ٠َٜف حٌّظٛلغ حٌٔٛق ريٍحٓش ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص ح٘ظّخَ ػيَ ِ٘ىٍش -

 ِٕظـخص ػٍٟ حٌطٍذ ٌلـُ حٌظٕزئ ىٍحٓخص ربؿَحء حلا٘ظّخَ ٚهيِخطُٙ ٚػيَ ٍٓؼُٙ

 .حٌّئٓٔش

 .ػِّٛخ حٌز١ؼ١ش حٌمٜٛ ٚٔمٚ حٌظ٠ٛٔم١ش حٌىفخءحص ٔمٚ ِ٘ىٍش -

 ِّخ ِؼ١ٕش رؤٓؼخٍ حٌظـخٍ اٌِحَ ػٍٝ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص ليٍس ػيَ ِ٘ىٍش -

 .رخٌّئٓٔش حٌٕٙخ٠ش فٟ ط٠َ ٚحٌظٟ حٌٔٛق فٟ فَٝ حلأٓؼخٍ اٌٝ ٠ئىٜ

 اىَشنلاد الإداسٝخ   . س

 ِٔئٚي ١َف ِٓ حٌّٙخَ ؿ١ّغ ِٔئ١ٌٚش طىْٛ ك١غ حٌمَحٍحص حطوخً فٟ َِو٠ِش ِ٘ىلاص  -

 .ٚحكي

 حلإىح٠ٍش ٌيٜ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حلإىحٍس فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش .ِ٘ىٍش ٔمٚ حٌميٍحص ٚ حٌّٙخٍحص  -

ِ٘ىلاص طٕ٘خ رٔزذ ػيَ اطزخع أٓخ١ٌذ ٚ اؿَحءحص حلإىحٍس ح١ٌٍّٔش فٟ ط٠َٜف أٍِٛ  -

  .حٌّئٓٔش

ػيَ حلا٘ظّخَ رخٌظل١ًٍ ٚ ط١ٕٜف حٌٛظخثف ِّخ أىٜ اٌٝ ػ٘ٛحث١ش حهظ١خٍ حٌؼخ١ٍِٓ رخلإٟخفش  -

ِـخي حلأؿٍٛ ٚ حٌَٚحطذ ٚ حٌظي٠ٍذ ٚطط٠َٛ  اٌٝ ػيَ اطزخع ١ٓخٓخص ِمٕؼش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ

 حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش .

ِ٘ىٍش ٟؼف حٌؼمش ر١ٓ حٌّي٠َ ٚ حٌؼخ١ٍِٓ ٚ ِخ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ ِٓ حٔوفخٝ ِٔظٜٛ أىحء   -

 حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش

ػيَ ٚؿٛى طٕظ١ُ ٚحٟق ٌٍّئٓٔش ٠ليى حٌّٔئ١ٌٚخص ٚ حٌٍٔطخص حٌوخٛش رخٌٛظخثف   -

 (17 ٙ، 2003)هزخ٠ش، 

 

 :اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ اى٘ؽ3ْٜ

 ٍفًٖ٘ اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ   .1.3

ٚؿٗ حٌٕظَ كٛي ِفَٙٛ حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ فٕٙخن أطوظٍف رؼشٝف اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ : 

 trd ٚ ١٘ىً حٌٜخىٍحص حٌٍٔؼ١ش فلٔذ حلالظٜخىٞ أٚ رّٜخىٍ حٌيهً أٔظخؽ ِٓ ٠َرطٗ رخلإ

yurlnt rtaeetutdC    ٔظخؿٟ لإحًح وخْ ١٘ىٍٙخ أٗ حلظٜخى ِظٕٛع أٔمٛي ػٓ حلظٜخى ِخ

)رٓ ؿٍٛي،  ظٜخى٠ش حٌّوظٍفش ػٓ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞٔ٘طش حلالوزَ ػيى ِّىٓ ِٓ حلأأُِٛع ػٍٝ 

 .(10 ٙ، 2019رؼٍٟ، ٚ فٍفٛي، 

 (165 ٙ، 2018)فَؽ،  رٜ :ٗٝؼشف اىزْ٘ٝغ مبٟ
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ٌٝ َِكٍش طّظ١ٓ احٌظ٠ٕٛغ ر٘ىً ػخَ ٘ٛ طم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٍّٛى حٌٛك١ي ٚحلأظمخي 

ٔظخؿ١ش ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ رٕخء حلظٜخى ١ٕٟٚ ١ٍُٓ ٠ظـٗ احٌمخػيس حٌٜٕخػ١ش ٚ حٌٍِحػ١ش ٚهٍك لخػيس 

 وؼَ ِٓ لطخع .أٔلٛ حلاوظفخء حٌٌحطٟ فٟ 

ٔٗ ط٠ٕٛغ ِٜخىٍ حٌيهً ح١ٌٕٟٛ ٚطوف١ف حلاػظّخى ػٍٝ أرؼَف حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ ػٍٝ 

 ؿّخٌٟ هَٜ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإحلأ ٔظخؿ١شحلإٓٙخَ حٌمطخػخص احٌٕف٢ ػٓ ٠َ١ك 

 ٍؤششاد اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ  .2.3

 ّ٘ٙخ : إٔ٘خن ػيس ِئَٗحص طيٌٕخ ػٍٝ ِيٜ حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ لأٞ ىٌٚش 

ٓٙخَ حٌمطخػخص ِؼيي ٚىٍؿش حٌظغ١َ ح١ٌٙىٍٟ وّخ طيي ػ١ٍّٙخ حٌٕٔزش حٌّئ٠ٚش لإ -

ٖ حٌمطخػخص ِغ حٌِِٓ ِٚٓ ٓٙخَ ٌ٘اٚ حٔوفخٝ أٌٝ ٠ُخىس اٟخفش احٌّوظٍفش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 

ؿّخٌٟ كٔذ حٌمطخع ك١ؼّخ طٛفَص ٌٕخ ٠٠خ ل١خّ ِؼيلاص حٌّٕٛ حٌلم١مش حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإأحٌّف١ي 

  .حٌز١خٔخص حٌوخٛش رٌٌه

ؿّخٌٟ ٚػلالظٙخ رؼيَ حٓظمَحٍ ٓؼَ حٌٕف٢ ِٚٓ ىٍؿش ػيَ حٓظمَحٍ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإ -

 ٓظمَحٍ ٌ٘ح ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ْ ٠لي ِٓ ػيَ حلاأْ حٌظ٠ٕٛغ ٠فظَٝ ف١ٗ أحٌّفَٙٛ 

٘يحف أكي أْ ٠َحىحص حٌلىِٛش لأا٠َحىحص حٌٕف٢ ٚحٌغخُ ؤٕزش ِٓ ِـّٛع اططٍٛ  -

هَٜ ٚط١َس حطٔخع ٠َحىحص حٌٕف٢ ِٚٓ حٌّئَٗحص حٌّف١يس حلأاحٌظ٠ٕٛغ ٘ٛ طم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ 

ِٜخىٍ  ْ ًٌه ٠يي ػٍٝ حٌٕـخف فٟ طط٠َٛأً ا٠َحىحص غ١َ حٌٕفط١ش ػٍٝ َِ حٌِِٓ لخػيس حلإ

  .٠َحىحص غ١َ حٌٕفط١شؿي٠يس ٌلإ

ٌٝ ِـّٛع حٌٜخىٍحص ٚ حٌؼٕخَٛ حٌّىٛٔش ٌٍٜخىٍحص أٔزش حٌٜخىٍحص غ١َ حٌٕفط١ش  -

غ١َ حٌٕفط١ش ٚرٍٜٛس ػخِش ٠يي ػٍٝ حلاٍطفخع ح٠ٌّطَى ٌٍٜخىٍحص غ١َ حٌٕفط١ش ػٍٝ حُى٠خى 

ً ٠ّىٓ ا طىْٛ ٠ٍٍِشؿً فٟ ٌ٘ح حٌّم١خّ لي ْ حٌظغ١َحص حٌم١َٜس حلأأحٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ ػٍٝ 

  .ٓؼخٍ حٌٕف٢ ٚٛخىٍحطٗأْ طٕـُ ػٓ طمٍزخص أ

ْ أْ ٌ٘ح حٌّم١خّ ٠ٕزغٟ أؿّخٌٟ حٌؼّخٌش رّلٍّٙخ كٔذ حٌمطخع ِٚٓ حٌٛحٟق اططٍٛ  -

)ك١ٕٖ ٚ ر١ٟٛخف،  ؿّخٌْٟ ٠ؼُِ طغ١َحص حٌظى٠ٛٓ حٌمطخػٟ ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإأ٠ؼىْ ٚ

2020 ،ٙ 6)  

 إعزشارٞغٞخ اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ  .3.3

 ؼشٝف إعزشارغٞخ اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛر. 1.3.3

رؤٔٗ ىهٛي حٌّئٓٔش اٌٝ أٓٛحق ؿي٠يس رّٕظـخص Berry:ؼَف حٌظ٠ٕٛغ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ٠

حٌظ٠ٕٛغ ػٍٝ أٔٗ ػيى ِـخلاص Rummelٚpittas ٠ؼَفٗ آهَْٚ ِٓ أِؼخي ؿي٠يس، فٟ ك١ٓ

ِـخلاص حٌٕ٘خ١ ٌٚ٘ح حٌظٟ رّىٓ اىحٍطٙخ ر٘ىً ِٕفًٜ ػٍٝ رم١ش  حلأٔ٘طش أٚ حلأػّخي حٌّٔظمٍش

٠ؼزَ ػٕٗ رظ٠ٕٛغ ِـخي حٌٕ٘خ١ حلإٓظَحط١ـٟ،أٞ ىهٛي حٌّئٓٔش فٟ ِـخلاص ٔ٘خ١ ؿي٠يس أٚ 

 ِٕظؾ ٌٔٛق ؿي٠ي.

ٚٔوٍٚ اٌٝ أْ آظَحط١ـ١ش حٌظ٠ٕٛغ طؼٕٟ رؤْ طمَٛ حٌّئٓٔش حلالظٜخى٠ش رخٌظٛٓغ ِٓ 

 :هلاي
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 طمي٠ُ ِٕظـخص أٚ هيِخص ٚؤذ كٜٚ ٓٛل١ش ؿي٠يس. 

 ٍّغخٌُ ٚ ط١ّـغي٠ٓ،  ١خص حلإٔظخؿ١ش اٌٝ ػ١ٍّخطٙخ حٌلخ١ٌشاٟخفش رؼٞ حٌؼ(

‌ (16، ٛفلش 2014

 :أّ٘اع إعزشارغٞبد اىزْ٘ٝغ الاقزظبدٛ.2.3.3

اْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ طزظٕٟ آظَحط١ـ١ش حٌظ٠ٕٛغ ِٓ ١َف حٌّئٓٔش حلالظٜخى٠ش ٘ٛ 

١ز١ؼش ط٘ى١ٍش حٌّٕظـخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ كخ١ٌخ اً ٠ّىٓ حٌظٟ طوظٍف ػٓ  ىهٌٛٙخ ِـخلاص حلأػّخي

 :حٌظطَق اٌٝ ػيس أٔٛحع ِٓ حلإٓظَحط١ـ١خص

ٚحٌظٟ طٕمُٔ اٌٝ ٔٛػ١ٓ آظَحط١ـ١ش  :َزشاثؾاىإعزشارغٞبد اىزْ٘ٝغ اىَزشاثؾ ٗغٞش  . أ

 : حٌظ٠ٕٛغ حٌّظَحر٢ ٚحٌظ٠ٕٛغ غ١َ حٌّظَحر٢ ٚطظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ

 حٌظ٠ٕٛغ حٌٌٞ طؼظّي ف١ٗ حٌّئٓٔش ػٍٝ ٔ٘خ١ٙخ ٘ٛ  :اىزْ٘ٝغ اىَزشاثؾ إعزشارٞغٞخ

١ِخى٠ٓ حٌٕ٘خ١ حٌظٟ طٔظط١غ ف١ٙخ حٓظويحَ ِٛحٍى٘خ حٌلخ١ٌش ٟٚ٘ ٔفْ حٌفىَس  حلأٓخٟٓ، أٞ طيهً

حٌٕطخق، وّؼخي ػٍٝ ًٌه ٌٔوَ ِئٓٔش ط٢ٕ٘ فٟ لطخع حٌزٕٛن  حٌظٟ طزٕٝ ػ١ٍٙخ حلظٜخى٠خص

(وّخ أٔٗ ٠ّىٓ حٓظويحَ ٔفْ حٌّٛحٍى ١ٌٍّيح١ٔٓ ِظمخٍرظ١ٓ )ِخ١ٌخْ ٚحٌظؤ١ِٕخص ك١غ ٠ؼظزَ ح١ٌّيح١ٔٓ

ِظَحرطخ اًح حٓظويِض حٌّئٓٔش أؿِحء ِٓ ٍٍٓٔش  ِؼً ٔمخ١ حٌز١غ، رٜفش ػخِش ٠ىْٛ حٌظ٠ٕٛغ

حٌظٕخف١ٔش ٍٚفغ كـُ حٌّز١ؼخص ٚطَل١ك  حٌم١ّش فٟ أوؼَ ِٓ ١ِيحْ ٔ٘خ١ ٚ٘ٛ ِخ ٠يػُ ح١ٌِّس

 أٍرخف رّٔظ٠ٛخص ؿ١يس

 طمَٛ حٌّئٓٔش فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش رخٌيهٛي اٌٝ  :َحر٢آظَحط١ـ١ش حٌظ٠ٕٛغ غ١َ حٌّظ

ػلالش ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ وّخ أٔٙخ غ١َ َِطزطش رٕ٘خ١ٙخ حلأٓخٟٓ  ١ِخى٠ٓ ٔ٘خ١ ١ٌٔض ٌٙخ

٠ظ٠ّٓ اٟخفش ِٕظـخص أٚ هط١ٛ أظخؿ١ش ؿي٠يس و١ٍخ  ِٚٛحٍى٘خ ٚوفخءطٙخ، فٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ٕٛغ

ٍٛش، ِٚٓ أُ٘ حٌيٚحفغ ٌظزٕٟ ٌ٘ح حٌ٘ىً  ؤٞاٌٝ ِـخي حٌّئٓٔش ٚلا طَطز٢ رخٌّٕظـخص حٌمخثّش ر

ِؼ١ٓ ِٓ أؿً ط٠ًّٛ  ٌٜي حٌيحفغ حٌّخٌٟ ك١غ طٔظويَ حٌّئٓٔش حلأٍرخف حٌّلممش فٟ ١ِيحْ

أٔٗ  ١ِخى٠ٓ أهَٜ، ٚكٔذ حٌيٍحٓخص فبْ ٌ٘ح حٌٕٛع ألً ٍرلخ ِٓ حٌظ٠ٕٛغ حٌّظَحر٢ ِٚخ ١ّ٠ِٖ

ٚحكي ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼُِ لٛس ِٛحؿٙش  ٠ؼًّ ػٍٝ ط٠ُٛغ حٌّوخ١َ ػٍٝ أوؼَ ِٓ ٔ٘خ١ ٚحكي أٚ ِٕظؾ

ِٚٓ أُ٘ ِٔخٚة ططز١ك ٌ٘ح حٌو١خٍ حلإٓظَحط١ـٟ أٔٗ ٠ئىٞ اٌٝ طؼم١ي حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش  حلأهطخٍ،

حٌّوظٍفش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى ك١غ ٠ؼي حٌظ٠ٕٛغ حٌغ١َ ِظَحر٢ طٛؿٙخ  ٚحٌّٕخفٔش ر١ٓ ٚكيحطٗ

غ حٌّظَحر٢ طٛؿٙخ آظَحط١ـ١خ ٠ّؼً حٌّٔخ١ّ٘ٓ ر١ّٕخ ٠ؼي حٌظ٠ٕٛ ِخ١ٌخ ر٘ىً أٓخٟٓ ٌظى٠ٛٓ ل١ّش

 .ل١ّش ٠ِخفش رلي ًحطٗ

ٚحٌظٟ طٕمُٔ اٌٝ ٔٛػ١ٓ  :اىَْ٘ اىَز٘اصُ ٗاىَْ٘ اىغٞش ٍز٘اصُ إعزشارغٞبد‌. د

 آظَحط١ـ١ش حٌّٕٛ حٌّظٛحُْ ٚغ١َ حٌّظٛحُْ ٚطظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

 ُ٠ٚمٜي رٙخ ّٔٛ وً لطخع ٚوً ٕٛخػش رّؼيي ٠ظلاءَ  :إعزشارٞغٞخ اىَْ٘ اىَز٘اص

ٚؿٙش ٔظَ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ وٍٗ، ٚطَٜ ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش أْ اكيٜ  َِٚٚٔش ١ٍذ حٌيهً ِٓ

ٔـخف أٞ ٕٛخػش ؿي٠يس فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ٟ٘ ١ٟك  حٌؼمزخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ػخثمخ أِخَ

ف١ّخ ر١ٕٙخ ٠ىْٛ ٌي٠ٕخ وً لطخع ٠ّؼً ٓٛلخ  حٌٔٛق فٕظ١ـش ٌىْٛ حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش ِظ٘خرىش
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حٌمطخع ػٓ ر١غ ِٕظـخطٗ  طخع آهَ، ٚأْ حلآظؼّخٍ فٟ لطخع ٚحكي ٠ئىٞ اٌٝ ػـٌِٕخطؾ ل

حٌّٔظؼ٠َّٓ  ٚرخٌظخٌٟ ط١١٠ك ٔطخق حٌٔٛق ٌٚ٘ح ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ اٟؼخف حٌلخفِ ٌيٜ

٠ٚمًٍ ِٓ ٔطخق حٌٔٛق ٚحٓظغلاي حٌٛحفَحص حٌوخٍؿ١ش، ٚػ١ٍٗ ط٠ُٛغ ؿَػش وز١َس ِٓ 

ٔ٘طش فٟ ٚلض ٚحكي، ٚطىْٛ ٌٖ٘ حلآظؼّخٍحص ِؼظّيس ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ِٓ حلأ حلآظؼّخٍحص

 ٠ٜؼذ ػ١ٍّش حٌظـِثش ف١ّخ ر١ٕٙخ ػٍٝ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ر٘ىً

 :ٍٚىحْ ٔٛػ١ٓ ٍث١ٔ١ٓ ٌؼيَ لخر١ٍش حٌظـِثش-٠ٚفَق ٍُٚٔ٘ظخ٠ٓ

 ٚحٌّمٜٛى رٙخ حٌظىخًِ حٌَأٟٓ ٚحلأفمٟ  :رنبٍو داىخ الإّزبط ٗػذً قبثيٞزٖب ىيزغضئخ

حلإٔظخؿ١ش، ك١غ ٠ظّؼً حٌظىخًِ حٌَأٟٓ فٟ وْٛ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش  حٌؼ١ٍّش ٌٍٜٕخػش ِٓ ٔخك١ش

ٍٓؼش ِؼ١ٕش وخٌظَو١ذ ٚحٌي٘ٓ رخٌٕٔزش ٌٜٕخػش ح١ٌٔخٍحص، فٟ  ػزخٍس ػٓ َِحكً ِظظخ١ٌش فٟ أظخؽ

طىًّ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ فٟ أظخؽ ٍٓؼش ِؼ١ٕش ِؼً  ك١ٓ ٠مٜي رخٌظىخًِ حلأفمٟ رؼٞ حٌٜٕخػخص

ك١غ ٠َٜ ٍٚىحْ أْ  .حٌىَٙرخء ٚحٌٕمً هَٜ حٌّىٍّش وظ١ٌٛيٕٛخػش ح١ٌٔخٍحص ٚحٌٜٕخػخص حلأ

حلاؿظّخػٟ  ىحٌش حٌؼَٝ أٚ ىحٌش حلإٔظخؽ غ١َ لخرٍش ٌٍظـِثش ك١غ طؼظزَ َِ٘ٚػخص ٍأّ  حٌّخي

)حٌظـ١ِٙحص حلأٓخ١ٓش( وخٌٕمً ٚحٌّٛحٛلاص ٚحلإٓىخْ....حٌن طؼٛى رخٌفخثيس ػٍٝ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ 

 أ٠٠خ لا طمزً حٌظـِثش. ٟٚ٘

 ٍ٠ٚمٜي رظىخًِ حٍطزخ١ حٌٍٔغ حٌظٟ طٕظـٙخ  :و داىخ اىطيت ٗػذً قبثيٞزٖب ىيزغضئخرنب

ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٔظٍٙى١ٓ، ٚكٔذ ٍٚىحْ اًح وخٔض حٌٔٛق ١ٟمش فلا  حٌٜٕخػخص حٌّوظٍفش

حٌٍٔغ حٌظٟ ط٘زغ كخؿش أٔخ١ٔش ٚحكيس رً ِٓ هلاي أظخؽ ِـّٛػش ِٓ  ٠ّىٓ ط١ٓٛغ ٔطخلٙخ ربٔظخؽ

حٌّظؼيىس ٚحٌّظىخٍِش، ٠ٚؼطٟ ٍٚىحْ ِؼخلا ػٍٝ ِٜٕغ  حلآظٙلاو١ش زغ حٌلخؿخصحٌٍٔغ حٌظٟ ط٘

اًح أٔفك حٌؼّخي أؿٍُٛ٘ فٟ َٗحء حلأك٠ٌش ٌ٘ح غ١َ  حلأك٠ٌش اْ ٌ٘ح حٌّٜٕغ ٠ٔظَّ فٟ حلإٔظخؽ

حلآظٙلاو١ش فٟ ٔفْ حٌّٕطمش ِّخ  ِّىٓ ٚرخٌظخٌٟ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ الخِش ػيى ِٓ حٌٜٕخػخص

 ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٕظـخص ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ِخ ٠ؼخد ٠٠ّٓ طٛف١َ ١ٍذ ِظزخىي

 وّش طفٛق اِىخ١ٔخص حٌيٚي حٌٕخ١ِشْ طىٍفش حلآظؼّخٍحص ح٠ٌأ. 

  اّ٘خٌٙخ ٌيٍٚ حٌظوط٢١ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، لأْ حلآظؼّخٍحص ح٠ٌوّش حٌظٟ طٕخىٞ رٙخ

 ٙ، 2013)ٓؼزؾ،  ر١ٕٙخ كظٝ لا ٠ليع ط٠خٍد ٠ؼ١ك ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش طلظخؽ اٌٝ ط١ٕٔك ف١ّخ

29) 

 ُطمَٛ ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش ػٍٝ فىَس أٓخ١ٓش  :إعزشارٞغٞخ اىَْ٘ غٞش اىَز٘اص

و١ٍٓٛش ػ١ٍّش ٌىَٔ كٍمخص حٌظوٍف ٌٚىٓ ٌٖ٘ حٌيفؼش لا طظُٛع ػٍٝ  ِظّؼٍش فٟ طؤ١٠ي حٌيفؼش حٌم٠ٛش

ّٚٔٛ رً ٠ظوٌ حٌّٕٛ طلض ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش ٗىً طميَ  ِٔظٜٛ ٚحٓغ ِٓ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ،

رخٌمطخع حٌمخثي حٌٌٞ ٠ـٌد رم١ش حلآظؼّخٍحص  رؼٞ حٌمطخػخص أٚ لطخع ٍث١ٟٔ ٚحكي ٠ّٔٝ

٠ليع فٟ حٌمطخع حٌٍِحػٟ ِؼلا ٓٛف  ٚرخٌظخٌٟ طميَ رم١ش لطخػخص حلالظٜخى، فخلآظؼّخٍ حٌٌٞ

حلآظؼّخٍ ٠٘ىً ىحفؼخ  ٠وٍك فَٛخ أهَٜ ٌلآظؼّخٍ فٟ لطخػخص وخٌٜٕخػش ٚحٌظـخٍس ٌٚ٘ح

١زك  ظ١ّٕش ٚأكٔٓ ١ٍٓٚش ٌٍّٕٛ كٔذ ١َّ٘ٗخْ طىْٛ فٟ ١َق حهظلافُٙ ًٌٚهاٟخف١خ ٌٍ
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ك١غ ٚحؿٙض آظَحط١ـ١ش حٌّٕٛ غ١َ حٌّظٛحُْ رؼٞ حلأظمخىحص حٌَّطزطش  آظَحط١ـ١ش َِِٓٛش

 :رآ١ٌخص ١َٓ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ِٚٓ أّ٘ٙخ

   أْ ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش طظوٌ ِٓ حهظلاي حٌظٛحُْ ِلَوخ ٌٍّٕٛ ػٓ ٠َ١ك ىفغ ٌ٘ح

ػَلٍش ػ١ٍّش  وّخ طئىٞ ح٠ٌغ١ٛ حٌٕخؿّش ػٓ ػيَ حٌظٛحُْ اٌٝ حلاهظلاي رخٌّٕظ١ّٓ ٌلآظؼّخٍ،

 .حٌظ١ّٕش

ػف٠ٛش طلي٠ي أ٠ٌٛٚش حلآظؼّخٍ فٟ حلأٔ٘طش حٌَحثيس ِٓ ٕٛخػخص أٚ َِ٘ٚػخص 

 (33-32 ٙ ٙ، 2017)١ِٙٛد، 

 اىزظْٞغ إعزشارٞغٞخ . د

 حلالظٜخى٠خص حٌّظٕٛػش ألٜٛ أىحء ػٍٝلي ر١ٕض حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحلأرلخع أْ 

حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ِّخ ٠ّٔق رظل١ٔٓ حلإٔظخؽ ٠ُٚخىس حٌيهً ٚأػطض حلأ٠ٌٛٚش ٌٜٕخػخص حٌٛٓط١ش 

ٌّ٘ىٍش حٌظوٍف حلالظٜخىٞ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طـخٍد حٌيٚي حٌظميِش فٟ حٌظ١ّٕش  ٚحٌؼم١ٍش ولً

١ِش ِٓ أؿً ط١ّٕش لطخع حلإٓظَحط١ـ١خص ٚحٌظٟ طظزؼٙخ حٌيٚي حٌٕخ حٌٜٕخػ١ش ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘

 .ٕٛخػخطٙخ

طؼَف رؤٔٙخ آظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش طٙيف اٌٝ طٍز١ش  :اىزظْٞغ لإحلاه اى٘اسدادإعزشارٞغٞخ  

هلاي اكلاي حٌّٕظـخص حٌّل١ٍش ِىخْ حٌّٕظـخص حٌّٔظٍٛىس، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ  حٌطٍذ حٌّلٍٟ ِٓ

ٔظخَ حٌلّخ٠ش طؼٍّٟ  طزٕٟ حٌيٌٚش ١ٓخٓش ٕٛخػ١ش لخثّش ػٍٝ ظٍٙٛ ٕٛخػخص ٔخٗجش ٌٚ٘ح رف٠ً

حٌّٕظـ١ٓ حٌّل١١ٍٓ ٌّٔخػيطُٙ ػٍٝ حٓظ١َحى  ِٚيػِٛش ربػخٔخص ِخ١ٌش ٚلَٚٝ ِيػّش ٌٜخٌق

هلاي الخِش أوزَ ػيى ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌظـ١ِٙحص حلآظؼّخ٠ٍش، ٚحٌظٟ طمَٛ ػٍٝ أظخؽ وً ِخ ٠ٔظٍٛى 

  :أّ٘ٙخ ِّىٓ ِٓ حٌّٜخٔغ رغَٝ طٍز١ش حٌطٍذ حٌّلٍٟ ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ طؼظّي ػٍٝ ِزخىة

 فٟ ظً ح١ٙٔخٍ ِؼيي حٌظزخىي حٌيٌٟٚ ٌغ١َ ٛخٌق حٌّٕظـخص حلأ١ٌٚش لا ري ِٓ حٌظ١ٕٜغ. 

  َؿؼً أٓؼخٍ حٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس َِطفؼش ِٓ هلاي فَٝ حٌظؼ٠َفش حٌـَّو١ش ٚٔظخ

حٌلٜٚ ٚرخٌظخٌٟ ؿؼً ٕٛخػخص اكلاي حٌٛحٍىحص َِرلش، ًٌٚه ِٓ هلاي ططز١مٙخ ٌّـّٛػش 

 :ِٓ ح١ٌ٢خص

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  ٚحٌّظٛٓطش ٚطؤ١ٍ٘ٗ ٌّمخرٍش حٌطٍذ حٌّلٍٟ ٚط٠ٕٛغ ٠َٛ لطخع طط -

  .حلالظٜخى

ٌظَو١ِ ػٍٝ حٌمطخػخص حٌّٔظٙيفش رخلإكلاي: ٚحٌّمٜٛى رخٌظٛؿٗ حٌٜٕخػٟ أْ طوظخٍ ح -

 حٌيٌٚش حٌمطخع حلالظٜخىٞ حٌَحثي ٌي٠ٙخ ٚحٌٌٞ ١ٓلَن ػ١ٍّش حٌّٕٛ

 :ِِح٠خ ِٕٙخ٠ٕٚظؾ ػٓ طزضٍ حٌظ١ٕٜغ لإكلاي حٌٛحٍىحص ػيس  -

 كّخ٠ش حٌٜٕخػخص حٌّل١ٍش ِٓ حٌّٕخفٔش حٌغ١َ ػخىٌش حٌظٟ طّخٍٓٙخ حٌَ٘وخص ِظؼيىس

 حٌـ١ٕٔخص؛

 طظ١ق ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش ط٠ٕٛغ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٠ُٚخىس ِٔخّ٘ش لطخع حٌٜٕخػش فٟ حٌٕ٘خ١

 ٚحٌٕخطؾ حٌيحهٍٟ حلإؿّخٌٟ؛
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ٌٕخ١ِش ِٓ هلاي هفٞ حٌٛحٍىحص طّٔق رؼلاؽ ِ٘ىٍش حٌؼـِ فٟ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ٌٍيٚي ح

  .ِٓ حٌوخٍؽ

ٚلأْ ططز١ك آظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٜغ لإكلاي حٌٛحٍىحص طٔخػي فٟ طلم١ك أٗىخي حٌظ٠ٕٛغ 

حلالظٜخىٞ ٚأْ طزٕٟ ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش ِٓ لزً حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٠ٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

 .ٌظٕٛع ٠ٚظـخٚد ِغ حٌٜيِخصحلالظٜخى٠ش ٚحٌظٟ ط٘ىً ىػخِش ٌزٕخء حلالظٜخى ٠ظ١ِّ رخٌَّٚٔش ٚح

ٚحٌظٟ طّٔٝ وٌٌه رظَل١ش حٌٜخىٍحص ٚحٌظٟ  :إعزشارٞغٞخ اىزظْٞغ لإحلاه اىظبدساد 

اكلاي حٌٜخىٍحص ِٓ حٌّٛحى حلأ١ٌٚش ٚحٌّٛحى ٟؼ١فش حٌظل٠ًٛ رٜخىٍحص غ١َ  طم٠ٟ رخٌؼًّ ػٍٝ

رؼخثيحص ٚحٌٕٜف حٌّٜٕؼش ٌظلم١ك ّٔٛ حلظٜخىٞ ٠َٓغ ِيػَٛ  طم١ٍي٠ش ِٓ حٌّٕظـخص حٌّٜٕؼش

حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي رٕـخف ٚأَٗٙ٘خ و٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش،  حٌظٜي٠َ، ٚلي ١زمض ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش فٟ

 .ِخ٠ِ١ٌخ، حٔي١ٔ١ٔٚخ، حٌزَح٠ًُ

ك١غ ٠ٛحؿٗ ططز١ك ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١ش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ػيس ل١ٛى طـؼً ِٓ ٕٛخػخص 

ٟؼف ِٔظٜٛ حلأىحء  لخىٍس ػٍٝ حٌٛلٛف فٟ ٚؿٗ حٌّٕخفٔش حٌي١ٌٚش، ِٕٙخ ٌٖ٘ حٌيٚي غ١َ

حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ٚحٌميٍحص حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌم١ٛى حٌّفَٟٚش  حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظميَ حٌظمٕٟ، ِليٚى٠ش

 ِٓ حٌيٚي حٌّظوٍفش ِٓ ١َف حٌيٚي حٌّظميِش ػٍٝ حٌٜخىٍحص حٌٜٕخػ١ش حٌمخىِش

 :٠ّٚىٓ حٌظف٠َك ر١ٓ آظَحط١ـ١ظٟ اكلاي حٌٛحٍىحص ٚاكلاي حٌٜخىٍحص ِٓ هلاي

   ىل١ك ٌٜٕخػخص حٌٕخٗجش حٌٛحؿذ كّخ٠ظٙخ ٚحٌظؤوي ِٓ طٛفَ حكظّخلاص طٕخف١ٔظٙخ فٟ طلي٠ي

 .ىحص ِٓ ىْٚ كّخ٠ش رؼي فظَس ِؼ١ٕشحٌظٜي٠َ أٚ فٟ اكلاي حٌٛحٍ

  ِٓ حٌظلٛي حٌظي٠ٍـٟ ِٓ حٌٔٛق حٌّلٍٟ اٌٝ حٌٔٛق حٌوخٍؿٟ رخلإٟخفش ٌظلٛي

 .حلآظؼّخ٠ٍشحٌٜٕخػخص حلآظٙلاو١ش اٌٝ حٌٛٓط١ش ػُ 

  َ(5-4، ٙ ٙ 2017)ٗخٍف،  اغفخي ىٍٚ حٌمطخع حٌٍِحػٟػي 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػَٝ أىحء حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

 ٚحٌّظٛٓطش فٟ ط٠ٕٛغ حلالظٜخى حٌـِحثَ

 

 حٌفًٜ حٌؼخٌغ 
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 َٖٞذ : ر

حٌّئٓٔخص حلالظٜخى٠ش ٚحٌّظٛٓطش طؼظزَ حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ًٌٚه ٌظ٠خػف 

اٟخفش اٌٟ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص فٟ ح٘ظّخَ ِوظٍف حٌيٚي ٚحٌلىِٛخص رىخفش ِٔظ٠ٛخطٙخ حلالظٜخى٠ش 

 ط١ٓٛغ حٌمخػيس حلالظٜخى٠ش ٚطلم١ك حٌظىخًِ حلالظٜخىٞ ر١ٓ ِوظٍف حٌمطخػخص.

ٚفٟ ظً حٌظغ١َحص حٌظٟ ٠ؼَفٙخ حٌمطخع حلالظٜخىٞ فبْ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ اكيٜ 

ـؼٍٙخ لخىٍس ػٍٟ حٌـّغ ر١ٓ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚٓخثً حلإٔؼخٕ حلالظٜخىٞ ٔظَح ٌٌٔٙٛش طى١١فٙخ َِٚٚٔظٙخ حٌظٟ ط

 ٚطٛف١َ ِٕخٛذ حٌ٘غً ٚؿٍذ حٌؼَٚس ٍٚفغ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٚطَل١ش حٌٜخىٍحص ٠ُٚخىس حلآظؼّخ٠ٍش 

حٔطلالخ ِّخ ٓزك ٓٛف ٔظطَف فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ ططٍٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش فٟ 

 ِٓ هلاي حٌّزخكغ حٌظخ١ٌش :حٌـِحثَ ٚ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ فٟ طط٠َٛ حلظٜخى٘خ 

  اىَجحش الأٗه: اىَشاحو اىزط٘سٝخ ىيَؤعغبد اىظغٞشح  ٗاىَز٘عطخ فٜ اىغضائش ثؼذ عْخ

2001 

  اىَجحش اىضبّٜ: دٗس اىَؤعغبد اىظغٞشح فٜ رْ٘ٝغ الاقزظبد اى٘ؽْٜ ٗرؼضٝض اىزَْٞخ

 الاقزظبدٝخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2001اىغضائش ثؼذ عْخ اىَشاحو اىزط٘سٝخ ىيَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ فٜ  .1

ػَفض حٌـِحثَ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش حٔطلالخ ِٓ ٔفْ حٌّؼخ١٠َ حٌّٔظويِش 

ِٓ لزً ىٚي حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ، ًٌٚه رٜيٍٚ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ 

 غزلٍٛح، ٚ٘ٛ ِخ ٕٕٓخل٘ٗ فٟ ٌ٘ح حٌّحٌّظٛٓطش ، ٚػَف طط

 2001أٗد  20اىظبدس فٜ  03-01اىقبُّ٘ اىخبص ثزط٘ٝش الاعزضَبس سقٌ   .1.1
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ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ : حٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚ حلأؿخٔذ ٚ اٌغخء  ًّٗ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ

حٌظ١١ِّ ِخر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚ حٌوخٙ، ٚ أ٘خء ٗزخن ِٛكي لا َِوِٞ ػٍٝ ٗىً ٚوخٌش ١ٕ١ٚش 

حٌؼلالش رخلآظؼّخٍ، رخلإٟخفش لإٔ٘خء حٌّـٍْ  وً ح١ٌٙجخص ًحصط٠ُ ANDI ، ٌظط٠َٛ حلآظؼّخٍحص

آظَحط١ـ١ش طط٠َٛ حلآظؼّخٍ ٚ  ح١ٌٕٟٛ ٌلآظؼّخٍ ٚ٘ٛ طلض ٍٓطش ٍث١ْ حٌلىِٛش ٠ىٍف ربػيحى

 (14 ٙ، 2016)رَٔٛ،  ٠مظَف طيحر١َ طلف٠ِ١ش ٌلآظؼّخٍ ِٚٔخ٠َس حٌظطٍٛحص حٌٍّلٛظش.

اىظبدس  18-01اىقبُّ٘ اىز٘عٖٜٞ ىزشقٞخ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ سقٌ   .2.1

 2001دٝغَجش  12فٜ 

حٌمخْٔٛ حٌٌٞ ٠ؼطٟ حٌَ٘ػ١ش ٌلإٓظَحط١ـ١ش حٌّظوٌس ٌٜخٌق حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ 

حٌّظٛٓطش، ك١غ كيىص أكىخِٗ حٌّفَٙٛ حٌيل١ك ٌٍّئٓٔخص ٚػٍٝ أٓخٓٗ ٠ظُ ىػُ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚ 

زً ِوظٍف حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش ػٓ ٠َ١ك حطوخً ػيس طيحر١َ أّ٘ٙخ : " طل١ٔٓ ٔٛػ١ش طَل١ظٙخ ِٓ ل

حٌّؼٍِٛخص حٌٜٕخػ١ش حٌظـخ٠ٍش حلالظٜخى٠ش ٚ ح١ٌّٕٙش حٌّظؼٍمش رخٌمطخع ، ط١ًٙٔ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ 

ٚط٘ـ١غ رَُٚ ِئٓٔخص ؿي٠يس ٚحٌلغ ػٍٝ طٕخف١ٔظٙخ ٚ ٌظلم١ك ٌ٘ح طُ ارَحَ رَٚطٛوٛي طؼخْٚ ر١ٓ 

ٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ُٚٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ رغَٝ ٍر٢ ُٚحٍس حٌّئ

حٌّئٓٔش رخٌزلغ حٌؼٍّٟ رظ١ًٙٔ كٜٛي حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ػٍٝ حٌويِخص حٌّخ١ٌش 

حٌلاُِش لاكظ١خؿخطٙخ ػٓ ٠َ١ك طل١ٔٓ أىحء حٌزٕٛن فٟ ِؼخٌـش ٍِفخص ط٠ٍّٛٙخ، ٚ ط٠ٛٔك ٚ طٜي٠َ 

 ٟ طٕظٙـٙخ حٌّئٓٔخص رظَل١ش ٔٛػ١ش ِٕظـخطٙخ ٌظل١ٔٓ ِؼخ١٠َ حلإٔظخؽ حٌي١ٌٚشحٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌظ

  (16 ٙ، 2016)رَٔٛ، 

ػٍٝ أ٘خء ٕٛيٚق ٌيػُ حلآظؼّخٍ 58فٟ ِخىطٗ 2005وّخ ٔٚ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٌٕٔش 

٠ٍـخ اٌٝ حٌطٍذ حٌؼِّٟٛ ٌلاىهخٍ ِٓ حؿً ط٠ًّٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  أّٓخي ِظغ١َرَٚحٌظ٘غ١ً 

ٌٚمي أػفٝ حٌّئٓٔخص حٌّٜيٍس ِٓ ىفغ ، حٌّٕمٌٛش اٌٝ طٛظ١ف حلأِٛحي فٟ حٌم١ُ ٚحٌّظٛٓطش

حٌّئٓٔخص ٌظ٘ـ١ؼٙخ ػٍٝ حلآظؼّخٍ  ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ أٍرخف حٌَ٘وخص، ِّخ ٠ؼي اٗخٍس ل٠ٛش فٟ حطـخٖ

ٚ رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔخص حٌظٟ  2006ٚاكيحع ِٕخٛذ حٌ٘غً ًٌٚه ِٓ هلاي لخْٔٛ حٌّخ١ٌش ٌٕٔش .

حٌؼًّ  ْ حٌمَحٍحص ٚحلإؿَحءحص حٌّظوٌس فٟ ٌمخء حٌؼلاػ١ش )حٌلىِٛش، أٍرخدطٛحؿٗ ٛؼٛرخص، فخ

ٓخّ٘ض فٟ طوف١ٞ حٌوٕخق ػٍٝ حٌّئٓٔخص  2011ٚحلاطلخى حٌؼخَ ٌٍؼّخي حٌـِحث١٠َٓ( فٟ ِخٞ ،

ٚحٌّظٛٓطش ػٓ ٠َ١ك طظ١َٙ حٌلخٌش حٌّخ١ٌش، ٌٚ٘ح رّؼخٌـش ى٠ْٛ حٌّئٓٔخص، ٚطوٍٟ  حٌٜغ١َس

 .ٕٓٛحص3غ١َ حٌّيفٛػش ٚاػخىس ؿيٌٚش حٌي٠ٓ ػٍٝ فظَس طفٛق  وّشَححٌزٕٛن ػٍٝ حلألٔخ١ حٌّظ

 1994ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ ططٍٛ ػيى حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ حٔطلالخ ِٓ ٕٓش 

 :حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔيٍؽ

 2012-1994ثِٞ  رط٘س ػذد اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ   :1-2اىغذٗه 

 (45، ص 2014اىَظذس: )ىؼ٘ٝطٜ، 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 99 95 94 حٌٕٔش 

ع َ 
 ٙ 

26212 177365 159507 179893 188893 288587 312959 246716 270545 294612 392639 455989 619072 659309 711832 
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ِٓ هلاي طفلٚ ِؼط١خص حٌـيٚي ٠ظ٠ق ٌٕخ أْ ػيى حٌّئٓٔخص فٟ حُى٠خى ِٔظَّ، ك١غ 

ِئٓٔش، ١ٌظ٠خػف طؼيحى ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٕٓش رؼي 26211اٌٝ 1994رٍغ ػيى ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٕٓش 

 ِئٓٔش. 711832اٌٝ  2012ٕٓش اٌٝ أْ ًٚٛ فٟ ٕٓش 

 َٞخ الاقزظبدٝخ دٗس اىَؤعغبد اىظغٞشح فٜ رْ٘ٝغ الاقزظبد اى٘ؽْٜ ٗرؼضٝض اىزْ  .2

طؼظزَ حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش كـَ حٌِح٠ٚش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش 

ٚحلاؿظّخػ١ش, ٠ٚؼٛى ًٌه ٌَّىٚى٘خ حلالظٜخىٞ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِٓ ك١غ ىٍٚ٘خ 

حٌَحثي فٟ طٛف١َ فَٙ ػًّ ؿي٠يس ، ٚطلم١ك ٠ُخىس ِظٕخ١ِش فٟ كـُ حلآظؼّخٍ ِٚخ طلممٗ ِٓ 

طؼظ١ُ ٌٍم١ّش ح٠ٌّخفش ، ٠ُٚخىس كـُ حٌّز١ؼخص ، ٠ٚظَٙ ىٍٚ٘خ حٌل١ٛٞ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ، ٌٚٙخ ِٔخّ٘خص وز١َس فٟ حٌٜخىٍحص، ٕٚٓلخٚي ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌّزلغ 

ىٍحٓش ِيٜ ِٔخّ٘ش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص فٟ طَل١ش حٌٜخىٍحص ٚطٛف١َ فَٙ حٌ٘غً ٚحٌَفغ ِٓ حٌٕخطؾ 

 وخَحٌّلٍٟ حٌ

 ٍغبَٕخ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ فٜ رشقٞخ اىظبدساد .1.2

 طزمٝ ٔٔزش حٌٜخىٍحص هخٍؽ حٌّلَٚلخص ٟج١ٍش ٚ٘خ١ِ٘ش ِمخٍٔش رٕٔزش حٌّلَٚلخص، ك١غ 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٕٓش  2,83ِٓ حٌم١ّش حلإؿّخ١ٌش ٌٍٜخىٍحص، رم١ّش  2018ٕٓش  6,87رٍغض %

 .2017ِمخٍٔش ِغ ٕٓش  46,63%رلٛحٌٟ ٚػَفض ٌٖ٘ حٌٜخىٍحص ٠ُخىس ٍِلٛظش  2018،

ٚطظىْٛ أُ٘ حٌّٕظٛؿخص حٌّٜيٍس هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص أٓخٓخ ِٓ ِٕظٛؿخص ٜٔف  

١ٍِخٍ ىٚلاٍ  2,24ِٓ حٌم١ّش حلإؿّخ١ٌش ٌٍٜخىٍحص ًٌٚه رم١ّش  %  5.45ِٜٕؼش ٚحٌظٟ طّؼً ٔٔزش 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ. 373أٞ رم١ّش طميٍ رــ  0,91%أ٠َِىٟ، ػُ ِـّٛػش حٌٍٔغ حٌغٌحث١ش رٕٔزش 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ 90أٞ رم١ّش طميٍ رـ  0,22%ٍٓغ حٌظـ١ِٙحص حٌٜٕخػ١ش رٕٔزش  طظزغ رّـّٛػش

حٌّٕظٛؿخص حٌوخَ ِٕٚظٛؿخص حلآظٙلان غ١َ حٌغٌحث١ش رخٌٕٔزظ١ٓ حٌّظظخ١ٌظ١ٓ ػٍٝ  أ٠َِىٟ، ٚأه١َح

 (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2021) %0.08ٚ 0,22%حٌظَط١ذ 

٠ّٚؼً حٌـيٚي حٌظخٌٟ أُ٘ حٌّٕظٛؿخص حلأٓخ١ٓش حٌّٜيٍس هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص هلاي 

 .2018-2017ٕٓظٟ 

 2018-2017إٌٔ اىَْز٘عبد الأعبعٞخ اىَظذسح خبسط قطبع اىَحشٗقبد عْزٜ :  2-2اىغذٗه 

 الوحدة: مليون دولار أمريكي

 حٌّٕظٛؿخص حلأٓخ١ٓش
2017 2018 

 حٌظطٍٛ
 حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش

حلأّٓيس حٌّؼي١ٔش أٚ ح١ٌٕظَٚؿ١ٓ 

 حٌى١ّ١خثٟ
327.04 16.95 917.47 32.42 180.54 
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ح٠ٌِٛص ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٕظـخص 

 حٌٕخطـش ِٓ طمط١َ حٌِفض
561.24 29.08 613.63 21.68 9.33 

 30.65 15.79 446.75 17.72 341.95 حلأ١ِٔٛخ حٌلاِخث١ش

 3.36 8.23 233.03 68.11 225.46 ٓىَ حٌّٕ٘يٍ

 22.57 2.27 64.19 2.71 52.37 حٌظٍّٛ

 -7.58 1.8 50.95 2.86 55.13 فٛٓفخص حٌىخ١ٌَٔٛ

 37.65 1.34 37.80 1.42 27.46 ح١ٌٙيٍٚؿ١ٓ ٚحٌغخُحص حٌٕخىٍس

 30.06 1.17 33.06 1.32 25.42 ٔظخٍحص حٌزلآظ١ى١ش ٚ حٌٍٛل١ش

 -19.72 0.96 27.12 1.75 33.78 حٌغٔخلاص

  0.88 24.93 0.03 0.63 حلإّٓض

 48.38 86.53 2449 85.52 1650 حٌّـّٛع حٌـِثٟ

 46.63 100 2830 100 1930 حٌّـّٛع
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d’information statistique de 

la PME, 2019) 

أْ ٔٔزش حٌٜخىٍحص هخٍؽ حٌّلَٚلخص حٍطفؼض ر٘ىً  2-2 ٔلاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي ٍلُ

 ١ٍِ.2018ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٕٓش  2830اٌٝ  ١ٍِ2017ْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٕٓش  1930ٍِلٛظ ِٓ 

ك١غ حكظٍض حلأّٓيس حٌّؼي١ٔش أٚ ح١ٌٕظَٚؿ١ٓ حٌى١ّ١خثٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ حٌّٕظـخص حٌّٜيٍس 

١ٍِْٛ 327,04ِمخرً 2018ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٕٓش ١ٍِْٛ 917,47هخٍؽ حٌّلَٚلخص، أ٠ٓ رٍغض 

ِّخ ٠فَٔ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ 180,54 %رٕٔزش ططٍٛ طميٍ رـ ،2017ىٚلاٍ أ٠َِىٟ ٕٓش 

حٌّٕظـخص. ط١ٍٙخ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ح٠ٌِٛص ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٕظـخص حٌٕخطـش ِٓ طمط١َ حٌِفض رٕٔزش 

ِٓ 15,79%ٚحٌَّطزش حٌؼخٌؼش وخٔض ٌٜخٌق حٌلأ١ِٔٛخ حٌلاِخث١ش رٕٔزش  .ِٓ حلإؿّخ%21,68ٌٟ

 حلإؿّخٌٟ. أِخ حٌَّطزش حٌَحرؼش

أِخ رخلٟ حٌّٕظـخص فىخٔض رٕٔذ 2018.ٌٚ٘ح ٕٓش 8,23%فىخٔض ٌٜخٌق ٓىَ حٌّٕ٘يٍ رٕٔزش 

ٟٚ٘ ٔٔزش ٟج١ٍش ؿيح اًح ِخ لٍٛٔض رلـُ 2,27%ٟج١ٍش. فّؼلا ٔـي أْ حٌظٍّٛ ٗىٍض ٔٔزش 

حء ٚحٌٛحكخص حٌـِحث٠َش. ٚحٌّلاكع ِٓ حلإكٜخث١خص أْ ِٔخّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس حٌٜلَ

ٚحٌّظٛٓطش ِٓ حٌٜخىٍحص هخٍؽ حٌّلَٚلخص طزمٝ ِلظّ٘ش رٔزذ لٍش حٌوزَس فٟ ِـخي حٌظٜي٠َ، 

 ٚٔظ١ـش ػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ٚحوظفخثٙخ فم٢ رظٛحؿي٘خ فٟ حلأٓٛحق حٌّل١ٍش.

فٟ  2018ّٕظـخص حلأٓخ١ٓش حٌّٜيٍس هخٍؽ حٌّلَٚلخص هلاي ٕٓش ٠ّٚىٓ طّؼ١ً أُ٘ حٌ

 حٌ٘ىً

 حٌظخٌٟ : 

: إٌٔ اىَْز٘عبد الأعبعٞخ اىَظذسح خبسط قطبع اىَحشٗقبد خلاه عْخ 1-2اىشنو سقٌ 

2018 
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 2-2اىَظذس : ٍِ إػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ اىغذٗه سقٌ 

خيف اىقَٞخ اىَؼبفخ ٗسفغ ٍغبَٕخ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ فٜ اىزشغٞو  .2.2

 اىْبرظ اىَحيٜ اىخبً

 غبَٕخ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ فٜ اىزشغٞو . 1.2.2ٍ

 1ٌمي ػَفض حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ ٠لممٙخ حٌمطخع حٌوخٙ حٍطفخػخ ِٔظَّح ك١غ حٔظمٍض ِٓ 

حٌمطخع أِخ رخٌٕٔزش ٌّؼيي ِٔخّ٘ش ١ٍِ,2003خٍ ٕٓش 2000اٌٝ أوؼَ ِٓ ١ٍِ1974خٍ ى٠ٕخٍ ٕٓش 

 .حٌوخٙ فٟ هٍك حٌم١ّش ح٠ٌّخفش فخٔٗ ظً ٠ظغ١َ ِٓ ٕٓش اٌٝ أهَٜ

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٕٟٓٛق ططٍٛ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ كممظٙخ فٟ حٌّئٓٔخص حٌّظٛٓطش ٚحٌٜغ١َس

كٔذ حلإ١خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٚ لطخػخص حٌٕ٘خ١ حلأٓخ١ٓش هلاي ططٍٛ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش :  3-2اىغذٗه سقٌ

 2018-2017 ٕٓظٟ

 اى٘حذح : ٍيٞبس دْٝبس عضائشٛ                                                                    

 2018 2017 اىقطبع اىقبّّٜ٘

 حٌٕٔزش حٌم١ّش  حٌٕٔزش حٌم١ّش 

 0.73 17654.1 99.23 22064 هخٙ اىفلاحخ

 99.27 2409252.8 0.77 17.5 ػخَ

 100 2426906.9 100 2282 اىَغَ٘ع

 16.64 375088.5 83.34 1765 هخٙاىجْبء ٗ الأشغبه 
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 83.36 1879016.4 16.66 353 ػخَ اىؼٍَ٘ٞخ

 100 2254104.9 100 2117 اىَغَ٘ع

اىْقو ٗ 

 اىَ٘اطلاد

 15.39 329287.4 83.67 1645 هخٙ

 84.61 1810604.9 16.33 321 ػخَ

 100 2139892.3 100 1965 اىَغَ٘ع

اىخذٍبد 

اىَقذٍخ 

 ىيَؤعغبد

 34.88 91862.6 65.50 162 هخٙ

 65.12 171509.5 34.50 85.5 ػخَ

 100 263372.1 100 244 اىَغَ٘ع

اىفْذقخ ٗ 

 الإؽؼبً

 12.80 56767.5 97.76 2191 هخٙ

 80.57 235396.5 2.24 50.3 ػخَ

 100 292164 100 2242 اىَغَ٘ع

اىظْبػبد 

 اىغزائٞخ

 12.80 55463.6 87.52 357 هخٙ

 87.20 377943.6 12.48 50.9 ػخَ

 100 433407.2 100 408 اىَغَ٘ع

طْبػخ اىغي٘د 

 ٗ الأحزٝخ

 14.67 452 88.03 2.5 هخٙ

 84.33 2628.1 11.97 0.34 ػخَ

 100 3080.1 100 2.84 اىَغَ٘ع

اىزغبسح ٗ 

 اىز٘صٝغ

 5.93 1393392.2 93.96 1996 هخٙ

 94.07 2210206.5 6.04 128 ػخَ

 100 2349598.7 100 2124 اىَغَ٘ع
 Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin)ٍِ إػذاد اىجبحضِٞ ثبلإػزَبد ػيٚ اىَظذس: 

d’information statistique de la PME : n° 36 , Avril 2020. http://www.mdipi.gov.dz/ ?-

Bulletins-d-Information) 

طِح٠ي حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ِٓ ك١غ حٌىُ فٟ وخفش حٌمطخػخص طِح٠يح اٌٝ  3-١٘٠2َ حٌـيٚي ٍلُ 

ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ز١ٓ ِٔخّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ  ،2017ِمخٍٔش رٕٔش  2018ِؼظزَح فٟ ٕٓش 

ٚ ٠لاكع أ٠٠خ اكظلاي لطخع  .حٌّظٛٓطش فٟ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ِٓ هلاي حلإػظّخى ػٍٝ طٕٛع أٔ٘طظٙخ

ٚ رٌٌه فٙٛ  ١ٍِ2018خٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ٕٓش  2426906.9 ـحٌفلاكش حٌَّطزش حلأٌٚٝ رم١ّش طميٍ ر

١ٍ٠ٗ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش لطخع حٌظـخٍس ٚ حٌظ٠ُٛغ ك١غ طّؼً  .٠ؼظزَ حٌّٔخُ٘ حلأٚي فٟ هٍك ػَٚحص

١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ ٚ ٠لظً لطخع حٌزٕخء ٚ  2349598.7حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌٌٙح حٌمطخع ِخ ل١ّظٗ 

 2254104.9ٌؼش ك١غ طّؼً حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌٌٙح حٌمطخع ِخ ل١ّظٗ حلأٗغخي حٌؼ١ِّٛش حٌَّطزش حٌؼخ

١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ؿِحثَٞ. أِخ رخلٟ حٌمطخػخص فّٔخّ٘ظٙخ ِظٛٓطش اٌٝ ل١ٍٍش ٔٔز١خ، ٚ طظّؼً ػٍٝ حٌظَط١ذ 

فٟ لطخػخص حٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش، حٌفٕيلش ٚ حلإ١ؼخَ، حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّئٓٔخص ٚ ٕٛخػش حٌـٍٛى 

 .ٚ حلأك٠ٌش
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 حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طؼظزَ حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك حلأ٘يحفأٛزلض 

حلاؿظّخػ١ش ػٓ ٠َ١ك طوف١ٞ ِٔظٜٛ حٌفمَ ٚطٛف١َ فَٙ حٌؼًّ، طزَُ أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص 

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ هلاي ىٍٚ٘خ فٟ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚرخٌوٜٛٙ فٟ ِـخي حٌظ٘غ١ً، ك١غ 

ٍغُ ًٌه ِخُحٌض طؼخٟٔ ِٓ ػيس ١ٍِ2019ْٛ ِٕٜذ ٗغً فٟ أٚحهَ ٕٓش 2.8ط٘غً أوؼَ ِٓ 

 ٔمخثٚ ِّخ أىٜ رخٌلىِٛش اٌٝ حطوخً ػيس اؿَحءحص ٍُٚٓ ِوططخص ٌٍٕٙٛٝ رٌٙح حٌمطخع

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌُ ططٍٛ ػيى حٌؼّخي حٌّ٘ظغ١ٍٓ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ 

ٚوٌح ٔٔزش حٌظطٍٛ ِٓ ٕٓش اٌٝ 2019خ٠ش ٕٓش اٌٝ غخ٠ش 2010ٙٔحٌـِحثَ ٌٍفظَس حٌّّظيس ِٓ ٕٓش 

 أهَٜ.

:  رط٘س ػذد اىؼَبه فٜ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗاىَز٘عطخ خلاه اىفزشح  4-2عذٗه سقٌ 

2010-2019 

حٌّئٓٔخص  حٌٕٔٛحص

 حٌوخٛش

حٌّئٓٔخص 

 حٌؼ١ِّٛش

 ٔٔزش حٌظطٍٛ حٌّـّٛع

2010 1577.030 48.656 1625.686  

2011 1676111 48086 1724197 6.06 

2012 1800742 47375 1848117 7.19 

2013 1953636 48256 2001892 3.65 

2014 2110665 46567 2157232 8.71 

2015 2327293 43727 2371020 7.49 

2016 2511674 29024 2540698 11.16 

2017 26320018 23452 2655470 4.58 

2018 2702067 22197 2724264 3.39 

2019 2864566 21085 2885651 5.92 
 اىَظذس: ٍِ إػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ

Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de la PME : 

n° 18 , année 2010, n° 20 année2011, n°22 année2012, n°24 année2013, n° 26 année2014, n°28 

année2015, n°30 , année2016, n° 32 année 2017, n° 33 année 2018, , n° 35 année 2019, n° 36 

année 2020 . http://www.mdipi.gov.dz/ ?-Bulletins-d-Information 

١ٍِْٛ ٗوٚ ٕٓش  1.625أْ ػيى حٌّ٘غ١ٍٓ حٔظمً ِٓ  04ٔلاكع ِٓ هلاي حٌـيٚي  ٍلُ 

ٟٚ٘ ٔٔزش 77.50%أٞ ر٠ِخىس ليٍ٘خ كٛحٌٟ ١ٍِ2019ْٛ ٗوٚ ٕٓش ،2.885اٌٝ كٛحٌٟ  2010

ِٚؼظزَس، ٚحٍطفغ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ر١ٓ ٕٓظٟ  ِّٙش

ػٍّخ أْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش لا طؼزَ ػٓ حٌؼيى حٌيل١ك ٌٍؼخ١ٍِٓ لأٔٙخ لا طؤهٌ 5.92%. رلٛح2018ٚ2019ٌٟ

ح٠ٌّخْ  ُٙ ٌيٜ ِئٓٔخصوي١ِٓ غ١َ حٌَّٜف ررخلاػظزخٍ ِٛظفٟ حٌّئٓٔخص حٌؼخث١ٍش ٚحٌّٔظ

ٗوٚ 2885651حلاؿظّخػٟ ٚغ١َ٘خ.ٚرٍغ ػيى حٌّ٘ظغ١ٍٓ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 
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ٗوٚ فٟ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش، ٚػ١ٍٗ ٠ؼي حٌمطخع حٌوخٙ فٟ  21085ِٓ ر١ُٕٙ فم٢ 2019فٟ ،

ُ حٌمطخع حٌـِحثَ حلأوؼَ هٍمخ ٌّٕخٛذ حٌ٘غً، ٌٚ٘ح ٠ظٛحفك ِغ ِـٙٛىحص حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش فٟ ىػ

حٌوخٙ ػزَ ِوظٍف ح١ٌ٢خص. ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق طؼيحى حٌؼّخي فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

 فٟ حٌ٘ىً حٌّٛح2010ٌٟ-2019هلاي 

 2019-2010: رط٘س ػذد اىؼَبه خلاه اىفزشح  2-2اىشنو سقٌ 

 

 اىَظذس : ٍِ إػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ ٍؼطٞبد اىغذٗه

 :الصغيرة والمتوسطة في التشغيل الجماليساهمة المؤسسات م. 2.2.2

حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش فٟ  ٠ؼي حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌـِحثَ حلأوؼَ هٍمخ ٌّٕخٛذ حٌ٘غً، ٌٚ٘ح ٠ظٛحفك ِغ ِـٙٛىحص

حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ  ىػُ ٌ٘ح حٌمطخع ػزَ ِوظٍف ح١ٌ٢خص. ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ِيٜ ِٔخّ٘ش

  2019-2010 حٌفظَسحٌظ٘غ١ً حلإؿّخٌٟ هلاي 

-2019الفترة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل الجمالي خلال : 5-2رقم  الجدول 

2010 
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 اىَظذس : ٍِ إػذاد اىطبىت ثبلاػزَبد ػيٚ :

 www.OIT.org() تمارٌر‌المنظمة‌العالمٌة‌للعملhttp://www.ons.dz/(، ) إحصائٌات‌الدٌوان‌الوطنً‌للإحصاء

Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de la PME : n° 18 , année 

2010, n° 

20 année2011, n°22 année2012, n°24 année2013, n° 26 année2014, n°28 année2015, n°30 , 

année2016, n° 32 année 2017, , n° 33 année 2018, , n° 35 année 2019, , n° 36 année 2020 . 

http://www.mdipi.gov.dz/ ?-Bulletins-d-Information 

 ٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك ِٔخّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌظٛظ١ف ٚهٍك فَٙ

حٌٜغ١َس  ٌٍّئٓٔخص ك١غ ٔلاكع أْ ٔٔذ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظ٘غ١ً حلإؿّخٌٟ 2019-2010 حٌؼًّ هلاي حٌفظَس

طمَٛ رٗ فٟ طيػ١ُ  أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ حٍطفخع ِٔظَّ ِٓ ٕٓش اٌٝ أهَٜ ٌٚ٘ح ِئَٗ ؿ١ي ٠ؼزَ ػٓ ٚحٌّظٛٓطش فٟ

ٌظٕظمً ٔٔزش حٌّٔخّ٘ش اٌٝ 16.70%كٛحٌٟ 2010 حٌ٘غً ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حٌزطخٌش، ك١غ وخٔض ِٔخّ٘ظٙخ فٟ ٕٓش

 . فٟ ٔٙخ٠ش ٕٓش25.57%كٛحٌٟ 

 %حٓظمطذ  َ هٍمخ ٌّٕخٛذ حٌ٘غً، فٍميوّخ ٠ّىٓ ِلاكظش رؤْ حٌمطخع حٌوخٙ حٌـِحثَٞ ٘ٛ حلأوؼ

حٌيٌٚش حٌـِحث٠َش فٟ ىػُ  ِـٙٛىحص ٌٚ٘ح رطز١ؼش حٌلخي ِخ ٠ظٛحفك ِغ2019ِٓ حٌطزمش حٌ٘غ١ٍش فٟ ٕٓش ،25.39

 حٌمطخع حٌوخٙ ػزَ ِوظٍف ح١ٌ٢خص.

 اىفشع اىضبّٜ : ٍغبَٕخ اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ فٜ اىشفغ ٍِ اىْبرظ اىَحيٜ اىخبً 

ِٓ حٌٕخطؾ  2%١ٍِ0خٍ ى٠ٕخٍ أٞ رٕٔزش 691كممض حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس ٍرق هخَ ٠ميٍ رـ 2000فٟ ٕٓش 

 ثَِٞححٌوخَ , ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌّٜغَس فٟ حلالظٜخى حٌـ حٌّلٍٟ
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 ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ ططٍٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌوخَ ٌمطخع هخٍؽ حٌّلَٚلخص

 ططٍٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌوخَ كٔذ حٌمطخع حٌمخٟٔٛٔ هخٍؽ حٌّلَٚلخص. :  6-2 عذٗه سقٌ

 ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ : اى٘حذح

 حٌٕٔٛحص
1999 2000 2001 2002 2003 

 حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش حٌٕٔزش حٌم١ّش

 22.9 550.6 23.1 505 23.6 481.5 25.2 457.8 24.6 420 حٌمطخع حٌؼخَ

حٌمطخع 

 حٌوخٙ
1288 75.4 

1356.

8 
74.8 

1560.

2 
76.4 1679.1 76.9 1884.2 77.4 

 

٠ّؼً  خٓخ رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطشِٓ هلاي ٌ٘ح حٌـيٚي ٔلاكع أْ حٌمطخع حٌوخٙ حٌّّؼً أٓ

ِيٜ حلأ١ّ٘ش  حٌّلَٚلخص, حلأَِ حٌٌٞ ٠ى٘ف ٌٕخ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌوخَ هخٍؽ77.4%ٍٚٛض اٌٝ  ٔٔزش وز١َس

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚ  ظٜخىٞ ًٌٚه فٟ ظً ط٘ـ١غ حٌّئٓٔخصحٌمطخع حٌوخٙ فٟ طلم١ك حٌّٕٛ حلال حٌظٟ حوظٔزٙخ

 .حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌيٍٚ حٌل١ٛٞ

 

 

 

 

 

 خلاطخ اىفظو 

أٛزق لطخع حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٠ىظٟٔ أ١ّ٘ش أوؼَ ِٓ حٌٔخرك، هخٛش رلىُ  

أػخٍ حلظٜخى٠ش، ك١غ ٠ٔخُ٘ رفخػ١ٍش ػخ١ٌش فٟ طلم١ك أ٘يحف ِٚخ ٠ٕـُ ػٕٗ ِٓ  ٌِّح٠خ حٌظٟ ٠ٕفَى رٙخ

ٕٚ٘خن اؿّخع ػخٌّٟ ػٍٝ حػظّخى رَِـش حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس  حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش،

حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ، طؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش  ٚحٌّظٛٓطش، رخػظزخٍ٘خ أوؼَ حٌٛٓخثً فؼخ١ٌش فٟ ط٠ٕٛغ

طٌٟٛ حٌيٚي رّوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ  ٌٕف٢ ٚ ِلخٍرش حٌفمَ ٚحٌزطخٌش ٚػ١ٍٗٚحٌوَٚؽ ِٓ حٌظزؼ١ش ٌمطخع ح

 .ح٘ظّخِخ هخٛخ ٌٌٙح حٌمطخع

ٚرخٌٕٔزش ٌٍـِحثَ فمي طٍٕٛٛخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ : حٍطفخع كـُ 

ِٓ ٕٓش اٌٝ أهَٜ ،٠ُخىس ٔٔزش ِٔخّ٘ظٙخ فٟ طَل١ش حٌٜخىٍحص  حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش

،ط٘غ١ً ح١ٌي حٌؼخٍِش ٚطوف١ٞ ٔٔزش حٌزطخٌش، ٚ ٠ُخىس  لالظٜخى ح١ٌٕٟٛ، هٍك حٌم١ّش ح٠ٌّخفشٚط٠ٕٛغ ح



ػشع أداء اىَؤعغبد اىظغٞشح ٗ اىَز٘عطخ فٜ رْ٘ٝغ الاقزظبد                                  ىشاىفظو اىضب

 اىغضائشٛ
 

33 
 

حٌمطخع ِٓ أؿً ط٠ٕٛغ ٛخىٍحطٙخ هخٍؽ  حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌوخَ. ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ط٘ـ١غ حٌيٌٚش ٌٌٙح

 لطخع حٌّلَٚلخص فٟ طلٔٓ ِٔظَّ.

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            ػخِش هخطّش             

 

 

 

 حٌفًٜ حٌَحرغ
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 خبرَخ ػبٍخ 

ٌمي طٕخٌٕٚخ فٟ ٌٖ٘ حٌٌّوَس ِٟٛٛع حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚإٔخ لي ريأٔخ 

ٚٛؼٛرخص طلي٠ي ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ٚهٜخثٜٙخ ِٚؼٛلخطٙخ ػُ و١ف١ش ط٠ًّٛ  حٌّٟٛٛع ريحٍٓش طؼ٠َفٙخ

فٟ حٌظ١ّٕش  لّٕخ ريٍحٓش ىٍٚ٘خفٟ ًٌه.ػُ  ٚحٌٛٓخثً حٌّظزؼشٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

حٌّ٘خ٠ٍغ  فٟ هلاي ىٍٚ٘خ وؤىحس ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش أٚ ويٍٚ٘خ حلالظٜخى٠ش ٠ٚظّؼً ًٌه ِٓ

طؤ١ً٘ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص الا أْ ٔظَح ٌليحػش حٌّٟٛٛع ٚحٌيٍٚ حٌٙخَ حٌٌٞ  حلآظؼّخ٠ٍش أٚ ِٓ ٔخك١ش

ِٕخٛذ حٌ٘غً ٚحٌم٠خء ػٍٟ  طّخَ حٌىؼ١َ ٓٛحء ِٓ ٔخك١ش طٛف١َھِٟٛغ ح طئى٠ٗ فٙٛ لا ٠ِحي

ٚحٌَفغ ِٓ ل١ّش ح٠ٌّخفش أٚ وؤىحس ٌظ٘ـ١غ  ١ش ٠ُخىس حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟٔخك حٌزطخٌش أِٚٓ

 حلآظٙلاو١ش ٚطل١ٔٓ ظَٚف طٍز١ش ِظطٍزخص حٌٔىخْ ِٓ حٌّٛحى ٠ُٚخىس حٌؼَٚس ِٚٓ ٔخك١ش حلآظؼّخٍ

ص ٗٙي ّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطشٌٍّئٓٔخص حٌىز١َس فخٌ ِٗحٌّؼ١٘١ش ٚحٌلخفِ ٚحٌيػُ حٌٌٞ طمي

حٌظىخًِ حلالظٜخىٞ  حٌؼٌّٛش ِٚلخٌٚش حٌٛٛٛي اٌٟ ٌظٍٙٛحٔظ٘خٍ ٚحٓغ فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس ٔظَ 

اٌٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  ٍ حٌيٍٚ حٌزخٍُظٙٛحٌظل٠ََ حلالظٜخىٞ ِٓ ِخ أىٜ اٌٟ  ٚططز١ك ١ٓخٓش

   : ف١َٟخص ٌٔوَ ِخ ٠ٍٟٚطم١١ّخ ٌٍ ٚحٌّظٛٓطش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش حٌ٘خٍِش

  حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش طظلاءَ ِغ حٌظَٚف حلالظٜخى٠شرخٌٕٔزش ٌف١َٟش ،

فٟٙ ٛل١لش وْٛ حٌٛحلغ حلالظٜخىٞ حٌـِحثَٞ حلظٜخى ٠ٍؼٟ ٌٌٌه ربِىخْ ٘ئلاء 

 .حٌّئٓٔخص حغظٕخَ حٌفَٙ ٌٍيهٛي فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص حلالظٜخى٠ش حلأهَٜ

 ِ فٟٙ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِـّٛػش ِٓ حٌّ٘خوًٛحؿٗ رخٌٕٔزش ٌف١َٟش ،

 ٛل١لش ٚلي ططَلٕخ اٌٝ ِـّٛػش حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص

  فٟٙ حٌظ١ّٕش  فٌٟؼذ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ىٍٚح ٘خِخ رخٌٕٔزش ٌف١َٟش

 ٛل١لش ٔٔز١خ وٛٔٙخ ٌُ طلمك حٌّطٍٛد ِٕٙخ فٟ حٌظ١ّٕش 

 ٍٜش ِٓ حٌزلغ ٌٔوَ ِخ ٠ٍٟ:ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّٔظو

 حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص لا طِحي ىْٚ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد 

 ٌظلَٞ ػٓ ٚحلغ حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ فٟ حٌـِحثَ ١٘٠َ اٌٝ ١ّٕ٘ش لطخع ح

 حٌّلَٚلخص ػٍٝ حٌمطخػخص حلأهَٜ 

  ،ط٘ىً ١٘ىً حٌٜخىٍحص هخٍؽ حٌّلَٚلخص أٓخٓخ ِٓ حٌّٛحى حٌٕٜف حٌّٜٕؼش

حٌفلاك١ش، ػُ ٍٓغ  حٌٜٕخػ١ش ٚ ٚرٕٔذ ألً ِٛحى حٌظغ٠ٌش ط١ٍٙخ ٍٓغ حٌّؼيحص

 حلآظٙلان حٌغ١َ غٌحث١ش ٚأه١َح حٌّٛحى حٌوخَ 

 :أِخ أُ٘ حٌظ١ٛٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٟٔٛٛ رٙخ 

 .ٟٕحٌَفغ ِٓ وؼخفش ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٠ٌّخْ ِٔخّ٘ش أوؼَ فٟ حلالظٜخى ح١ٌٛ 

  ٚحلارظىخٍ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٍُع حٌَٚف ح٠ٌَخى٠ش ٚط٘ـ١غ حٌزلغ

 ٚحٌّظٛٓطش رغَٝ حٌظ٠ٕٛغ حلأفمٟ

  حٌـِحث٠َش  شر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓط حلإٓظَحط١ـ١شط٘ـ١غ حٌَ٘حوش

 ٚٔظ١َحطٙخ ِٓ حٌوخٍؽ
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  ًطط٠َٛ ٍأّ ِخي حٌّوخ١َ فٟ حٌـِحثَ وآ١ٌش ط١ٍ٠ّٛش ِٔظليػش ٌظ٠ّٛ

 حٌٕ٘خ١خص ًحص ىٍؿش حٌّوخ١َ حٌؼخ١ٌش 

 ع حٌوخٙ رَٚف حٌّزخىٍس ٚ حٌّوخ١َس طـؼً ِٕٗ حٌىف١ً ٌم١خىس ػ١ٍش ط١١ِّ حٌمطخ

 حٌظلٛي ٔٛع حلظٜخى ١ٕٟٚ ِظٕٛع 
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دراسة‌لٌاسٌة‌للعلالة‌بٌن‌البطالة‌ومعدلات‌الفمر‌فً‌الجزائر‌خلال‌الفترة‌(.‌9106خالد‌بن‌جلول،‌حمزة‌بعلً،‌و‌عبد‌المادر‌فلفول.‌)

‌.01-04،‌ص‌ص‌10،‌العدد‌11مجلة‌التنمٌة‌الالتصادٌة،‌جامعة‌الوادي،المجلد‌‌(.0652-9103)

‌مصر:‌دار‌اٌتران‌للطباعة‌و‌النشر‌و‌التوزٌع.‌المؤسسات‌الصغٌرة‌و‌المتوسطة‌و‌مشكلات‌تموٌلها.(.‌9115رابح‌خونً،‌و‌رلٌة‌حسانً.‌)

‌ائل‌للنشر.دار‌و‌إدارة‌الأعمال‌الصغٌرة‌.(.‌9115سعاد‌نائف‌برنوطً.‌)

الأردن:‌جامعة‌الزٌتونة‌الأردنٌة،‌لسم‌‌إدارة‌واستراتٌجٌة‌منظمة‌الأعمال‌المتوسطة‌والصغٌرة‌.(.‌9116طاھر‌محسن‌محسن‌الغالبً.‌)

‌إدارة‌الأعمال.

‌دار‌الفكر‌الجامعً.‌التموٌل‌والإدارة‌المالٌة‌للمؤسسات‌.(.‌9115عاطف‌ولٌم‌أندرواس.‌)

،‌أطروحة‌9115-0659ر‌التغٌرات‌الكمٌة‌والنوعٌة‌لعناصر‌الإنتاج‌على‌النمو‌الالتصادي‌حالة‌الجزائر‌أث(.‌9100عبد‌الحكٌم‌سعبج.‌)

‌جامعة‌الجزائر.‌دكتوراه‌فً‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة.

‌دٌدة‌للنشر.الجزائر‌:‌دار‌الجامعة‌الج‌المؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌،آلٌة‌لتحمٌك‌التنمٌة‌المستدامة.(.‌9110عبد‌الله‌خباٌة.‌)

مجلة‌الواحات‌للبحوث‌والدراسات،‌جامعة‌‌أثر‌استراتٌجٌة‌التتنوٌع‌على‌أداء‌المؤسسة‌الالتصادٌة.(.‌9101عبد‌الله‌غالم،‌و‌عمر‌تٌمجغدٌن.‌)

‌.911-991،‌ص‌ص‌19‌،9101،‌العدد‌14بسكرة،‌المجلد‌

إللٌم‌كردستان،‌العراق‌:‌مجلة‌‌(.9103-9111ل‌المدة‌)‌لٌاس‌وتحلٌل‌التنوع‌الالتصادي‌فً‌العراق‌خلا(.‌9105محسوم‌ماردٌن‌فرج.‌)

‌045-039،‌ص‌ص‌9105نٌسان‌‌93-92جامعة‌التنمٌة‌البشرٌة،‌جامعة‌السلٌمانٌة،‌عدد‌خاص‌ببحوث‌المؤتمر‌العلمً‌السادس‌المنعمد‌فً‌

.‌

‌.الدار‌الجامعٌة‌للنشر‌و‌التوزٌع‌الإدارة‌المالٌة‌والتموٌل.(.‌9111محمد‌الصالح‌الحناوي.‌)

-0669دراسة‌لٌاسٌة‌لمؤشرات‌الاستمرار‌الالتصادي‌الكلً‌فً‌الجزائر‌على‌ضوء‌الإصلاحات‌الالتصادٌة‌لفترة‌(.‌9104مسعود‌مٌهوب.‌)

‌جامعة‌المسٌلة.‌،‌أطروحة‌دكتوراه‌فً‌العللوم‌التجارٌة.9102

 Ministère de l'Industrie et des Mines, Bulletin d'information(.‌11/9191من‌إعداد‌الباحثٌن‌بالإعتماد‌على‌:.‌)

statistique de la PME n°03.‌‌

‌لبنان‌:‌دار‌الطباعة‌مجد‌للدراسات‌و‌النشر‌و‌التوزٌع.‌إدارة‌و‌تنمٌة‌المؤسسات‌الصغٌرة‌و‌المتوسطة.(.‌0669نبٌل‌جود.‌)

جامعة‌‌ستٌر‌فً‌العلوم‌التجارٌة.مساھمة‌المؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌ترلٌة‌الصادرات،‌مذكرة‌ماج(.‌9101نصٌرة‌لعوٌطً.‌)

‌الجزائر.

‌التحدٌات‌التً‌تواجه‌المؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الدول‌العربٌة‌ومتطلبات‌التكٌف‌مع‌المستجدات‌العالمٌة.(.‌9113نعٌمة‌برودي.‌)

معة‌الشلف،‌مخبر‌العولمة‌والتصادٌات‌الجزائر:‌الملتمى‌الدولً‌الأول:‌متطلبات‌تأھٌل‌المؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الدول‌العربٌة،‌جا

‌.091-002شمال‌افرٌمٌا،‌ص‌ص‌

مجلة‌الإدارة‌و‌التنمٌة‌‌فرص‌التنوٌع‌الالتصادي‌فً‌الجزائر‌من‌خلال‌تبنً‌سٌاسة‌التصنٌع‌لإحلال‌الواردات.(.‌9104نور‌الدٌن‌شارف.‌)

‌.12-01.‌ص‌ص19،‌العدد‌13للبحوث‌و‌الدراسات،‌جامعة‌الشلف،‌المجلد‌
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المركز‌الدٌممراطً‌العربً‌‌المؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الجزائر‌"مراحل‌تطورھا‌ودورھا‌فً‌التنمٌة.(.‌9103نور‌الهدى‌برنو.‌)

‌للدراسات‌الإستراتٌجٌة،الالتصادٌة‌والسٌاسٌة.

‌الجزائر:‌دار‌المحمدٌة‌العامة.‌.أثر‌التشرٌع‌الجبائً‌على‌مردودٌة‌المؤسسة‌وھٌكلها‌المالً‌(.‌9115ٌوسف‌مامش،‌و‌ناصر‌دادي‌عدون.‌)

 اىَظبدس  .1

  ُ01 11حٌّظ٠ّٓ لخْٔٛ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش. ) 02-17حٌمخْٔٛ ٍل ,

 .2017ؿخٔفٟ  11، حٌّئٍهش فٟ  02(. حٌـِحثَ: حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش حٌؼيى 2017

 ٍشاعغ ثبىيغخ اىؼشثٞخ 

 اىَؤىفبد  .1

 ( .ٟٔ2008ٍحرق هٟٛٔ، ٚ ٍل١ش كٔخ .) حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ٚ ِ٘ىلاص

 َِٜ: ىحٍ ح٠ظَحن ٌٍطزخػش ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ. ط٠ٍّٛٙخ.

 ( .ٟاىحٍس حلأػّخي حٌٜغ١َس . ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘.2008ٓؼخى ٔخثف ر١َٛٔ .) 

 ( .ٟاىحٍس ٚحٓظَحط١ـ١ش ِٕظّش حلأػّخي حٌّظٛٓطش ١2009خَ٘ ِلٔٓ ِلٔٓ حٌغخٌز .)

 ح٠ٌِظٛٔش حلأٍى١ٔش، لُٔ اىحٍس حلأػّخي.ٚحٌٜغ١َس . حلأٍىْ: ؿخِؼش 

 ( .ّحٌظ٠ًّٛ ٚحلإىحٍس حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔخص . ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ.2008ػخ١ف ١ٌُٚ أٔيٍٚح .) 

  ( .2003ػزي الله هزخ٠ش .).حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ،آ١ٌش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

 حٌـِحثَ : ىحٍ حٌـخِؼش حٌـي٠يس ٌٍَٕ٘.

 حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ. حلإىحٍس حٌّخ١ٌش ٚحٌظ٠ًّٛ.(. 2000ٕخٚٞ. )محمد حٌٜخٌق حٌل 

 ( .1992ٔز١ً ؿٛى .).ٌزٕخْ : ىحٍ حٌطزخػش  اىحٍس ٚ ط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش

 ِـي ٌٍيٍحٓخص ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ.

 ( .َٛٔ2016ٍٔٛ حٌٙيٜ ر .)ٍٛ٘خ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌـِحثَ "َِحكً طط

حٌَّوِ حٌي٠ّمَح١ٟ حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص حلإٓظَحط١ـ١ش،حلالظٜخى٠ش  ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش.

 ٚح١ٌٔخ١ٓش.

 ( .ْٚ٠2008ٛٓف ِخِٖ، ٚ ٔخَٛ ىحىٞ ػي .) أػَ حٌظ٠َ٘غ حٌـزخثٟ ػٍٝ َِىٚى٠ش حٌّئٓٔش

 حٌـِحثَ: ىحٍ حٌّلّي٠ش حٌؼخِش. ١٘ٚىٍٙخ حٌّخٌٟ .

 اىَقبلاد  .2

  .(. ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٌّٔخّ٘ش حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش 2020)أكّي ك١ٕٖ، ٚ كف١ع ر١ٟٛخف

( . 2017-2008حٌزي١ٌش ٌمطخع حٌّلَٚلخص فٟ ط٠ٕٛغ حلالظٜخى حٌـِحثَٞ هلاي حٌفظَس ) 

 .86-67، ٙ ٙ 02، حٌؼيى 14ِـٍش أرلخع حلظٜخى٠ش ٚاىح٠ٍش، حٌّـٍي 

 ( .ىٍحٓش ل١خ١ٓش 2019ٌهخٌي رٓ ؿٍٛي، كِّس رؼٍٟ، ٚ ػزي حٌمخىٍ فٍفٛي .) ٍؼلالش ر١ٓ حٌزطخٌش

(. ِـٍش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش، ؿخِؼش 2016-1985ِٚؼيلاص حٌفمَ فٟ حٌـِحثَ هلاي حٌفظَس )

 .30-17، ٙ ٙ 01، حٌؼيى 04حٌٛحىٞ،حٌّـٍي 
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 ( .ٓأػَ حٓظَحط١ـ١ش حٌظظ٠ٕٛغ ػٍٝ أىحء حٌّئٓٔش 2014ػزي الله غخٌُ، ٚ ػَّ ط١ّـغي٠ .)

، 02، حٌؼيى 07حٓخص، ؿخِؼش رٔىَس، حٌّـٍي حلالظٜخى٠ش. ِـٍش حٌٛحكخص ٌٍزلٛع ٚحٌيٍ

2014 ٙ ٙ ،220-244. 

 ( .فَٙ حٌظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ فٟ حٌـِحثَ ِٓ هلاي طزٕٟ ١ٓخٓش 2017ٍٔٛ حٌي٠ٓ ٗخٍف .)

حٌظ١ٕٜغ لإكلاي حٌٛحٍىحص. ِـٍش حلإىحٍس ٚ حٌظ١ّٕش ٌٍزلٛع ٚ حٌيٍحٓخص، ؿخِؼش حٌٍ٘ف، 

 .45-34. ٙ 02ٙ، حٌؼيى 06حٌّـٍي 

 اىَذاخلاد .3

 ( .(. ل١خّ ٚطل١ًٍ حٌظٕٛع حلالظٜخىٞ فٟ حٌؼَحق هلاي حٌّيس ) 2018ِلَٔٛ ِخٍى٠ٓ فَؽ

(. ال١ٍُ وَىٓظخْ، حٌؼَحق : ِـٍش ؿخِؼش حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ؿخِؼش ح١ٌٍّٔخ١ٔش، 2004-2016

، ٙ ٙ ١ٔ2018ٔخْ  26-25ػيى هخٙ رزلٛع حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌٔخىّ حٌّٕؼمي فٟ 

162-178 . 

 ( .ٞحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌيٚي 2006ٔؼ١ّش رَٚى .)

حٌؼَر١ش ِٚظطٍزخص حٌظى١ف ِغ حٌّٔظـيحص حٌؼخ١ٌّش. حٌـِحثَ: حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حلأٚي: ِظطٍزخص 

طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش، ؿخِؼش حٌٍ٘ف، ِوزَ حٌؼٌّٛش 

 .124-115ٚحلظٜخى٠خص ّٗخي حف٠َم١خ، ٙ ٙ 

 ٍ٘اقغ الأّزشّٞذ .4

 Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d’information 

statistique de la PME ( .2019 .) http://www.mdipi.gov.dz/ ?-Bulletins-d 

Information. 

 اىَزمشاد ٗاىشعبئو اىؼيَٞخ  .5

 ( .أػَ حٌظغ١َحص حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش ٌؼٕخَٛ 2013ػزي حٌلى١ُ ٓؼزؾ .) ٌّٕٛحلإٔظخؽ ػٍٝ ح

، أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ فٟ حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش. 2008-1982حلالظٜخىٞ كخٌش حٌـِحثَ 

 ؿخِؼش حٌـِحثَ.

 ( .ىٍحٓش ل١خ١ٓش ٌّئَٗحص حلآظمَحٍ حلالظٜخىٞ حٌىٍٟ فٟ حٌـِحثَ 2017ِٔؼٛى ١ِٙٛد .)

حٌؼٍٍَٛ  ، أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ ف2015ٟ-1992ػٍٝ ٟٛء حلإٛلاكخص حلالظٜخى٠ش ٌفظَس 

 حٌظـخ٠ٍش. ؿخِؼش ح١ٌٍّٔش.

 ( .ِٟٔخّ٘ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ طَل١ش حٌٜخىٍحص، ١ٜٔ2014َس ٌؼ٠ٛط .)

 ٌِوَس ِخؿٔظ١َ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش. ؿخِؼش حٌـِحثَ.
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