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summary
Recent technological developments and the effects that resulted from
them in the field of hardware and software, led to the emergence of
new forms of transactions related to the economy and information.
Communications, and the most prominent of these forms we find
electronic commerce, and through the exchange of data

Electronically made it transcend the temporal and spatial limits that
restrict the movement of trade transactions.

These developments also generated new payment methods that are
appropriate to the environment and nature of what the current era
requires. Electronic payment methods replace those traditional
means and provide greater security, confidentiality, and smoothness

in electronic payment operations. the economy as a whole.



Sliginall (uygd

Aadall Cilgand)
i oy SE
- sl
d Lyl adle
2 Gliginall (g8
A Jglaall 44518
3 JIKEY) 418
1 Jadia
A9 ASY) g adal) Jilug @ JgY) Juadl
5 g
6 sk 5 (g SN adall aggda 1
6 s SN adl) asg2e—1-1
8 o S A adall ol Helai—2-1]
9 4 Alalaiall CallaYly g SSIY1 aiall dalaif glgil -2
9 dal) dalaif glgil~1-2
15 s S adal) s 8 Allaiall kY1 -2-2
15 Agihnaas (g AT adall Jilug o353
15 A0g S adall Jily opai—1-3
16 dg SN adall Jilieg ailas—2-3
17 aig S adall il gl —3-3
19 oSN wdall Jilss daeal —4-3
20 L pSN) Hyladll Jand 8 4 iSIY) a0l Jilg y50—4
20 A9 iSIY) adall Jilag Line—1-4
20 9SS @bl Jilesy Cagee —2-4
21 A SN adal) il ot Jalse —3-4




22

23 Lada
ng,,:sm dylasl) : Lf'lﬂ\ Jadl)
25 ! Jagad
25 P A S Blall Caujan —1
26 g SN gylal slis -2
27 Lerdlsas &g SV plaill (ailas =3
27 t 3 XN Blaill (ailiad~1-3
30 g S Bylaill adlga—2-3
32 leelsil 5 Ly SV 5)laall 8 —4
32 g SN plaill ilgé—1-4
34 P &g S gylaall plgs) —2-4
36 g MY lacll dabedly dalady) mSlall =5
36 L SN Blasll Wie—1-5
37 g SN gylaill Cage —2-5
Aafaadat Ay GG Jaadl)
40 Shall apslas -1
40 Sadh 2y s =2
41 Dl 3l 38 el apdasill JSed) -3
42 Canil) AT dae ) 4yl —1-3
42 osiilly 2pll leadl) PLadU Zoe jill 4o paall -2-3
42 Loclaally dalhaall duejdll &yl =3-3
42 Lalal) Jilagll 5 4 pdall 3yfgall Zacjall Ao paall =4-3
43 S e Ll dupad) -5-3
43 Al 5 aaall daejall 4yaddl—6-3




43 rall olSa=7-3
44 Ollad Y60 2l Basg daypae —4
45 Dbl 2y gl dpeae & Glaglaall Laglgis H50 =5
45 L) 4G Lyac —1-5
46 2019 2015 Jlahaaall D& (e a0yl Aiyeac —2-5
47 G 1999 sgall b hadl ay clasl Al skl —6

2017
48 AL lesdll gl o LBl il B o) 550-1-6

Al
49 Sl gai Jigai (& ad) 4927276
49 (2017-2012)25,4) 5\Sa duusss—3-6
49 EMS (201 1)l 2l daxa wujin —4-6
50 ) Jilag diady 5 4g iKY Aall ilardl) gl —5-6
50 2yl Slige (A Glaglaall Laglgi€s caliss =7
51 Shall b gdall db)ls -8
52 Dbl B adall Byl Juads (e —1-8
54 2l Jilss Jlanicel ola Jilai—2-8
61 dala
63 pabally jaladl 448

Jolaa daild
ladall Jglall olgie Jgaall a8,
34 w\ JI:\M (WL E\:IJJJ'JSSY\ bu\ &\‘9.\\ 01




BLAM POV

dadal) SN ol ad )

32 A (a8 ojily bl adll 43k 01

62 | N 2011 i (e ol gl sl e dalleall cildeall ana 3ki| 02
2019 4

63 | Ao SN Lalidl alai ye dalleall Gillaall dady ana sk 03
2019 die 1) 20104

64 201952018 e ¢ a5l Jlewtind 3k 04

64 | dug SV Ll sl e GIKEIL siaid) Glleal) dadg aan Holai | 05
2019 i ) 2010 diws (e

65 |diakd olai je cOleall smaal Glledl dady aas ki 06
2019 Liw N 2010 iy G 7SI

65 |diakdl Ua je Glelni@ylh gaidl Gbledl dady aaa i 07
2019 daw ) 2010 daw (pe dxig 5V

67 | ialkdl JUx e A A8Uadl Said) Glledl dedy aas jski| 08
2019 i ) 20105880 (e duig SV

67 | ialidl alai e dplaill 3heVUh i) Gllesll dedy aan jeki| 09

2019 4w N 2010 daw (e dxg iSIY)







Sl Al g SN 8ylaall Wyl (e clyuad sae 5yaY) agiall DA Allall 2gd
lie and A 5 ddlll 5 dlaall i) ddge 5 Jal) 5 eV LagleSs jobai oo
Gyl Llaia) Aoy 5 laglaall popadl Gl 5w Aladll c¥aludl e dus g4
.z\:ﬁb’.éj\ 9 2\:1.31.05\ Jj:iﬂ\ 9 .J‘B.J;j\ o G.‘i\.@_\j‘ GJ;:\S\ 9 42\3:.1.&.65‘
Gl lgie iy lsge IS aladl g 5 GlEN g Ciph e Asallall 3leal) Al
i) Lig 7SN Bypeall Jiar ) g SN pdall Sy 8 Joas eBiuas &l by il
Mg S s L lleal) JS Gum Dpadanl] pdal)
Jibey JSlial dag ¢ agloall Holall das oo 39 7S adall Jilug ¢
5 edepun LIV (e Aaal) bl e Jadlly 5 sl adall Jilag L3y 8l Al
e Jlasl) ayan Gy coadsill Jilagl) Jae LeDIa) 40ilKa) Joa ooyl oY) il
Llg pSYI e alaie) 5 el ) salall gl
Blatll alel GEY aagy cdug pSH et HlE o aad 9SSV adall Bl sekas
Lg pSN) adal) By 3l dpan D) ) lee cnplV) 3<0s o adien Al 4 S
Sylaill (e g ol 138 2 ol mollall (e 83 jaa ()4
Glaad Slgics J (e Allaind luad Yiae dclgl 5 alilag Calite 39 5N adall aag

aalis eyl A8l Clasledll yeae ) Abagleal) yeae cijglad A odlaill c el

2SN giall s sl b deslise ol

uu\ J\jﬁ.u cz\.cJu cladd O Aledd L DA %) L;—U.):‘SSY\ cﬁﬂ\ df\l.uj Caae L Mg
LAig AN gylanll Hlaay)l 8 dsylanl)l Elalaall



addleay) -1
: Al Jsleall & caal) AIKE) et B Lea

¢ duig S Bylaill Jumds 8 39 pSTY) adol) Biliag aalesi caS @
140l dae sl gLl 2ok ey AKEY) 38 ggn oy

¢ dug pSIY) Hlaill dgasall lidall 5 Gl ale -

¢ Laig pSIY) adall Jiluy cabise Lgiaas ) Ll ale =

¢ A yhall @lsill g 5D adall Jilus Gl gae Lo —
sl aluag -2
P LS a g sl (e aamg Wbl cVglaal) sda e EiladU

Blaill gaadl saclll 5 dwled) dudl copyl 5 aVlal) LageSs Jia -

RETPENN]

ga Jil 5 A8 dejun Dbl o Jila oS Aallea pans Ag SN adall Jilag =
g pagall duadi -3
sl Jilsg 5alls lles gh cdal] iyl (63 g gumgall dnaal (o Lgineal dudyall 38 adis
Glow aaf 5,850 o8 2a3 Gua Auig KNI slall jlim) 4 Lealae (g 5 duig a<IY
oyl b Ailesleall 5 Al 5ysil) aties Lo ) e 5 el e A3 L)

 yealadll



réanl) dilal -4

g Y slaill il 5 AulagY) JEY) e cagisll -

Ll il el ) kil 5 claniod) dijee —

Aaal) adall Jilsg Hlam) 5 2l e saclual) Jalgall aal dijee dglas —
igpdagall JLOS) bl -5

sl G aadill asn ggasall ala] -

g Jalal) S 5 Ay S @il Jilaa gl e el -

Jaldie 5 dilusl ol duaal (e sl -
el mgiadl -6
5 dagshall cVslall 5 ) LI e LD 5 4xlin IS ggasall sy dal e
Ly b adde slacy) bl zgad) W oglaill qulall (3 agl) meiall Lia) by
il

PGl aliga -7

A e i Jéhall 5 Glgniall an Whala duhall oda dacl Wb 558 DA
Jags bl dals iy 3iles Cilaglea LgisS

rdaal) JSa -8

Gl asnis ) W] cluajill daa Jlaa] g daghall LIKEY) e DY) dal 0a
t gt A )

Gl wd S Jeadll 5 gAY Cnally adall ) add Gulall &5 Jg¥) Jaadll duily
cobae a3 Ailane Als Ay Lk 23 AN Jeadl) Ll dug SN ylaall ) 40



(A9 AY) Cadly adal) Jilug @ J§Y) Juadl

-

P gl

ookl g g SN adal) aggia -1
(AOAY) Al aggia  —1-1
L AIASIYY adal) Al gl —2-1
. agh Alalatial) Gy (g asty) adall Aaliif g g —2
bl daka ¢ \gif —1-2
AIASY) dal) alas b Alalatall GilRY) —2-2
Agihnany gAY adal) il Ciypai—3
dig AV adal) Jibug Ciyps —1-3
g S adal) by pailad -2-3
g <) adal) Yol 15 —3-3
ARSI bl Jilug doaa] —4-3
g AN Bladll Juadi A duig SV adal) Jiluyg g2 —4
dig A adall Jibug L —1-4
AN 2l Jilag g —2-4
dig A adal) Jilug zlad Jalge —3-4
S B duig V) Gaad) 5 adal Jilg (Guaksl (o2 —4-4

T E8



ARSI ) g adal) Jibug Jds¥) Juadl)

-

: .-6
sV hall 5 JSLall (aS 5 agloi€all olaill da i€ g SN adall iy gl 3
B g ey oY) e Eaal) Blesll cu€a dadlly 5 ¢ Dadal adall Jlag L)
5 oOkaadl e S 2 caal Wl Gyl e Al 5l Clasgadll Gl & acla
laal) Eaa Jilugl) 38 Uie 5 dddled (585, agles
Oe Blal) 2gall Jlexind Jiniuaddl e il L Jaladll g duig SN sjlaill Ll A8 jasy
oo Al iy asag 0 Y OIS by L dplaall agBlalan (8 ¢ dpaee 5 )5 358
Sl e gl 138
P YIS O ) 13 lilead Liacd 5 5KV adall il o oyl

Ay 5K adall Jileg glsil =2

- Lalas dalse g (9SS adall Jilas ases L3



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)
Alilugg ‘rgjﬁ\‘}\ éﬁ\ Joa Gliagas

S JSa sk g 81 A3V b deladl Cuns g g S adl) mllaias ol
Olely Aggs (30 Bpgaall 4l sy € U< IS0 Bpadl Jlaall 138 #linl S5 ¢ Jagalas
435S dyna 0 (S9N a8 s Ll A 15 J) DA (3 el e byt

owlad dad ) dilias das

05kl g gAY bl aggde -1
.LF'QJNY\ éﬁ\ a}@id -1-1
e gl dale G lel) 8 JlsaY) Qogad ddee asl o 35 5Ky ) Gy oSy
@ o A o gl bad e ULl Jlaly isueSl) Sjgal aladialy Aol dayh,
Ll Jley 4a
o Lphlind) o Loyl L) degane " A o il (ol Guladll e LS
On DG lge min Al )5 daled 90 Jlsa¥) digad mans Al ¢ alln. Lg S
" llgially aillly el
e BHle » e-payement ,aidsg Electron payement  4plasyl 4.l Jual

Ly daal G cVLaWly cugal) LageSs o agi Al adall Byl e a0 das
2] Lali (e daadiall JIseY) Gl @ gill e ddag yall 3,530

Glesise e Hlae — dug Y Hlaall N s Guall asgaall & 39 5SY) pall ellaias
Aol (e g5 Y aaly @il ey — comlyl ye Ledkd) cleadll o adad) aug sl
g Sl Jlga¥) Jagas

2011 4w 535§ smme 258 se Amala Jaall ¢ slal) )5l (anadd aladl ¢l g ¢l (8 ieale 83le da o il 35S0 G gy 815
ol ae SELY) IS Gl ) caas
2016 s Y1 Al 233 L - Al pall Auig sSIVE 8 jladl () il - QLS ige (pua a3 2



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)

Ge Yo Lagplh I dalall e dg 5N slail) cliulasy cplabasall (e adl Gus
o s coi¥) 3ok e Gl agh Cun (IS 5l 4805 Ariseall 35wl aladil
A O pgilatie Ol e Jpanll daly dasjung Agu

lajiss ) alylly alaill (ye dlalSia dashiia ail o (g 5SIY) wiall alas oyt oSy LS
238 Jandy diaY) duig SV adall Clilee eha) Jiged Chagr el peaally dullal) Cilew gal)
ehill Slehal Lleny el jw et Al cpilgally aclgill e dllae cad daghaiall

.l da2all dyj ulMJ

A padd allal (add ded 8 o Lgad 400 g8 oy asly g 5SIY) a8l Cape
Hladll clala xe @ilsml lpgh 2y cale ady Biley aladiel copll ASs e

g pSV agilly elagl) culillay S g e (S5 Al Sy pladialy gl cdug STy

s Al Gadall G elou HAY Glas e gl Ji e 39 iKY adall & 5aY) sy
il ol lainl copl) Al o alge Glaje Leie Lig Sl by e ¥y j31 addl
dgn A o el D leals & ey Lglily AL gank adsdll ) QAN e oy
Slleall oaa Siod clil ool dplen & 230 qhie glay) Jala (e bl adgal) o o gl
Cun gl (attl) slawll g &g 7SN Sleba) o Blae oo Lils Lig i< 1o a3 Y

a5 Y pdal) Ay 0585 of by g I adall
Laslyi€s oy aghy S5 olai oo g 7SN adall ol o) i Gaw Lo DA (g
ST ) llee ot Jllg oJlsal) @l ) duadal @yl ae ciyiyly Y lady)

! http://4pcs-solutions.blogspot.com/18.06.2020 a5 15:53 4ule & ¥ a3 s Aaal) adall Jilu 5 asalie 5 Cay 23 a3 sane
233 (= -2016 Aol I sY) Daslall ¢ ) sl 5 pall la ¢ A sall g IV 5 ladll ()58 - QS asge G allla o



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)
Ghll aladialy JAT Qlea J) S5 Gl (e oghal b @2) adall g8 39 SSIYI adal)
el alhgal Haball Al (ang dug STy

g ASY) ) al gl —2-1

el diluy ok allall 1aa jokt dafiyy i deladl ady (ad (g 5K adall ol
Aliag L) 4ld asy case gl adal) Gl el sl cibide b Lgileladiuly Ll Sl
LSl skl 138 ()5 5
LS adall Ui ek dalye (ayes (o Ladg
s iYL Jlady) Ay i
! o ol Bys cliaal ) eV slas ae 39 SV pdall Wi Jlal) dpday IS Gua
&V g il ) ARPANET 4 Suall 3K0a) ae 1969 A cil€ Lgnlay Al ¢
L) Cs age (b eVl A< (S
iual) 4c)yid) TIM BORNERS LEE 38 Loxic 1989 dic cilS daclidY) Joail) ddaaig
ciladiall ) adlgal) o Lo alatinls Ll Jseaglly Clasleall i Jagad] JaS 355,
g Sy adal) dadii] Ay -
(el (e Jg¥) Crail) 8 Jexd laje adall ciload cilay ezl ek caila )
38 dlle dawsie Jol Ay (bl SLEY) sl dlad) el 51994 Gl i
Ngiliac) maead Ci iyl ye Ldpae cledd
fanadic Ayee allan cul€ Jy o @DUY) el dlgas ol 8 adall dakil (S5 )

Dul) e (oS Al adal) Aabal adl @y e Y1 cclball Ji JeSsign o udall



ARSI ) g adal) Jibug Js¥I Juadll

Ao Clsghd 8 Bpaiie adall dulee Cinaal Lgale dauadl)

1960 1989 1994 2000 2010

ACd ) sehs Al glaa) pdEi dwida gl 2 Ay allai Ay
e iy 35 guKinl) ddpaa ciladd Guob e oe adal)
dig gl <) Ailgll Gk

WS Lals Glaes gl by cudn ) dalall o ol 6 ada o Cug alise ) Bati
Sl ddatiye cnval 83aY) aliee JS o Gun Gl

 aud Alalatiall il g AStY) adal) dali g lgif -2
: adal) dala g \gdf ~1-2

Jasall 8 (S ) daaddll malilly lgigacan Cun (e (g SV aball dadail Calias
O GUEA) Bae Laag Uing DA (e Lig i€ adall Clilee Jasadiy dagads 52 2al5 Lgdaa
f V) i) Updld adal) alay Caiiat (& i)

) BlE Goh oo adal) Al ]

e dpanll aDIA e M (paal lusy haigigeg sl 4l Slega ga Aol
e gaall dalal) (30 Ciyemally dlad 5l (5l A8l (e 2Ll Ciliniesal)

: Lol oda Cilulaal e g

! https://www.vapulus.com/ar 10:59 4elull Jle 19.06.2020 g3aY! a3 5 55 SV adall alas gt oligll daa
% http://borsaig.blogspot.com/2019/06/pos.html
S m S alus (POS) 4 jree €58 e ... 11:09 4ebud) e 23,06.2020 e g 3UaY) ai (b yaiy) 2019 Aiu



https://www.vapulus.com/ar
http://borsaiq.blogspot.com/2019/06/pos.html

ARSI ) g adal) Jibug Jds¥) Juadl)
Akl Lty oy

omiilly Casyally il JSUieg agiill 35 e dilee (pe aldy —

sy Ayl laliag dgall Ji dulee (e alis —

Badls el s of alil) (Ko LS dleall 5ynall Gl ot A06 (e Galdy —

5 1000 ¢ Yay 5 950 Dl clis o3 i 3539 a2 Alla i
U dcally < Lol
Lol A8yl i e Galis

st Cncd W) Gilpall sl ulhall e Cagisll of 43y IS Canaad Jylacas G
rdae Uadl) dgall il WG

fale) CallSs e sy Alead) yee 8ol Ml Avaealy &yl agill Jols e Jli
e Lkl

cchpadl Sleall Jals G\ swll Llsayl -

s (s gk (e ledl) s0MA G -

! http://borsaig.blogspot.com/2019/06/pos.html Se= S b a0 p (B (Sal) 2019 A, 45 drae € sale

. 11.09: A=l e 2020/06/23
st el il Jals Ml Bleia ) Julil g 5 pdall Caagy 5 ol gill W st Adlay JMA (pe Al gall il sal il 5 5l) (b 53 5 pley ey

10


http://borsaiq.blogspot.com/2019/06/pos.html

ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)

Y dilpall Sgal 3ok e adall alai-o

( Automated Teller machine (gaiyl): V) Cilpall aggda .1
& Ll EDlaladll elya) Al Gl gal) eDlanl jigy 95N Glga sa (ATM) Bl
Ay Jlaa) deend) e Cang dlee b alal) Calige ) dalad) e diaS daladl oSLYI
ALl lleall (e cdusal) Cilasbaal) Gansg Jaealls pald o8y (o (g5iad $hare Laudl
A6l g dadyuadll Glbliall I Joadll WV Gilpall Pla (e L bl e A
a8 Jie @A) cles Cijladll (any jig LS cliad sl glaly llaall 520 ) 3 jeay
Misse Ao ginall (solal) Clgl) Jagha ad ¢yl gall

) lpal) Aijgd .2
tlgatl 2ilgdl) 5 Ll Cpe sl V) Gl pall 3oas

Ll G dal e G yeadl) agililen ) Jyeasl) LY ki =
bl saa)l 4l -

Llall o) ol gladd dea ) daly) -

A yadll ilblual) G JIse¥) disas —

codilgal) ads —

claadlly add) ehyd —

Lo
oas Al e -

! https://ar.wikipedia.org/wiki/11:28 icldl e 23.06.2020 e LY a

11


https://ar.wikipedia.org/wiki/

ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)
rC ) Guk oo bl Wl ¢

clebigas gl ¢ g IS8 JIsal) g LalSal &l i Al Bylally LY (e degena 5o
CaliAty e Ay A8eKiall AN aladiul STy i ) claadl) o claiial) Jila
AVl e

AN Gub oo adal) ol ailgh .2

A dailly oYl

g3 Gyl Lae dlegs L) Lgie Gamy A Llall pal aaf akB S i A ggadly Aalli-
GGl o gl adall @ Anlall adal) Byl o Aijlae ST daspey dlge cuiilyl e
e gy iy gl il AalKa) ol i i) e adall Gyl oAl

Cale (35S B ki Lo gl Adle cilend a0 A3 ok oo JWl Jl) tdeasd )l Aakal)
22 (e palty Yl e JlseY) disaiy adall Gyl aal Aladiuly oSl ool e
sl

Baums Ailall il Loga el Bagana (382 (e ST 280 o Qigailly pdall g pud
ball (e 28 cupl) A< e JlsaYls 2Kl 55 ae Jaladll O masaall (g ¢l
o) e adall Gllee (Ol S Basage HaaY) (Sly Crailly Jlaal) jha i
Graill apill e aadiedl pead GLE Gely oY) (g5ise ad)) Clshi e
el (g cityl e adall Gyl Llaally (el (ggie ad bl o2 Jia (JLiaYg

oadal) @kl o

! https://ar-ae.godaddy.com/blog/28.02.201928.02.2019 Gl o b Jlaa
13:17 4elud) 23.06.2020 4dde g3 &5 (sl s (e Aaliall 3kl 5 ale oy pat 1 yuY) e pdall 6,k

12


https://ar-ae.godaddy.com/blog/28.02.2019

ARSI ) g adal) Jibug Js¥) Juadl)
Slae¥) Claaly el il il @ Ll
S Gl (e ESH i) ell angy b U0 LS rcilaaal) ¢ ajall -

Yoaas ib) S e o coilyl e adall @yl aliial adally Geadll e GALY
Aol Glll e adall e 30l s o) osliai

Jlseld e D . Apall Zoilly Load (1Y) (ggie adpi iyl ye adall Gyl ol

L 0waY) Guh e @y ) Lag 555l

e Alaly padds AglK) coiy) e addl Gh ol w8 alag) gy Aol Ldlad
S sal ey bkl e Lae a3y (V) 8 AW clehaYly clsatll (e S

o) asll e aad) 1) 8LaaYU ¢ dapally daspuad) Zaasl) Juni

ciilgl) Gk oo adall ali -
Lald gayolss e dandl ey JWl cilys by gl Jeass S Cilbiagl i€l anal o
Hlgie SN

(QR) "1 . 58 " Aoyl Ailaiuad) S5a) @

") S ey plasial Lgygl 8 5l jabial) Judle e aally Dbl Al 5y
Mgy pald) Gudailly (S Calgl) Aacsy Wisia lgause podicall e Gty )

dadail o AlalY) " esS 2T g b e @hlanal) 358 o' Gibhaw adl miagg
Aila) (S sl 8 o Y LY duleall L) (e el g adal

! https://ar-ae.godaddy.com/blog/13:17 4=l 23.06.2020 e g LY &
28.02.2019 g5 (e daliall @)kl 5 ple iy jad i BY) e adall 3k — jun Lidus
oo all i 2

13


https://ar-ae.godaddy.com/blog/

ARSI ) g adal) Jibug Jds¥) Juadl)

Ualy epe e 4l diaad) e Cun cgual) Jmns Ao gohain ' 1. 58" 350y aldai o1
'c":”"ﬂ\ )

Cilils e bl (e luws Spin 2ueS Ji 2 Gus | NFC L e aain Ui s
sl gl aal jied Suadll Aileall s3a o a2y (il fiafiie daiay (saT Y Byuad
les gl LUl eeY) e 2a3 Ll V) ¢ S Canlgl) Adacdsy Apasdlill ye pdal) dalaly
Lll) J8 Aylead ALl

Cilsgll o adimy Y sl 2(M pass) "Gl ol " alat Jleric) oo Wla oSleall oKaig
eboal af o dllgad) Calsell o abal ay W il o Beale ariiey xSy (SN
O cadall lilee gl ey cdalgll adall by puen (33 Geald) 132 e aig (g Al
el ol Jla¥) dagiy (Feudl) daw (& duall o Galdl j)a sl e
G el ey DB ST e Gl e e cuml) Ad ) dslad) g5 Jeas
S9ay 3 el Jlaall eVl A e @y OIS elga cagis AablaS S dly Jlexicl

Selerdll e ALalS degana 3 Jodal) Joned dule iy cdaspudd) Aulaiul)

s (NFC) :ay lai¥l) W laisls  communication Near field ):( & aaiYL) aall ca i Jual sill 45 andy Cayas Loyl o al o)
te 338 g sS (8 i s Al oy 5lS 474 Holati Y (5 sl Aoy ULl JE ka5 35 jaliae 56 .13 23 i et ASLY Juail 8
&8 Lealasin) Jaa Lo sa s (LAT il f Al Slea 5 Cailell) e ghaall Jalis (8 e (e s 4 slay W A Saa s b il Jols
3 e LSLAY Lgma el (e Y5 Baum ol el L5113 Uiaa Ll cidlalaall
‘_g OLJJ QLaL Lg‘)s‘Y\ alall laslrall 5 g pall CladS 5 Jsdall Jaawt cilblae 3 Hla) 5 Lalaia ¥l Manager Password mPass e ) 2
www.microsoft.com ke ¢l le OSa (51 8 Leall s sll 5 5 jidia Bas) 5 iy 32cd

® https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology

14


https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology
https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology

Gy didad
AOALY) adal) AU b Alalaiall CillaY) -2-2
tod bkl Gaad g Y adall Ayl (ana

cleadd) ol alid) eyl Lig €I adally agty (53 Caylall sag rCsall ol Jaand) @
o Lig SN dadall Jliiay Jseasll ash M) Ciphll sas cadlldl ol aldll e

Jaanll
o o ASE Lwge 05 Mg Ay gV adall 34Y sjacad) dgall Lag :juadll e

3

c g AT adall dodae andatiy Laa oSSl gl a6 Baleg saliial) @

L) Jlgel) i A <)) A0S g 1 Ag S paliil A3 o
Agihnany g ASIY) adal) Jilug Rapai—3
e By (N adall Bilag alel dguall clga A 5SN laall Wgadje Al clyolall 4
i) ASE e Clabaall danh ae 2D YIKE Godl 5,3 038 Cdasd g odig S
L) @y @l ) edaliandl (K8 e cajelan Al g Al culilad) Lll culS g
AT A iU ady Sy cijels WS e g S

g A< adl) Jilug ciups —1-3
b Llexion Ally adall dpadal dyg 5SIV) Aligl) Lol o g 7SIV adall Jilug e
llbee JS a0 g SN adall iy o 258 Gibasl) G il )l caasall Libs

2017/2018 352 5 a5 Adle (aads Ay g IV 5 jlail) (ubiie &l jualaa adle dla g S

15



ARSI ) g adal) Jibug Jds¥) Juadl)

Gaddy Ayl dend ol deld (a Galll1 8 o U J1seY) igad Dlee L gy daig
JussY dih (o o Loaus o sl dad je Ul July jismedl) sieal aladiuls o
RRTCREIN

2 e bl add) Glles AL e lpsba oSa A bl L e Laad cajang
CZeNlal) clSus e

di g StV é.ﬁ\ Hlwy ailad —2-3

A G oJodll maen o Alste Ay 4 (gl Adsal) Aapdalls 39 SNV mdall ansy oYl
S B ppeatiinall G Jgpl eliad e o0 Al COlelaall (& Gliad) dogedl daladia
Al gl

513 Ly il Lghacal A0 Ao g Ayig SV agtill aladiad DA e pdall 1y 1Ll
Lokl dalee iy e e ) Aessaall a5 5 dadd

On Sl Al S Cus e ge A SN O lalaal) Augel Cglal) e aadiy GG
Juady G 5SY) Gilagleall Jolsy ciiV) A<us e adal) g LilSe cpaclie ol
SVl mandt g i€l ildanal Uy adall el sllac) g ASLOU JLatV) Jilas
3 Sl iyl sl

pomska) aaly g SIV) adal) g

rieale et Jiil 5S¢l 3all Al Ay A g SIIYL 2ol 28 jemall adall Jilu s J3a) i s mn Ml e

25 248y eralal) S 1 s il i yad) A g IV a8 Rt ) e a5l 2

i 3all &gl 8 adall dUai A5 peae Jon cqal ol all alell bl cgaadl il sl o sm 5 b Al adal) il 5 celll #3a ?
22 b= 7 A 2627 Alle (used gmalall S all il 3all g A SV 6 lal laie) 40850

16



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)

Alyg el Aas e adall (Gl gl Uil aiade a5 DA e 1d ) sl
2 V) Y adall (8 A ey ASLOU) Jlat¥) Jilag Jeiats Ay iSNT cilaglaall Jalsy
Ay dadg Laylall o3y lgde (GAY) COLlaall gt (Sar Yy c2sil) 038 (e auadll
NLadie legine L el (35S ) agaall

gl liree aaddl) dllaall anss ¥ Gum cdnlall €50 lEladl PDIS (g 1 SN qoled)
©al dilus lole Caddl ALE liladl o3¢y Lgle ) iy ) Jladd) o) ds ezl
S RCHPNA VS TR P SYEN ISP VR PR W DRREH PPN B S JEIFLIS
 pein Lo 4B ydgis CalLY) Jalad Jogedl an

QAN (e (et DA e (g SN adal] g

dgag Gy Gagiag calall Ghll el Jlal¥) aih dals A i gY) gl

J8 agin g Y pdll AV e el G Ladaadg deladll Gua dale 4S5 1 AU gil)

g <) adal) Yol 15 —3-3

EDlalae pe by s IS Caelag cagiil) ol ) (ool A S slaall (s ¢ L
+ g ST 3lal)

dg sty clBlad) -

astall i i) sales il 5 S5 el il sl A yatll L) 5 LEY) ae e ptinll s salad) ol e ghad) aUai il jid « las Casea sl !
. 32-30 U= 2008-2007 «_5 jall diaivd daals dyalaidy)
59 U ¢ Gl g el il 3all b A5 IV 5 ladll BT 5 a8l 5 ey S gl ea

17



ARSI ) g adal) Jibug Jds¥) Juadl)

Jolaal) e a5l na b 223008 LS (G sl ag DA Ll Gl L)
il o Wl 8)sldl) Jlgy) 2yaar b aiall dad dandy s S Capudal) dilay 1S,

Euall Carmy Bl (1o desian & Comi e Jsanll lgldal maws Jll g ol

ladl b latinl Ly ashi Al Haaedl deadl (o dadll @lls Juaaty jalill ashy Cus
Sdalal

48X d3Uad) — o

Al (pe Sy AiaY) dnayll DA o dIsa¥) (it ey 383 mllan (goa3 Allay
S Cmsn i Yy ccudgall A ae Jaladll aabiion d8Uadl o3y gladll e dlales JS
) U gl e Dlse) Ui Jal (e d8Uad) Zsdlal 2k

LAY cgailly clSull)

D) ey ¢ a5 S IS Lig 5 mllae alLY) (D jpma 4l o Glil) Cajeg
Ell padd 3 a5t (e bl by () ddde Cogaall i) ) Coalid) ey padd (g

& lese BEY) e I Aplaall 3hsY) ST sa s SSVT eball Jaly safisal ey
Oa g gy il Jlae

128 U= ¢ 2006¢ sas dhaslall jlall dd yral) aaine b ALASTN 45 IV JlacY) 5 A s SV Jlall ey 5 a0 Jlad b !

A4 o Gl g sall sl v A 5 2

125 0= 2008 ¢« Y eg il 5 uall ABEN 1y ¢ 35 IV adal) Jilas s 6 58l ale a3

55 Ua ¢ 2013 ¥ Ol iy 1 o VY Aasdall s s SV B ladll aniall pe Aabl ¢ Jlaall s

350 (= .2007 ¢ e A puiSul) oaalall KA1l cdiaal) 4 sV adall il s 4l 3153 oG Jil 5 ada JUS ilaan ®

18



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)

Jigad b saaieall ClelaYly deleall Aesena gd Jlsedd Aug SN cDlbsaill e W
Gob oe disnill b laca) wing Lleall 03¢ ALall gl ad ye dsig 5K sty e JlsaY)
Lol ddlaae ST ) Gl lgailad ey Cisula

A syl agdll  —»

i) ) Jaall o llgiad) o ity olaY) d8lay cuils ) el Buas Al A
A Jsao o Al G 3 iy S dlealls AV sl dlaalls Laaal plilua 4l o6
o Ll Jilia elaghl ol 13 cdag pSIY) a9l sl ) doolall agaill dilin (yo dadd
DY) 1as agad ¢ Pl el Oles (e dell sda Jagad Gub e ol 4l s dess
b et gag lasg adall b Lol agall dada o SE jacad) clidl deal e

i yns

A9ASIY) 2Bl Jilug deaa] -4-3

JLAJ)\ eLA\ L*QJ:\EZ\S\ cﬁﬂ\j 2\:154155\ J}E.\S\ 299 dj\..«a:\ (;A e.hl.«.n 2\:1.1}):\55\1\ SJ\A:\“ L’éU:u c.u.:):\
S bl (g Alad) O abal) Asgetl Lpeadt )l Alsagll gl culS Cum g 5K adall
Aaail) adal) g (re Ly s lasll iy Aansy of Al §)50m

250allS dale e Ay A o o A Jebadll Jaged (8 mlean Y Jilagl) el oS
Local Helin La (e gl cOlalaall (5))gm Cum coiVl ASud e om0 ) g SN
g ) adall 03] Ay SV 3latll dasda pe (3D Slaws Jilusy IS

oedle G Alaall L dasial) Dl Byl ety deddl) o daludl Jilies oligl aaall (Ko

LoSUl gl 2yl Gl e i Jll Jia

sl 48 ponall Alladll 5 1aY) kil Jine cadal) Jils s & peme Jsa Sl ol il LS 0 5 5ell e desa ¢ s (0 canall !
5022011 .4 .26-27 s Axala Ayl all

.51 4= 2,209 A lde Ay A g yiSIV 3 el @yuﬂ\ r»;:\.}a.\.\l\ ‘Lf‘ls'“"m C g r,,L_M L.,SAL“ 2

200 <2008 ¢ sial) dall il ) suiia o 35V Aadall i 5 SSIV) @bl dakail ¢y 2aal

19



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)

culS 1Al ¢lgad zts:)u]\ Oluaita g &3.1‘3‘):\55\1\ bbﬂ\ draguadg Cl«a:\ Y df\b.ujj\ oda X1
Tl e saase Sk Y Jlai) ASus DIA e S3g SN il U esall) Ao

dig IV Byladl) Jueds ‘"A g iKY é.ﬁ\ Hlwg uga —4

QA Gy 7SN Blal) joeka e bl Cajgls B g 5D mdall 8la) o AL sl e
oSN adall Sy campeal s (Y LaV g Clasleall Lin gl iy dag ADle 3 i
Jolivins daleg by an (e duig AN Lgileha) JaSs (lly duig SN 8)latl) ilisSa aa

+ oSN wdall Bl #las dalse s casac s Ll

daig A adal) Jiluyg Wi 1-4

t s Ll Bamy Ay yiSIY) adal) il e

aaia LS ¢alasil] ey Al Lgaal Baae Lo Lelelad 35 5SIV) piall ilesy (33 ¥l

Slo Jsanll dajd llalal o LS g lually 3850l goling 38l agaill das Jay ol
Aallad) o8y 58D jaan Lysh dlbhen lad) (e 43K SIS Badae ol ilaal) (L)

Aalic scoe canlil Ll LS Gl 50l 4 aalad (@l Ggial laca (ool a3 1Ll

Bl lSall dull gl o ady sl of Ll (531 g
8 il sally Cylaall giias A 2LV (e il yally aguslly il et : I
s ASTY) ad) Jiluy qge—2-4

sty Lot S iludl) ans gl L ed il e adal) dilgl o Les

30 U= ¢ Gl gaall sl ve A !
11 o= c@uﬂ_’ :\:U\J}” e}lﬂ\ A.W\SS ch&hév\s AM\A su.ul;'.“ G‘Jﬂ‘ ‘)A.\_}.AM c@}‘).\gY\ ti‘_,.uj\ cEA:i)é @JL:.A stLA CL\A.A 2

20



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)
Byl jolas Lay (3ladYlg (il jBY) Bl Jilusl) ada aladial e dealll HhlAl) (1 Nl
A2l 8 deu) puag die iy dasall gl 8 Lghad dBladdl dals slaw adeg ¢ Al
.;\.Jjuj‘

Sl Jasy Jagyall aiil) ane of alll Cuils o lllal) (any Eigan djae ) Ll
(ol Al

ANy agole daaivdl Goall liladl els slae (530 58 lgyias daly lad aal GG
Mo lica il readl) sl Jeas

dig SV adal) Jilug lad Jalge —3-4

e S AN adall dilee (8 dime 40D alaannY ladlly GeSlghual) adad dilug (e 2
als IS L S0 adall dapla slaml ) a5 ) delsall ey e i) dualsg ol
alasial Jal (e Lald galy dlac) callan Al Gyl e dael) Gllia ua 1 LINELY) Y
dae) A zlss Al @yhall ol poias ellgisally jalill J8 e Lig piSI adall dulee daaiig
sy JSG 8pdtie ye dald malyy

ekl Cibide o L3S 2y o) e AN adal) didee B agall (e ) sAaiilanl) L
2l e Bigal ol Aume i dabal Gl Al el cllall glsl Calidag Jaral
cllginadly jaall cp L) dealy e D 39 S adall dlee

G el laa dage adal) dilee daimiy cliladl J&b & o) 20 1 dglaadly oY) G
Llee 8 Adle &L ol (grdall Slalal) cul€ 1) adl Gam o g SN adall Llee dllad

t.u.:b ds.&.\ Z\.EZDLS\ XYY JLJ'.C\.\\ pac LA! Lﬁdj.-.’ AT ulﬁ L:_U)ﬂ\y‘ cﬁﬂ\

185 U= .2010 coles oI5V Anglall ¢ 55l g pill ABEN e g IV 5 el o Ul dena

21



ARSI ) g adal) Jibug Jo¥) Juadl)

S gag elly old adall dayhl deodicall Agend) ly LS 4 Cun 14815 2 guupd) :lac)
B Byl alasia) vie lgluant gy A Algenlly agesl) Liady canlsy dS8 balim) o
LAal) AL dasal) Gbidall A daldg lgaladial aae ) gag  Sg ST

Ugeud iy auly IS8 deadiae dlacl) dila diph o) alddiul) dgga :luald
cahbY U U8 e Lgalasia

Ji (e Lgalatin) (e Y daals A SN adall daph 0S5 a LA (sde Ll
Lelgu aa e pSlgiadly Jladll (e 58 Sl

Alad) Lr‘- duig <Y ) ady) Yl (gudat s0a—4-4

ol Yy lgale] 8 dualis Ll e (oiall (dyemall pUaill 8 dlesticall adall Jilus )
dangleSall chslailly GianY) dSlse Ao Siball el bas oSy canall allall &8l o
Guig SN Al sas laray cdbpadl deliall Jae & dald yadl Jead)
Aasiul) Ay RS dlaal) 3hsY) ) bl suss dplas Bhsl Wiely b eyl

ey uadly cally
Anlasteal) uaY) Ly hlai jihall 4 dg 7SN 5las Y Jliel Luws cilid 8 gy dals

. 142- 141 U= « 2008 «Y) sl s pll sala ls i 5 IV 5 jladll aghll Zluas jad !

22



ARSI ) g adal) Jibug Jds¥) Juadl)

-

DA

S gl IS8 (YL ly laslaall Linglsiall sy g SN Conadly géall allai gkt
Sealy ) Lalas dadal lgia Badatia duig i) dada]l (PIA (e LigiSl) o b (a Lol
e OES Cujdg allg iyl gk e adall alas g calgd) P e XKy Y Gyeall
2] Aalaiy) 028 daulag WD il Cilld Ny ¢ gl JPasy sgall i S Ll
S o WS ¢ Ay Sy Al g Sy Saally dg STy Jadlaally L) il
Clise Ll un gdy g el Bl o3 3 ks Jans cllile duallall iS40

+Aailia) (ailads

23



Gig SN Bladl ¢ S Juadl

-

gl
p &g S Bladl) s -1
s g sty sl slas -2
lgadlgag daig iCY) Hladl) Lallad -3
p Axig Y Byladll Jailad —1-3
daig YY) B)laill adlga —2-3
e sl 5 dig sty Blasl) xilgh —4
duig ity Byladl) Aifgd —1-4
p g Y Bladll plgs) —2-4
duig Ay Blaill dladly dnlady) i) -5
dxig AN Bladl Wha —1-5
daig sy ladl) ge—2-5



Ay s KI5 el S Sl

-

Fdagead

o @l G Telgw Al 5 dala@y) Gl 4 5 Al dug SN sl Jic
ok S leae dleleiall I Dina Sale J<i 8 @lld ¢ o) of bl (ggiendl)
Lol 5 LSS Blatl agghe N Db Cism b Lasdy ¢ s IS8 dulaall Lgiens
Al JS3 o lpailiad

Aalas 5 aug pY gylaill e ot Cage yuaial) laa DA (e

D A A Bladll caaps -1

ol 138w DA e Ll e o) Gang g SN Slacll Caupail g of Ui
2 padada

Sl @l A g ¢ ehydlly mall dles (sl lgasgie b a3 Ay Byl
5 83e ey dale e gkt Lol 138 agd iy ele Janwy aladinly @leasdl 5 aludl
o2 o (Apaldl) ylanlly Cayey ol L laag (V) Ly Al gl ) llag s dligh
conledill 8 Aol (@phall g 486l juiileally dgRall aladiil S Byl

C’L‘A\ Gua ¢ urd 38 Jaldal) duplee glad ) (S A0 5SI Chiag 8Hlad dalS o) 8l oK1
Aladinl (e el g adly (<A Hekal 2gd0 degiia g Baaata duig fSI Bl aladinly o
1 s * 1 w v e e o “ v e e . * e

. d.ah.ujl\ LT3 ?A\ ) c_u).u\}?\ DI XNy cdgaa.d\ w\.@J\ 9 c_u).u‘ﬂ\ e\.la.u.u\ uj\ u}ﬂﬂ\

A PE u:vlaj sae P& qu\:u‘gj.'\SjY\ bbﬂ\ LA.:: u)a;'\j\ USA34JAJ

2006+ e 5 Ul ¢y )oY Ayaiill Ay yall Aalaiall ol ) iia cal sall 5 Agi g SSIV 5 jlail ¢ GIAY dae daa] apud) !

25



dgi g SV 5 lail Sl Jaadl
L oS dassy Gyl e laad g b Jols 4 A SV Byl 2 J Y )

LAY 5 AN 5 Glansall lgae Jala A djlaall il Jana & 1 AL Ciypail
- 2l A g SV dalledl e sadizall

4u19;31}.&35\ (e Z\JSJA Z\LM pailsa é.baa;ﬁ ) 2\:1.15):\55&\ EJB:\S\ A | | L.é:l)ﬂ‘
5 dhacs ikt 5 ALK Clelia b gend a5 cclatiiall 5 ccibleally L) Ll

() cilagleall 2dgal

dall Ll o saatall sV ghde b Lg SNV el Ciped 3ys tgald) el
Jax gl g0 A danyla ad 4 Al Ayl g daeliall 5 dlaall cilleall A€00g4Y)

.4‘_5_',@\

-

s g sty sl slas -2

Slasteall 555 gy Cipa Al dalyall a0 Ao ISy slad A g pSN) sylall el (0 Al
& OYlay) g Glagleall LaglgiSs 5 ) A4S aladiul gt 2 dals C L)

Al

P e aldl Al e Climand) il F el L 5N Blatl sgial ub Jols
OIS Gadaill 138 (Kl oAl I Aaliie e Lig pSI Aiylay Jlsedld (saiil) Jugaill culilee
Ji Glilee Jadid asgiall 138 auegi ¢ Lllall aial€s Cuseos Jah dadical) IS5a0 e | paiie
Lngulall QAN (8 BL 5 aopad) skl a2y o Lg pSH bl Jols 5 G660 Jlw)l

Ay AN el (AY) clinlall el CNSsg ) 5 Ay SV Blatll ey

. 2002 ¢( sae)asell ¢ Y dnglall ¢ il dae Laia ¥ 5 Aglas¥) Egaall g il jall (e il slaall 515 )l ednl) 2Dl Z3la !
12003 il 3ol diaall Lpnenall Hla ebylaill dpallal) Zadaiall 5 50 3all g sae galy pali ?

2003 ¢ sl ¢ V5Y) dmlall ¢ ) o Sill ol oY) S e cpallall A5 SISV 5 el ¢ ) semia cilaill den i cola, LS
2004 A, ¢ pall xalad) Sl gy el A IV 5 el 8 dadie s Jlaall o gn 2Ll 2

26



Ay s KI5 el S Sl

G AL cails Sl 3y ¢ i SN apd) cdig sV clylaan) Jlyl Jie
oo lpdail) sda b Lealuall Syl 5aby A ol LS cllally elganl) slae) 3 i3
Mpaaall gl 5 A5l il ailas Al Gl 3l

ale Ay ¢ 9 S aige Lol dhugidl 5 5l CAE) s cinual 1955 ale b
JeY) cildaie Jedal cllginall Jel) cldaia (e duig SN gylaall caxial 1999
SIal sda abgdd Jlee¥) clabiie dedil canial 2001 ale 4 5 Jlel) cilabaid
2 9 SN alal) g g VT Ao €all Jia Banas asalie cipglis

Jae¥l Jlay Slial 5 o) Slaall culael gl WS ccliaall el 5 cilaiidl (o
fise lal o e g Csmla Slen dgng (Spm e Ben Y eVl 5l @lSA) e S
D olebeial) Qi 5 il o il Gaje o (e g diigud g 4dde al il

lgadlgag duig A §yladll ailad -3

Pol Lad lgale Capati Cagu (Al adlga sac g Wyt (ailiad sae daig 5SI 5ylail

paaig i<V il Jallad -1-3

Ladal) pHlaall e ai g lgad calidn Al Gailadldl (e 22z A 5SSV gHlanll

b L pailadll sda aasi of (Kag

2010 «glas ¢ YV Anshall cq 5 sl 5 pall AEN ) i s sSIY) 3l ¢ Al dena !

2009 ¢lae ¢ s Anadall ca sl 5 putall saladl la ¢ A s¥) Rmdall ¢ IV 3l e g sl diglaall #3la 58 deaa ?
2008 ¢l Anslall a5l 5 pall AHEN la e guladl e 5 lall ¢ uSH 3 sana jale

42008 ¢Sl sV Angdall ¢ aalall SE s SV 8 el il ) o) ) 7 s2ee S ¢

27



Ao g SV 5 el Sl Juadl)
1Ay lal) colalaall B 48,601 gigl oliis) — |

M ecDlaleall ehal B dlabie 48ys 335 A 2smg ades Lig AV dulatl) D leleall
389 :3hs) (gl alasin) Cga Lig y w3 el sk o Byl 5 el AIS
Cagu Mallig A8 3hsY) aaine G g8 5 Ag NI Hlaill o Gl e G L
Sl vl a Ay SN Al praaal 13Sa 5 Al alleal) (o Aaig SN sileal) (s
- Lagin g1 gl eadi slla & Gaplal) DS - luall umg

P Oplatiall digh Baad AilSa) ae —a

Al allall 8 IS (61 e Bl Al Lgdlalaa 3l dyjlaall slaiall i) Al i
SN e iy fg o O Oe gl B sy o Se AL paldd) Cilaslaall e o
pae g pSNI Alatl) cleladl) Gibhl Gn SIS Jlad¥) 1 e qug 8 oSl
el cbell & Jall g8 WS Gandl aguan go Bl Glogledll 28S, agi jes

Al

-

i g S Cilaiial) adlud —z

Jie cclaiiall gginall adeall (ol Lig QI calaiiall (any aoled AlKa) i) 4<us sl
GV g SN il 5 Glad) el gondll D A gall C el cgualall zalys
Glaladl b Lass 3l L sag chanigl ol dukal) clylinal) Jie cleaddl aa cuils
S Dlaall Ll clamiall plady lede Gie @bl GV s sas Y Gus Al
02 ot ade bl 5 @hleall dlaw (e cupell @lly Gl diiy 38 ) Gl jual)
gl dgaladl ey 8 el

28



i 5 IV 5 el S il
:BaBlaiall Cala) cp Bpdilual) A8l Lie -2

el aad Clads Bac ol saaly dada dkel) Ay 32l S8y (paall ko) Legin dalyl adgidl)
Nie adaa s s D Ay AN slaall b WD Jealil) K e slay] o
@il 5 olSe B s Al Y calaall lagyd e dula ciliaslie o) sl el

Jay) QYL die ey 8

Gy Loosa g Lo Led Jualsills JiguasSll il asiiy Lalas (il uaial) casy Ny
LAY JSoll el

gAY Jugl) agag —2

Aol N La¥) Aty Jeaiall 5 fisneSl Slea sa 8Ll iyl G (g AN sl
oty Aalll @ld 3 cpaladl Gl e JSI Lg ASI 8Y) e el iy ags
13 Y1 AT Gplall ) Aaalll cld 8 A SV ALl Jea L sale g Lil<a Legllinds)
it o dale Ly aag ol Babie duai gl Ayl Juai Va8 AN 8 Jlae s
:\:UM\ il Jl&\ ‘_A a&)ud\ -9

dejudl ang e cpiplall cp Alaall lleall el 8 Jlad (<80 Lg 5SSV 5laill Caeales
D Gl 3 g e e 8 Lagilil) 5 cpiplall JEY dalall (s 4lal) cliieal) 5 3
Il g gl

syl Bae cu elaall Jelal) —

Y ooae g Sl Alley Jlsl dlebeiall CalylaY) aal aodaicn ail e eleall Jelal

29



Ay s KI5 el S Sl

Al e s 83 (o 3 (oune e

loysks 5 aaly Uy 5 5aals Spe gl ol iy SV 5yl &g SV Bladl) adlga —2-3
o el Gl as aag o1 dddlidal) clbalial) Glelad Glalis) s calida S
caleadll 5 Gluwdall dgaad Byglaniall 5 dug pSIV) sHlanll ) dadlall dS k]l Jalgal)

|
'(._.;QJ

rdgyladl) coalaall s —

G Aole diay A AL dahadl e 5a€ g Aty med dag pSY) Blal)
Aaalai®Y) BV (e e and A0 end IS ¢(gdall 5 &Sl G Apladll cDlalaal)
O makind g Sl Jama b A Al cDlaladll @lly e 5ol cdilial) 5 g3l
0N Gadn Lad Bacly dug SV 5)lanlld coloudl aa e dale je 5 ol claiie Jadss
JCadl ad e dads 3 cassll 1agy bl 5 cDleled) plsil S0 ddlandl Callsal)
Oo 8S degane M Aug N Hlatll Cuaiad o) e 138 e i cdasad) (g 7S
GlBle elish sladl 5 (oS s ) A Gaud) lBle Jal LSl dag )
Jaly il Suedl) 8 suas Gyl 5 clapdall b ST AP Ciagin Lae S ddgu
JSaall 8y um o8 Aylaall Claleall ol 8 liiall (maednl) e Dliad (il 3l

g SN 3laill Axdlall AualY) ilalaia¥) (e aaly s gall duaills malill 5 Jledl

A ladl) Lllad) -

g Ll Gl (€50 asill 5 ) 3 delatll e dle (ssinn ) Jenl ) At

.2008¢ il yall (Al Aadal) dgmalall e sadadll ol 3 i 5 SV 5 el ¢ 35 sl ol *

30



Ay s KI5 el S Sl

dgage galp Jlhbl (A& JuaVl 5 DleW) GlasleiSs alacl Ldgall Glagall (any 1l
S Lalle (6 OF asy (olat Jame A Byliiiall cibasill dgalsas e gkail) 5 acall
. isla

ks lglain 5 lajas IKYL DLlaall Jon cilashes z 0l e dyg mSN s)lanll oS
daanall Clagleal) 038 (Aasy dbeas o aysill 5 8yshaia ddeay o0 dallaal) o Cuay (A
9 cCpmanall g lalatall 3 Jaoes lld e 50l cBamdl pis (B 2m Lk Jaxind O (K
Gllee (& 1S Laladal Al 89w (Slgall Joa Glidaaall 2l ook aay daall 13a
Nl i) 5 duss ol

1Bt (dlgd gkl —

Lin sl i pa Liglat Ay ST plaill lBall Caaddiad (e lscodall (o 2aall llia
BSlaall Al Sl 8 Jlaty) 5 eV Liaglyi€s ciadie) (gA] Glunse dlling aaall
pda ciadicl Lay@ g 138 e cdyehiall Lagly€all sdg] Cpeddiived) lgadlia (s
2l sl Gob oo Ao AN pladl) gkl Aa FST 5 Allad AST Wlse Cilnsall
LaglseiSs Gl S Ciaghy Cluwgall o2 S)) By Lagad Bads dlad (Glsuly
ALl o3 8 Y adbind adsd dal e bl L@lehal 8 JlaY) 5 DleV)

s (3l skl adlay aa g saaal)

31



Ay s KI5 el S Sl

Lol g dig AV Bylal) xiigd —4

dug sty sylatl) wiigd —1-4

HHlgie SN ae Mg A SN gyl

s J8) 48l i
Cum Loalil) A5l Lgiha) e LS Jil AdlSy 25 cuidl) e dylaill JleeY) eha o)
Cun ilatiall daiadll A5E 5 el Gw Alaall Al g elaugl) Al ddee Sl
A 5 b il ) e i comll pe bl daph o (1) Ja J<al) o

C dedin e @ld bl aas Byia IS i g Bsad) JSLae (e S i M

AU (udds B o g sdlual) aul) A 1 (1) &3 Jei)

A,z

| ol A ] anyall 45,40 @

o BN
daiiaall

daiaall

C0S) G 24 okl Fluas pad 1 juaall

120084V lee sl 5 pll dala ls i 5 IV 5yl ¢ aghall pluas st

32



Ay s KI5 el S Sl

Gl ¥ Cuay Dol Blasll e Al Ay SN placll e tdaabal) -
56 g8 sthe ga Lo S 5 Al Aad) 3 chlénal of oael s cOlas et
(@l Jaalls ell Qlis e 53 alisn 5 Bae Ak ol giie 5 dina

5oy sig Ll Il Adld) clxilad)l e 05 A SN slanll sl sl -
5 S cpilage (M zlias Al g Lgadl llaad) 5 SIS ehal b sgall 5 il
c i) e Al IS4 e SV glaall 8 1 da g 5l

o Badieall 5 el derd 8 LIS Cries Ay S Blal) s gall Juadl dasd -
Clalal) 5 dalie) Al e sl 5 g 5N 2l 5 aBsally Jiah saae Sl
Y as s Hlatll b Bypeall 5 Cipnals o paill 28333 e L) ae ilall
05 8 5 el Calagall I aligns 3 e 5 Ll deas o gsil) gl
Osll Liay pae g gl gl I (535 Lee (S8 (90 ae Ysidia Cilasall

5 sl e de e Jaad &g s platll of 2 land) Ay Gagedl) Aoy ¢
o clamiall Jeadl g Gl 5 lead) Alee 5 claiiadl ge Gl dlee LU
Bl Dl ) Zbas ) 5 Dl plaall (e Adle saga (550 leadl)
Myt 5 Cuailll 58l 5 3lond) b Cand

Ay o Jlie ol 5 eleall Jaad) cidads g 58N glaill o) e laad) Jaadl —¢
Usls gy & e ) 5 g iS) ) ol conl) e cililll olie s
e e chhall 3250 5 cilaglaad) Jalal da e

ag SSN) (3leu¥)  :aSailly d8)ally dsdal) (pealdy dalally clagheall dSLEa —¢
aleall dilee g 5 bV Cabide g Glagleall 5 @lila) ALk e acls
Gsl) makion G eloall aa e 2L 5 el AaDle ST oy coaadl) il b

Lads casd) B dele 24 Jlae o 5 cdy (o B ehall ol ol ddens asis O

33



Ay IV 5 )

S Jadl

Jew IS8 ¥ e Al 4 oSl didee et 25U ) (ol ankaien

caleaddl e ISl e Jguanl) @LL.A:\ Cua

: A ) Blasl) £ 13 —2-4

%gtdls LA.QJ u...l)l:\u RN 2\:\.13‘)'.'\53\2” bbﬂ\ eui.ﬁ

Aalanl cisall ) A e Valaie) Zg g gylaall JIST sae s 1A0E Plra |
bady o Gusale 08 O Ll Solly a8y 5l Gagale Lol zginadld (Ul o Jasssl)
t AU Jeanll e duans 5 duady of dgale (45S5 Lal diles (gl

B e s g ) Blatl gl 1 o Jsan

Blaill i Alaadl | Sl Ll |zl
Bl plas | dugala | Gagale|  pasale|  agale| Aol g5
Ly gyl 3las doad) | | | (A Ll

A Ay pSll 5ylas Lad) | usala| Gagale] (usale

oy saludl DG

wcits aliall 13gs 2 SSIY) 5ylail

Llaall 5 JSol 5 usale Jausll 5 (ugale miiall GsS Lavie @ Laan LalE Blas @

O e e Augale L 5 dadd) dalgall aal g 6 5 0 Aie Aag Sl Bl e

) Ag g 8yl g Aisll el 5yl

2006 ¢ ) caasil 5 &l 5 dcbiball Zaga e s iSIVI 5 laill A glall 5 5 ladl) Aal gal) ¢ pile 2l adls !

34



A5 IV 5l ) sl
:JGa

Ay dug pSll B)las & Amazon.com adge (e QUS ¢hyd =
Aoy 409 Sl 5)las 4 AMAzoNn.com (e Claay ehd —
tgidially adll) dasb Jlsa

1(B2B) Jlee¥) cliiia ¢y duig SY) sladl o

s (Opnsalls coprall 5 dihaall Hlan g dlaall jlat) GIGEN G dplal) daleal) o3

?(B2C) (nSlghiaally Jlas¥) cildia ¢ duig A<V Bladl) o

) OSlgiaall 5 Al Jlae¥) iliie G o5 A Ag SN Bylatll e bl I yuds
Jabaill (e ol 138 a5 clogad duig SN Blatll gl ST sty o(ouida 4
Glilee ehal 5 eV A< e Al slandl adse )by (gidall )il a5k Lexic
Ge oy s bl ggind A adgall As Kl Glsbeall mhewt DA e s
0 csioall il oLl aald @iy b ohall @l el 5 slasd) clati

Slaiall ehyall el Slacal & canill g A3laall clilee
}(B2G) dassally Jlee¥) cildia (s dxig A Blail) o

o Jlie cdaesSall ChIy) 5 Jlee¥) cliie gm o3 Al cBlalall auas axs ay
SIal adiind Guay i) e cDlalaa) zila 5 wlllly clelal) pae @l
ao Jelaill dalall (g0 Lig Sl dlalaal) chaly asii ¢l dug <l Aoy lgle & DY

2011 ¢ ) e sV Al cq 3 sl g Sl il g 1 6 paalaa Ay )l Wl ey 5 a0 5 Jlaall 2aal
2008 ¢ as «J Y Anahall Gapsall Laslall e s SV 3 lall 5 i Y0 G gl cala (3 2
. 2006 cl&ui&u\” s‘_AJY\ 2\.:41;&\ ‘G:.A\AJ\ )Sﬂ\ J\J ‘37\3_5‘)&\“ EJ\JY\ ch‘).\..A\ dane

35



A5 SN 5 el S Jeaidl
(CZG)Z-AJSAJ‘ 9 CnSlgtieal) oy duig SN Byladll e

pia s o Jhay Jsall e iSH G 5paY) dsg¥) b L) b J<al 1 Ty
o2 S LS Balall pansl e haduls cbjlle 8 LS Lig Sl il

(C2C) slginsal) (pm duig Y Blatl) e

bl el laa b gl gt Cus Bpdlie Slgiall GSlgiadl g (aialig
pladinl eall 1 A g eVl aladtinl dllgieadl ) 8ale cilpall 5 clesdl)
ol o e g pmpal oY) e qdlsd) b sasasall A 5KV cilBleY)
?(B2E) lguikigag Jlee¥) cliia gy &g ) Bladl o

Pl e AL Galalall @lerd adfy anall 35Sl QAN (s ol8 g Sk
paldll g JST adgall (K6 A5 Ganadd Cus A5AIL Galddl g STV a8 ol

A SV Byladll dludly dlay) i) -5
Bpal) oda aaad de 5 dilide Cligee 5 hlie 5 e 5 Le 4y AN Blaall ¢
Adine Slabee LY Saal) oLV Ll 5 callaill Gudail dialaall ol anlill aajal (el
aaldel xie 4 SN Blaill leai Al Glulag¥) a3 oo Dl clgesd 5 8
A3 i<y Bladl) Wi —1-5
el all Dol 5 DU Lowilly al€a oy of il e L9 SV 5ylaall aas )

3 . ‘e
:L?A:\\A:ﬁl.@.«aﬁ.\

eﬁéémc;ycujﬁ‘}@u\mil
2006 ¢y yuiSus¥ ¢ puiill dgmalall Hlal b el aaine 3 ALalSal) 355 IV Jlac Y1 5 A5 53V 5 Ll (5 jal 5 jladll oy 82
oS3 G g e i el il

36



Ay s KI5 el S Sl

p Al Ll Lhsall

Gt 4Gl e e ehl) Sie o) i) gk dusy agally Cdgll s
3o 13y Lig il g laall ¢ Al G ads Ay dladl) dsgall IS () Slad)
caily IS o dig SN (3

calaial g Sliagpaall G JLEAY) dyja

G A Sl e SN i coml) e Gedll Y 13 5 ) mis
L Aalias Gy Lae ¢ galal) el

Sl gall ity Las (Bilae Ll eVl cu i) i Gua aadiusd) Ly Js
S @hlial e LU @bl 38 (e 52 dyig SNV sudl A Bagasal

.ol uJ:‘ l};ﬂuﬁj u}w‘)ﬂ dmej Gladd yigr Las 4oy

s gall Lowatlls Lijall —

L) i 13 5 3agetll (3 il o Cilesgall slaiel S (e Alad ST (33508
ey sl Cilele dbh g el (90 allall elail Cilida b Lgilerdy Lglatia (oae
) Ll

O Ge il M Ledsaay ) dilal m LYY ind lagall L8] e s
pe 5 clglaiie el Ladil) Goud) ) 1glath poaS Gilinsall Capliadll (mnids
Gosog Al eV e Sl B g ccpilagall (e aS a0e] Lgaladiial

oo BN Glusgall am i i e dleadl 5 cla ae Jlad Jualgs

LAY Glissgall (o desiall cleadll g ailiall

G SN ot age—2-5

Do sl Y Ay iy e clpadind dig SN Bladl LSS ) Wl e a2l

g SN Hlatll Cige ans b Lad S35 ciluladl 5 gl

37



Ay s KI5 el S Sl

celydl) daia jlad @

maY) e daledl) 5 ehdl) 5 aadl Clga aled dap Glaz @

Lo AN e he W) Ao Ay pia e Aylad Elalas e JLEYI e

LBl el pre 5 g SN Boadll dai Cll plaa @

Agigag ot 5 LBl 5 duig S 5)lanll adlsa (3) sl

GIal 5 V) il pe (oajlen 8 el of 3gil dhd g p 5 cDle) Sllia

AL

38



At Ay tEIEY Jadll

Sl apslas -1

A a a2

A sl 38 el canaiill JSgd) -3

otel) L3 dae i) Aupaall -1-3

2asiilly Al cilasdd) et dasdl) dupdall —2-3
Rplaaly &iiizall il Apaal ~3-3

Aalad) Jilaugh) g Lyl Blgall Loo ) Aupaal) —4-3

A e due il dysall -5-3

Al g aEN dueil) dupaal) —6-3

ral) Gl -7-3

CUalad Al dpll Basg dypure —4

Sl Ly plad dipas b cilaghiall Laglsiss j90 -5
L) Aid) pae—1-5

2019 -2015 Jdahiall JA (e tipl) Aipae —2-5
2017 A 1999 85l A dhadl apn claddd AUl jekill -6
dodyal) Adlal) Ciladdl) gk g By (Ela) B ) 90 -1-6
AlaiBY) gai Jugad B i) Jg2 —2-6

(2017-2012) 20, il uigs —3-6

EMS (201 1)amd) 2l Lasd g s ~4-6

2dal) iy Aiad) g dxig Sy Lokl cleddl) yuski —5-6
Ayl Slew3a cﬁ Claglaal) Lia gl i cliiss —77

Sl 2 adal) dajls -8

Al A adal) Jilugl Auali pae -1-8

28a) Jily Jlaniod gt Julat —2-8



ikl s G Jaadl)

¥ SIREVRY Blas -1

COlalsally 2yl g Ul laagd Al Gladlall iy 2002 il 14 &)y
AilSe TuacisaS 1(43/02) a8y aserall cinges Siball wy enli ASLU)g AL
Lol Al Gleadlly (aaslghally aopead) 2yl dead cagylally aupll daas) Loyl
(¥ lgall dard (hlial¥ly péall Glbles Load Al Lapl ableall dead)
(s g SN Jiganll andy LY) Al Slubulll e dail

A A il -2

& 205l 04-18 Gslall Lo cdoliall laalaiilly opilall LgaSan ¢ Jlall Dl 1y
Sl a el el 2002 iils 14 8 7054l 43702 L8 (sl

23-18 0= .2002 4 14 (2002 ks 15 3 ) 5 sall e 53y 5all ¢ "43-02 4y GA4I o s e !

40



sanbil) Cuilal) Sl Jadl)
NN Basgll Sl
A
Ll ey € >1€ M el e il Lyl
ohnall dacjdll Loyl e >i€ > choall el Ly
e all 3 e @) & padll e sl
e i) ] o) dae il Al s il 4y dac il A paal
By Laslaall ; ;
NI el AW 5 sl - Aelad) Jibsll
- 4l xlladll i)l
sl i< s ia Dwlaal) i€a Blay) osa
39 ykalls Aibaally Lydall 3)lsally
leall (i€e sl e aalaa)) CiSa Jilagl) (€
gy ol 35kl Lyl CalKdl) Lalad)
JIsa¥) Jagai
Gila gitall i€a Ll Allaal) i
FHEOA Adhaall ila giiallg

OV e 3l 38 el eandaiil) JSugl)

41




il sl Callil) Jaadl)
Ao 3l S el el JSagd) -3
;A0 Laejal) bpaall ekt Yl oSl ol s edlel adatill JSigll DA (1

o Daedly dngall diluy (o dadlaally Cala :hndil) ddad duedl) dyjpaal) —1-3
bl DA e LY up ol LS G Je Al Bipary dicgd Gladd anddd
- Ll 485 dadininl)
Agal Jead) el ki AASAN :aagiilly &) Cilasdd) DRI das @) el —2-3
Pk b DA e ag)hall 5l sy ilbipse oo

e IS g AN Ayl ColSe (Sgie o dsgall Bilanl) dulud) 2dn @

» 2l Ay gudil) Aol i) 2udsp dalia @

agal) (el Jalade 345 4y laca @

gkl el aygill claxs ehaly daleiad) Clelal) i o

NRTPEL{ R CON | 3 WO PG DN | JPUR g P VWA

33l dagl o o selu (5 dugall Talids chdisal oS Slanl ol oLl e
o Lo oS sinlaally sl Loyl dypnall ~3-3

AV ol Basg (Sgien Ao laiuly Hldnwl) dailie aatg dlac) @

Aaibaall dadling sl Glaa @

condysalls Galdll Gadadll  clild) dallaay daslie @

owladl pldy e @

) CilSes badipall alaaly Sl jeall Gyl 4l e
5 Cile g rdalall Jilugl g Aupdal) 3lgall duedl) Ayural) —4-3

LUyl 5 L) Al 8 Alaaall aoliad) daglie 5 oLl HLa) @

Aygddl calg ) dlae) g Jlaad) 4518 d8)y0 @

42



i) s

SN Ll

sl Cada gl el i @
Agiall Ball dleas Sl

5 Gle a1 Y e sl dyppaall —5-3

A 1l e e V) DleV) Bl Paau) e placa

Agleglaall lsall Jlae B 2yl ol Dluay L3 @

sl 2yl Bas g Aalil) JSLgll JalS (sgina e saaal) caliudaill cuaty Jiill @
aall Slandally shea¥) alasinl Jlae LAV cpey Jiill @

Ailegladll DLl o

C lSa 4 Adlall g 283l dae sl Ao paall —6-3

A gaeally Ao pl) Sl Ligat daalia @

AL Aaldd) 4oyl dnclaal) @lalgll) dlac) o

canll Gl e asiall Cleall Lalall d)lesy) laliy) dacl HLal o

S OIS 5 Al cllaall JS g o3 ) clid) dls ay sl Gil<s =7-3

dald julza 384 OISl 3 il Cus ‘a@lui d;i UAG\.GLD )3\):1\ J:D.a‘\:ﬁd.\ﬁlu:\
:%Jtdls =Y
CallS e DA 5):4.43\ Qw\ J< s t*_}\:ﬁbml

43

» AS1gnneal) Al A gucd) daeS

. Aol daly



ikl s G Jaadl)

CUalad AVl dupll Basg Ay —4
Lo g 39 kally sl aysi 35 5 AVl Qb (Sgine e (aeise 2y S 70 ok
AV Bangl dpuadd Adlal) Slleal) 3 @
WY b aiilly nlT
A Ll Gl (e 53mdl) Jaall s (el alial e jgudl @
cl) CHlSal Aplaally Bpaiunal) ddlall o jeudl o
AV (giene o gl Clasill s gl @
Al Clagite Jpo At i) Jusis @

Pl Gl (ggine Ao deysall AN Calial) aaig
gy et} Lalidl) st LS LN (Sal) (e o s3n 53 it Lualial) ]
gl ) Cal€al) i
01 Waoae s Aodld) A acd ! v Ciilke.
03 laxeg 01 acd gl 2y oilSa 2
04 ladae g 02 and gl mp il 2
10 Loy 3 aud L vy colla. o

51 Lo 54 aud Ll vy il .

44



ikl s G Jaadl)

Al 2y b dipas b cilagleall Laglyi€i 590 -5

P e 1dad ) AAN Djae—1-5
Gilaaal) & dlsn Aoy Tk widl iglg¥) mier Al 5 il Glesdd) s @
A Gl A 5 (S dyliand) i<
s (Bayd) ol b lardl) saseie (GAB) sl 3)sY) aisi Seal aS5i @
oY) ol U 5 delil) lae e 8yaics 28130 Laddl) dxua,
Alaet¥) laca 8 aalus Lea ciulsall asgde iyt 5 dnagenll decdll Jaalisale) @
e S 5 dendll Lhaind b S Calaal B 3a dnge Ll e elanY)
aaleal) o M)
dawsal Zoahall malipll i jec Juai¥ly oY) ClagdsiS Jlasinl Sl Juguss @
aoki g g AV adall dulgs sigals Lawill 3ol Al il 4aldly ((1BP) sl Cul<a
bl A yaal) fiamy JE) Colgdl QS e gl an ge Gleadl] malyy Gl
Gl lady (Jlaiily el SlagyS Jiad duas vy Gleas (o sl
5 A< alial ae caainall el pld o el ad Al G o) Cal<al
Lpanl dala dd) ledag clulidll Griwe o 2l ColSe Gl dugs Jid cdile
o 2l CilSe el dipac o Dl dSigall gopdall 10 mavwy el ¢ Uad
) S Cangs b ecand c@lubal) sl 5 cpidalsall iliSslan iy
OUEY) aleh Gads g ouiblpall desiall cileaal) ducgi Gpund @
oyedlly Lagall lileally 3l iblee diadyg Dlalaall (als @
Ngaysn Al salaiad 5 VL) aml Juat¥) 5 Mel) GlaglsiSs Jlaial o
Log pSY) dilyll) Sajll Sl 5 il Gled Gaje 5 ool 2yl jan @
(g i) Glelexiay) Barki@tic ebid y lgde  asall

45



ikl s G Jaadl)

sl B Jos Hhaall malind) Pl (0 dojpiae 4Kl Gada 2l g el Jory LS
feR 9 Ay

o) AKAN naat 5 CAESE gV alind)

A g claadail) caals 5 Cuans s S malyd) @

Al AL leadd) 5 GBS adall pUas Guaa s malinl) o

(Y] & 5 2l dngi ddee 335 5 st ]l alipdl o

Alind) Clggdall 5 cui¥) e laadll gk :aelal) malinll @

cilenl) 5 claial) g 2 el galiydl @

i el ) Al JGaY) ek V) sl WY gl 5 Jiley padn Led L
lai () Jguaslly canil 5 dns Bl Jlewind 5 Glblead) dads mexd e Sas
e Lo cligiaall paen o 5 2l Cllalds d8S aay (35150 5 oihy a0 50 Slasles
Ao jlay daliiie L lara pe laadl] 5 lela¥) L35y Gabas

2019 -2015 3 dabial) $M& (e 2l dipae —2-5

led b Al Jle) i Alialge o dasSall jeui tdaali Ly daad 485 @
Gledll wadi daesh (punt 5 lapall st () g Al 5 Al Duleadl) 35l Pla
LogSall gy LS clanand 5 lebali sale) 5 oyl Al Cadi<s (DA (e (pridalgal) 550
iluey gk 5 Al A elubos a5 5wl OIS (ggine o V) DY) auens
e gtiall dyyean) addl Jilg 585 1S 5 39 5SIY) adal)

Baga ) cgyls dgi dal e pulall IS 3RS e cdaagead) deddll Gaesd ) A
coleadll Jole Has 5 cudalgall fead Juiia) Jal e ddeall juleall Gag dad 4 dle

sl il LS e

46



ikl s G Jaadl)

pine ) JED bl gasill Gl ¢ ihall Dol Al llaal) gkl e

gaibalsal doolanl) daald)llg ddueall Cligis (i dilias ded Bla 52 dd el

dag o g Aagak Ay dailin) (e a2 Sl b lagdesill liasldl oLl

b Sy Gandly delicall ujanl ddllas Ligll elacly diyaall adine g alailY) il

(sl SNy a8l ) e Jhall pay gy Jlailly pDle ) LaglsiSs ¢ Uad

glnay cLaglgall SUaall igkay 5ol duidagl) NS donil i) Calaal) e sia 58y

lall Ol 8 DS Lass ool byl ) Ll dedl @iy cleadll sk

lelleel 555 of Lnsli€ll jilaall le any 13gds Leba Bompall alaa¥1 gl cpjially

Pob e sk e

lans gall Zaclill 5)38l9 A8V aistl JLaiV g Dhel) ciliagl i€l dle Wl cilgal) 48l —
on gl i€l Cileanal) gailly dalaia¥) by ¥ La s culaslaal) Lol 953

Slo gl Gaagy Ayl Al Ludlal) 508l el Adad) cilgall o Gslaill -
-blgalls hally ¢(dyaill) il Jols

Sl Jeling bl piag DA e Sglail) SIS shlaa 5o Ua dgeaiall @ L&) -
calSall (8ol

Gl Cus e WL S ae ceabaily celaal) A1 4l (3 bl 7, duaii —
Jandl Gajd Blay oaly¥) Jaadiy el Sl

12017 Y 1999 5all B il wpn cilasdd ALl jghil) —6

(lgili) dia Cpilalgall Zaviall Loanall lesdll ) Ajlss dal e Foall A< CaiSs

dodee " il ayd Aucige Copdl cdaaganll Zaxall il daadhy 8 055 O A e Aty

Sl i) S 8 cleall deadll Caly Al i) cilend) 3 CaSSs

Al g Cum e 3y e 538 oo mis Lo i all i el 1 o

o

Cuand Ay Al AN e %32.9 () ap ciSe 3823 L Jlea)) aaal)

47



ikl s G Jaadl)

Lolaii¥) 3V Jes 2018 A allall (sanpll alady) oy M a) oyl cililaes
hg Wyliely S Jadl " lal) d ' atiis M) Joeal) o s (3 oSl it Janiod

Lot e 10000 IS aafg 20 iSa cdangiall

ddie cilS (gia 106 738 sale) 5 ey i 3000 waa gl g ladll liad o
degane Lo asd) lalgall oyl con i dcacdalld plagaall Lpdiall DA Al cilyliey
bl 2o IS Eun (1999 di Ajlie duas SL&E 3610 e ST 6l (8L 11867
Sl " il ay g Cpds Aplsall s A e 42y 5 SLd 8247 s Y
ol A il 3 gl Lyal ) (Sl il ek A8 mand i
Jall s 642 5 QLS Jalh 86 ciuaalall CUEY) Jals (i€e 105 e jigw
T30

2y Ausnsge i)y 1) Aallal) claddld) gkl g alal®Y) Gilad) A 2l j50 —1-6
Oo lai WS W) Jladd) 3 dade ek shadial) DLl Loba®¥) duanll " 35l
;4 l8,Y)

S A 1999 i Jadh las (13D 05 (e Cpidalsall djlad) duanpll cillaal) sae ad)
2017 w Qlaa 05 23 00

e BS daw pledi] (53 oS skl 138 (alsd LeSley liluall alae of el
sady Lad Aol Lgdis ) sgeall el @iy 8 GSe 5 W Jadl 8 o)
1999 Liw dilee Ogala 25 e aii) Aylall lbiluall & clladdl 22e (Alad) Galiaiaf

48



ikl s G Jaadl)

Jols aas g lin)) Os€0 s clobatdl (iles) & Jualall €l ekl e Jay o801 1368
ol (gl alaiil Ay Gebdl adde iy Dhdge Luewsll lsall 3 S

deayy s "l ay dage celliiul ralal®¥) gal Jugal (B i) g0 —2-6
ro9ai dlae Al [y ALY (A e o5 e A0

(0 ¢Asasandl ARl Cius S gingy Ajlsa Aard al Algduall seal) Cimes cign (10
Dl Dble 132 H5lam ol Gum (mlidl (8 Lie Cian Bine flle ra)) aes DA
800 ¢ 2017 diw " il 2y deswe Wina)y B A1 saa V) @jslas Ay ()il
(el ol bl

Al bl ) (8l Hhle 470 peas loall acdl) 03 Cinens < AT Guils (e
s Clea Osle 4.2 0o i b Pla e (OIS LlaaYl 5 gl sl Byaall
Osde 3,2 35l ol cpm 8 2017 s Algs 3 "l QLS 58l " iad) a0y L
1999 dis gHla Gl

sy Aadiall Gleadl) e g aend A D2y 1(2017-2012) 20 ilsa dowss —-3-6
Al by (o (Ko Lan sl (ol FS Fpcosns " fliad) 1yf Caald casassall ipeme L)
b gl 8 Lbay A Gllad) ehab sun Gl ciala J9 maw dold Silasles
bl il e culs

el 2l dead Glaaia) &5 0 EMS (2011)aumd) upl) dedd a8 —4-6
« « Express Mail Service » dplai¥) Al abedal s EMS diws Ao mllaiadl)
ade Gl ¢ ilall ay engal agee (oala] g0 JSE A ¢ 2011 Aw el A
Jee &l diay .EMS—Champion Post Alegria "l Jlay' jibadl aojd) 2l aul
el g 3 sl Glaam s @Y 5 ) laasd) apudl apdl s e
yll clslal o) .DHL 5 Fedex (fie ciluiall sadaie clSHal gael) a5l hiai cLdle

Ol a W il (5 abia dlase b 3adl sly s Candl dlf el oyl

49



ikl s G Jaadl)

5 bl sanyll Sl Teall Caviatll 8 Asiye 70 (e SS1 Shals 4l Cinans (oA
2017300 Cuiaa JAY g 1aa

@.ﬂ\ Jilug diad) g duig SV dagil) culaadld) Jﬁ# -5-6

((Ladl) dalhy) xd d8lay (Dl 5 e ST 5 o(Aalalin d8lay) Can 33Uay 7492508
il bl GO T @las 1376 2019 diw sl il AlS Lkl Jualgia # bl
386 | Lsie Ldle didec 33508880 shab LIV cluliil) a3 maud cBadeie cilead
L) clhball Slas me X (gan 5 g pSIY) Zoaill o lalaall 3 sl Sl ke

) Glada (b Clagleal) Lo gl i€ s ~7

Clsy Jilasl) e degane i (I Sladl 2y dissige See 2l Djae DA (1
Hlgatl (1ay

Subeall Gioals diege dug <) poy e dila ag rdpadl) A8l -1-7
Lol bl e ol e adally sl Gllee Cilide shal mead (EMV) 45l
TPE 555yl adall clilgs ye SIGAP jiall 3y

Ol (sine Mo i Axig i) ads Abg a1 TPE g Al adal) cibailgs —2-7
oo bjide ol Oell mawd Al dypladll Shally (Sl @ilgalsll dalay 4l
JS Gsin o dupdll Aalall aibide Cilisius ady dli€e) 5 ¢(daalll) 8ol ddlay 50k
Cus (TPE) g S adal) &lgs Slea Ao Jagn Al Gguall Sha ) duleal) cDlall
- ol paldl) alis e JW i

¢ idalgall BN dne gil) (ppeend Ay 5 Ll leddl) Lipae ) & 1 dibamiidll =37

Sl clull amy Uil e mecs Gl clilegY) aml Wildas 'l ad ol

50



ikl s G Jaadl)

g o(Ailg Asje ) e sl Gliley) 5 cliladl ((CH28) Zuyll <l
hadl g fSY) adsall o asase (S9SN un ESe g0 1 "Gl g " —4-T

cSlsall (sl CoSall cilaxd JS ign ol www.poste.dz
el Auig Sl dpcal slais el s dusge caald By duig ASlY) 4850 —5-7
O Laglyi€ll ) iliagi Lo JAT g saY) Blaig (el sl lgple il cila
Gleadll aagn ) ddalgd) dacsgall dantliid ) 8 GlYls Ll S Al Aigacaally

bl 2y G

@) il ap ade Gaigally dieseall Gligll Calide dedd Chagny Gl e 30l
St 3k o ) o3 ) Bl ool e "aine iy anl Ciad s Gl
Joall Cpe Sla "elid,y Ayg pSIY) A8, dedd dels Ldiege VPN Laald )yl
Aoaganll Y (alsall I Gl 4 dgage "clidy dead of WS g <Y
Gld 5 il 5 Al bl (Aagid) sl Glawal) Lala@V) Clowal
Bl Jlae¥) el

DUials et Ldl WS ¢l g dpas cAlaas e pu <l Lol Aaaal) 038 Saar L aal (e

- Al da g s Al Sl e e Glalalill Latie calaal) Jia

Al B adal) dbjs -8

G gl sy Al ) Ay e Bilsiag 8 s Jilall 8 adall Jilg cagd
Glllie sy e ldia) ol Anlail il elow @V leniady Al 238 gkt Cungl

(g ) a2l anlaiod (s3a5 @all iyl Ul

51


http://www.poste.dz/
http://www.poste.dz/

il sl Callil) Jaadl)
Al A adal) Jilugl Nuadi jae —1-8

Gl jrpen ) Alaly cadall Jiluy anaad 20¥15 duig SN dallaal) laca A (e
alaall gl i e ATCI RTGS s (e ai celgull o dlelally duY) 2
o Ol ) gl 3 a1 dgeal) gl alY) aal) lacay cadall Sl dssells
+ s A adall sl 8 cpSlial aes BaayY Jladl) uedl) DA (e il s

: RTGS (5)9al) adall alai b ) ghai —Yf

e ¢ iball L adall daaill Al RTGS dlasiced) cile siadly (55l aball alas <

¢ 2pdly e Slaal)

o) 2011 L e Gsil gdal) alai o Aalleall clilanll aaa 3k 3(2) o) JSal
2019 i

100 000 - = - - i - L

,,,,,,,

Al ap cldaea Ao aladieVl J<&) dlae) a3 i juaall

Do ey DS [ 3¢ oy L 255 il (o CDLpatl pnn o JSE gl
L 20194 1 2011 i die 850550 5315 Lgihpe s (Al

52



el Cuilal) il Jacadll
:ATCl  (iiSal) pdal) sl Jalid ) ghai — Ll

OS5 ¢ A (AL A8 pna pidal) Bilag 0S5 a1 2006 diw Sihall & adall alas by s
Wl Lalas ojlae by caall adall aUail elgil) 405 5ygpin o € IS ity S5
cuaal) adal) ol ae AU 3028 g8 Cangd) IS ¢ gl dlaje g Gl

aaal) Bagane Y aluall CilSE dadine by @y adall ilag of dlajal) sda 3 LaadLdl)
PO e )12 g la) (Sar cdasills

SV I Cundl W caaall adall S ASIsal 2P cagll cdal el o JoY)
28 Al S ol e 5508 ddeay daiang LS AN 3y sl (ihall adinall dank
Alai 8 Laledly Ylewial SSYI adall 3wy oIS cbal) of ) 5Lay) jass (Gl 38 b
el

O Lig S Aaliall aUai e Aalleal) cllesl) Lady aas gl ¢ (3) by Jeal
2019 L Y 20104

70000 000 000 000,00 30 000 000

18 000 000 000 000,00

00 000
16 000 000 000 000,00
14000 000 000 000,00
00 000
12 000 000 000 000,00
101000 000 000 000,00 15000000 SN Zdad 3 & yane
I "
8000 000 000 000,00 PR
1 000 00y
6000 000 000 000,00
4000 000 000 000,00
000

2 000 000 000 000,00

A A cldaea o aldie Yl JSA) e ol jaaal)



ikl s G Jaadl)
) Jily Jlaxid gkt Julas —2-8

: a8l —Y ol

Obie) Ccmsar Jladl ay alge cnd 2an dege o sl el ala@Y) agy ()
2y ¢ al] dalladl adag 4l Agdal) daludly cdga (e Ol (e Al Zgiadll sl
sed sall e ey el COlaally dpaail) 3lygY1 e salely Slawaly z bl st yihal

201952018 (i ¢y 58 Jlanies) 33 :(4) ad) S

5600 000 000 000 s
5500 000000000 +
5400 000 000 000
5 300 000 000 000
5 200 000 D00 000
5 100 000 000 000 -
5000 000 000 000
4900 000 000 000 -
4 800 D00 D00 000 -
4 700 000 000 000~

Al apn cldera Ao slaieVl J<E) dlae) a3 1 juaall

138 ga 20195 2018 s 0 g A sS 35l Jlasiadd sk 3ilodl (S (po oty
Sl W eal () B e Sl e o8 sa IV Oty e ) g WY
) e IS e Lol CDlaall Bl b St

i) Jlarind ghad —Luild

e Gubil) Ges (30 Lg pSY) dalzal) ol e ool &3 ady Ay Jol chall Jia
Alaill 8 Ylewiad SSYI adall Al asl o Ll Cayag ¢ 35 5N adl) ol Jae 4y

il Ay Jaas ads Ay ST ey ol gal) 231K g0l

54



ikl s G Jaadl)

duig Kty daldall aldi e GlGAIL Sadiall clilel) dady aaa okl 1(5) a8y J<il
2019 diw 2010 diw (s

0 000 000,00 500 000
18,000 000 000 000,00
000 000 000, 500 000
14 000 000 000 000, 0
00 000 000 000,00 000 000
000 000 000, -l hed
00 000 000 000, Sy
00 000 000 000,

Al apn cldera Ao slaieVl JS&) Alae) a3 1 juaall

Al e dalled) el Jea) e % 30.27 GlSall s ) el e Jieg
e (addd) i) uadl Wied e %87.26 Ay 2019 Al dng SV Aalidl)
Al ae) 2018 Ay 45520 % 1,15 dweiy 2019 L @lSd)) je i Al Slileal)

2018 daud %1 duwsy daall Lals (e 830 Calas

Aicd Lgiad (e % 8852010 Liass A35lae %12 o Al Jlasias) 8 52U A
olee 325578 i L 2019 dowd KA el dasgiall Jiay 2010

redgal) Jleaiud sk —GIG

Jee gt raales Liady ¢piliagall Cilg) cra Omaliy gpedy Bshadl) oda Cinew il
Al Zuaal 53l) e LAl 13a el LS eyl cildaall 1 3gag DA (e AulEl cilisgl)

8Ly 8 Ll aalug 4y bl Gl e cabigall B joaf Lol Casan dga (g pdall



bl cuilall Gl Juadl)
Cracdi) Baas Alsje adall Jilag calas @l cadall alad Gawa daliiall Gilblaall dady 2ae
Hag A ) L) cBlgaill Jgeas:

dig YY) dalial) a5 e cBlgaills Baial) ciblead) dady aaa ki :(6) o8, JSi
. 2019 4w ) 2010 A e

30000
00000
00000
10 (00000
D00 0C B =Dy g A
500 000 000 000,00 —— el s
000 00
400 000 000 000,00
4000000
200 000 000 000,00 l 2000000
000 Lo
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 07 2018 2019

Al apn cldera Ao alaieVl JSE) Alae) a3 1 juaall

Oo JEl B adal a4 cDell e S cllea) sae of sl
2019 daw e 3.686.890

rele YY) Jlaaied gkl — lay

b Y ety le Wiy Cayes 2007 Joil b deadd) Sos dg pSY) e Uaiy) culan
e s Cun il G ey Hlam) Capan o Ll V) Lgwsaal (e a2l 8iigal) cibilas
Jo i) Jlend Jagsa aag adl W) cdig 5SIV) daliall albas 8 YWlawtind ) adall Jiless S
alal) COlanill Gagads Aol leha) Gap B duladl do)l & DU Jaag
L) leUaBY) pap clshal ol Gaia (ag (AjAll Jagai jalas 52L) iajrs el

Sl il gall danyd Ladh s il Gl ae Gaalai®y) Gleleiall paes e

ol a5 Al 48 peaall Lalial S el el (s sasal) g cileldl



ikl s G Jaadl)

daliall alﬁl e GleByl atall clded) dadg paa Jskd (7) ‘é) J<&)
2019 diw ) 2010 A pa desig i<ty

| 700 000 000 000,00 5000
i
! 600 D00 (00 000,00
[
|
| 500000 000 000,00
n 5000
0 D00 000 000,00
B B A
00000 000 000,00 O e e
| 200000 0C .00
|
|
| 100000000 000,00
000

Al apn cldera Ao slaieVl JS&) dlae) a3 1 juaall

&_Due L 2019 4w Dl Cale Uy s ‘f EJ\f)ﬂ tlud.\ c\.@:m:\ﬁ % % 3.45 9 2019
B Lo 5 1 Silleal) i (0 % 16.550 5 ) Al dadls 2laa % 10.363
llenll e 535 3 ekl 585 <2018

9 2010 din E\_DUM % 53.7 wa\ﬁh 633 &;\S\ c;ﬂ:\lud\ s ‘f BJ\:\J\ Ay )Aﬁ]
L 2019 o Gleladl agll Jasgiall Siab cdiad) il lgiad 0 % 51.1792
Plass dulee 90 <ol

:daaa M) 3.:‘.\24.“ Jlazi) gt —Luald

Aladl Glleall ass 2006 98] 3 Al cliladly o V) 22l e el a3
ccéﬂ\ Glilgy e cile gdaallg cDAP/GAP dgaill V) cilejgal)l je cndd) Gilblee 48K

Dkl Ldalsy¥ B Bpaione cilyshai Cyed ) pdal) By ST La M) lEUad) el

5l a5 Al A jeadll Aalidl S ey siadl adal) clilee Cililanl A8 2

57



ikl s G Jaadl)

elSa (8 B byt Capad ol laysels dia Al adall Sl 8L aSe ¢ aglgall elally
NSV Lawia) 8 S

hualiall Al e ASidl Aladl Saidl cldedl dady ass sk 1(8) Ay Jal
2019 diw ) 201045 (e duig sty

111111111111111111111111111111111

AR ap clbea e alaieVl (<& dlas) a3 1 juaall

2 diald ¢ 2020 A daladl clegad) dady aan gl gy il ) 5LEY) jaas
GolaBY) sl Sacy jeual (eSS (S5 19 2sS gy allad) Lgije ) A3l
Can S jaa (ad Gllald) adaind J Cus ddaall allai jgual ) Ciliay dile Ay
Mg Y OIS Al gpobiiall Joall e o cagilala oli8Y (iblsal) zgia 8)9ua
U A Y) AL gl Jlesind ares dg s el e aaolieV @llyy L dall

Loyl
:Z\:Ul;:d\ ALY Jlaaia el Luala

Gl Jaaw 2007 iila 8 Akl 3eY) dallas b Ay S dalial) sl ¢,
el laaly Jlaill ool Vit adall Qilag ST e e cclaiadly jaY clail)

GhsY) daalin () (Llad (Sly ¢ paicen skt b adal) Jilus (e gsill N8 o) aadly c3all



ikl sl EAEN il
lalae 5 G cbleall Masls 3jlie dagina ()5S S adal) Cllee Jana 3 dojladl)
Aty SN dalial Slas 32019 i Pla

Lalial) alai ye 4Ll GheYL Hadal) clladl dady ana ki ¢ (9) A8 Jl)
2019 diw ) 2010 diw (e duig sty

500 000 (00 000,00 300000
450 000 000 000,00
2500
400 000 000 000,00
350 D00 000 000,00 -
00 0
300 000 000 000,00
250 000 000 000,00 150000 W Ao 3 W Zikallind
D N S e
200 D00 000 000,00
1000
150 000 000 000,00
100 000 000 000,00 s
50 000 000 000,00
0,00

AR ap clbea e alaieVl (<& dlas) ol i juaall

Aol ol e dalledd) Gllead) ans (10 % 0.8 145 Lo dojlaall GlgYL cililenll s
XYY c_ﬁj\ z\j:\.wy Qw\ o ‘:g SJ\:\J\ &"_\al! cl.@:\.A:\é- (e % 243 E) 2019 A ‘:5_13):\55‘)’\
Gllaall Ll 0 %5.46 L Lcaldd) Ll 5lae % 7.13 e L 2019 e Pl

- 2018 Ao Lghaus 5 Al
2010 Ay 2\.\)\.3.4 % 84 z\f)léﬂ‘ LBLU{}“" ?:\:‘ ‘_‘;\j\ Q\:\M\ p GA EJ\:DS\ A ).ABS

ol Lo 2019 diad e Ui asal) Jonsgiall Jialy ciad) el Ui (1o % 74.4
NLiag dulee 867






YOI EN

gl o LB ) o) sels ) el VL) 5 Cilaglaall LngliSs sk
Jib 5 Al 5 dalell Salsall Jlae) gsn Gilashed) Jals deju 5 Aige 5 dbpadll
Ciymy Lo 138 5 401 Ayl (088 lessgall 5 A1 o Zojlaall O lelaal) cinpeald il
La ¢ ol s Ao IS Aplatl) ciliball 5 cDlabaad) yuadd cijels S g 7S 5)lanlly
Y ol ) Al adal) g Jae Jail duig pSY1 adal) Blusgy (Gaen L Liad iyl

ol &

i a3 ol g Cam € S8 ol ) o g S miall Jilag el o)
dhall Jie @al dlgy dae i<l aby Bilay Jedil g dy L oLyl @il e
On il A il o3l 3l 5 ¢ A Y Al clsatll Uiy ¢ 5STY)
5 Ang S Blatll aas e 52L) A Craali WS L el Cilite e il 5 Gl

L) e deliadl Aol ady & olasl) il alasin) DA (e @l

Byl & lgd Hhill sale) (e 0 Bygpa (S AT adall allad el g dijac ()
Al A dg fSN) Blaill g i S L) 58 Daaal sllely elldy (gl
iradl AL gk A8 dgms e al)lld cddle LagleSs @l A @l Hladna)
Aol aliead Laiaas Isaye OIS Al w8 Y dead oy Allad alagea (85 a1 gyl
393 gy alaill (5K g S alail) Ciamg oy ooalls pds platy dala JI5 Y &l
S5 Dbl e gaill 138 Lles B Sihal)l rad) Sleall o ) e aap

- @bl Ghalsall Lualls Glay) 5 & dale

61



YOI EN

rlua Al Ll

) g Cady L allayl 5 claglaall Lagly€s sady oo dag Iyl slaall o
Ay A Blaalld ¢ lgr Jalaill ans (Al clidl] lgad cjdy LS o Lgabial dapB) Al
JM\juj)ﬂY\M\@A\PY\\Azua)ay\q\‘ﬁ\uahss g o ko Y
L) L il) Ana iy Lo 138 g A ST Byl Aald il yds

3ea il 5 A8l de jun cOalad) o Bl oS Anllaa rand (ig ASIY) adall Sluy @
Sl Al JSlad) e SE e sliadl)l 8 aale Load yeelh o) WS ¢ dilSy g
dSie e S 2 ) dlally ¢ Algadl (et JS8e o oladllS ¢ Jhagl) slad)) e
G oW 5 depull Lghiaan g dxg ST agil) Jlastal @lly 5 Lol CDleall g5

Al @l A iy e JAa 5 )il el
Lije g8 i cuend aainall A8l haijpe el adall Jilay JUsi dijac 5 Cuaad e
Glal dlagall wll 3 ane ) A aaly g ¢ gdall s cuaan e uelal) dang Lad
5 adlsall &gl it anal Liad 138 aan By dug SN plaall 5 Je¥) Jiis
Y dpapdl) O die 5 ¢ il ilagly€all Cilags Wie 5 daealy djaall clsliail

Aakla
:GJC\.'\S\
sl C_atul\ ) ey P e Lla g 2l

alad GUEY) aus 5 Buas dibyae iledd ol o and g 5SY) adal) Jilug jeels @

g ST Byl
oask (b sl ) g XY Blagll e degane VI ale 35 S adall dalaif e
Hladll jaak 5 sk la)ehid daig pSIY) Hladll sl Jeaill aopud 9 Sl S laladll

EELPPSPY

62



YOI EN

Aaig S Blanll e ~bay) & g 5STY) adall Jilug aalua @
Aaal) adal) Jilug o) aa] 4Kl el jies @
s ady Jilig dilasiind P (e 4 S 3ylaall dadd 8 Ly )93 Slgull Cali @

gy AR bl o Ly SN JIsel) Jigas g

rcla) i@y cilua gill

iyl 5 e} LasloiS 5 2l g Ul ekl 5)5 500 @

s A Sl S aaglly dioall GlagdsSll Jae 3 GlEY) 8l e Y e
B Aoy 82y g < yi|

Ay A A pamall lasdll maghi 5 pladin) 5 Bas dilagy U sl o Jaall @
2 elee g eDlaadl e dbdlaall (i g2l

Jsn peainall Ol (gl dpall) B8N i 5 Al clilad) Jea dadle] Claay aLall o
233l il Linol 1S5

I8 dalall bl 8 e U alaial g Sy adall il Lans o aag @
Neae s Gk oo aeall Gl 5 ilalia) ol Jeadl

doladll a5 anasd (& Ehal) 5 yiball o) (8 daguall 5 adall by Cpaas e
Ol il g sl A8UaS i pSIY) 2dl) Jilusy

i) aladi) 28l Jlas) lold e il U8 (o Ligud 5 dadhe] dlus gang @
e by Al L3l by e A8l adal) gl dea dal e oSlgieed) (s
il 5 gl e cnd Ll 13 slae] ool oW ady JUL ol

ke

63






raaball 4l
st Yl

2008 ¢adgiall sl clygdia ¢ Jo¥) daadall cAyig SN adal) dadai] ¢ jhes danl—1

2008 <Y aysilly il ALEN )l ¢ g AN adall Jilg ¢8sil) e Pla—2

D13 e A1 Analall anjall dg SN ylal) 6 dadhe Bl 2o agm (Slan—3
2002 (i puay) aslall Sl

oaall QI la ¢ IV Axadall g SV Bl caniall de Aald ¢ Jladl) liaa—4
2013 ¢

A yrall aaina b ALalSiall duig SV Jlac Y1y duig SV glacll ((yg ATy las 203i=5
2006 ¢ pas cdaalall il

tobee ¢ oY) Amadall caiisilly Haall AUEN ) edsg SN Bylanl) ¢ Sall 2ase—6
2010

Ol cAinaall A SN adall il gy doylaall 3ysY) (Gaiy Jily ada JWS idaias—T7
2007 ¢ yan dpui€al) ¢ gralall il

D1 (A5le Aualyy) edaig I Blaill 3 gulal) pudail) ¢ AKEA ¢ uigr alaa (s2la—8

2009 yas ¢ duigilal) o<l
itealall @ Sia Ll

soled il 555 ¢ et Gl e ellgtad Ll baall (Jgals alss Jslan]
.2015-2014 « QL.MXE ¢ .J...a\ﬂ..a )S.q gs—?‘ daals ¢ )'.'M,};\.Aj\
c):\'mw\ salgds d:uj §)SJA cgg‘)f\b;j\ uym\ L;A 2\3:13;5\ cﬁﬂ\ df\h.uj ZETWEN EEC)

63



5l Alla dudys Ay Y Glil) £ pemal) el By ) ey sl 323
Al daals pll pgle b ale Saled Jal 35

) BLEY) ga copdially salall el e ghaall 2l bl i « lae Cinas—4
(Aot daals (Ao la@Y) aslall 8 ptialdl sales ) 5,50 cAuyilial) dual
2008-2007 « i3l

eNlaad) G

Jilug dpac Jon bl (ool (El) ALalS G Su3all e dana ¢ b Gp analli— ]
26-27 oy dnals Ayiliall clgill L yad) ddlailly oaY) ekl Jaaa cadal)
2011 .4

o) alal) mlall Agaaall ilossl) dgmg A 8 Aol adall Jilusg ¢l = Sa—2
g A Bylanll ool 4uISA]y (Aahall @yl 8 adall ol dyeac Jsa calyl
2017 .04. 27-26 dble (et oraladl 3S5al) ¢ ) 8

doals ¢Gualal) aledl yaizall (g V) @il (B lae alla #liae=3

O - Allly AjlaY) aglall IS (Lalidla
daig AIY) dlgall :lai)

g S Blaal) ¢ Bl Lebie judn opeb e 2w —1

64



