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  أ

 شىؽ ٚ رمع٠ؽ

اُشٌو لله اُؼ٢ِ اُول٣و اُن١ أٗؼْ ػ٤ِ٘ب ث٘ؼٔخ اُؼوَ ٝاُل٣ٖ  ٝاُن١ 

ٝكو٘ب  لاًزٔبٍ ٛنٙ اُوٍبُخ، ٝاُظلاح ٝاَُلاّ ػ٠ِ أُجؼٞس 

 هؽٔخ ُِؼب٤ُٖٔ ٝػ٠ِ آُٚ ٝطؾجٚ أعٔؼ٤ٖ.

ٝاُزول٣و ٝالاؽزواّ لأٍزبم١ أٓب ثؼل ٗزولّ ثأ٠ٍٔ ػجبهاد اُشٌو 

ػ٠ِ ٓواعؼزٚ ٝرٞع٤ٜبرٚ ٝٓلاؽظزٚ  "ِلاذ ػعحأُشوف "

 اُو٤ٔخ ٝٗظبئؾٚ ك٢ ئرٔبّ ٛنا اُؼَٔ.

ٝ ٗزولّ أ٣ؼب ثغي٣َ اُشٌو ئ٠ُ ع٤ٔغ أٍبرنح هَْ اُؼِّٞ 

الاهزظبك٣خ عياْٛ الله ف٤وا  ٝئ٠ُ ًَ ٖٓ ٍبٗلٗب ثلػٞارٚ 

 ئرٔبّ ٛنٙ أُنًوح. اُظبكهخ ٝر٤٘ٔبرٚ أُقِظخ ٝرشغ٤ؼٚ ُ٘ب ك٢

ًٔب لا ٣لٞر٘ب إٔ ٗزولّ ثبُشٌو اٌُض٤و لأػؼبء اُِغ٘خ أُٞهوح ػ٠ِ 

 ٓ٘بهشزٚ. هواءرْٜ ُٜنا اُؼَٔ ٝ

ٝك٢ الأف٤و ٗزولّ ثزؾ٤خ فبُظخ ٌَُ ٖٓ ٣لزؼ ٛنٙ أُنًوح 

 ُلاٗزلبع ث٤ٜب.

 شٌوا.



  أ

 الا٘عاء

o اُؾٔل لله هة اُؼب٤ُٖٔ ٝاُظلاح ٝاَُلاّ ػ٠ِ أشوف الأٗج٤بء

ٝأُو٤ٍِٖ أٛل١ صٔوح عٜل١ ئ٠ُ ٖٓ ربٛذ أٌُِبد ػٖ 

 ؛ٝطلٜٔب ٝاُل١ اٌُو٣ٔبٕ

oئ٠ُ ٖٓ أروبٍْ ٓؼْٜ ػ٘بء اُؾ٤بح ئفٞر٢؛ 

o ٝ الأؽجبةئ٠ُ ثبه٢ الأطلهبء. 

 ثٖ ػ٠َ٤ كز٤ؾخ



 

 ب‌

 الإ٘عاء
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ئ٠ُ ٖٓ هبٍ ك٤ٜٔب اُوؽٔبٕ

 لً ؼثٟ أؼزّّٙب وّب ؼث١بٟٔ طغ١ؽا "اضفغ ٌّٙب خٕبذ اٌػي ِٓ اٌؽزّخ ٚ"ٚ

"أِٟ أؽبي الله فٟ ػّؽ٘ب ٚؼػب٘ب ٌّٓ هٓي الأَٓ أػي ٓب أِٓي ك٢ ٛنا اُٞعٞك 

 رست"

 " أثٟ زفظٗ الله "ئ٠ُ اُن١ هثب٢ٗ ؽز٠ أطَ ئ٠ُ ٛنا أَُزٟٞ 

 ٓب أِٓي ئ٠ُ ًَ ئفٞر٢ ٝأفٞار٢ ئ٠ُ كػ٢ٔ ك٢ اُؾ٤بح ٝأػي

 الأطلهبء.ئ٠ُ ًَ اُظل٣وبد ٝ

 .ٖٝٓ ثؼ٤ل ئ٠ُ ًَ ٖٓ ٍبػل٢ٗ ٖٓ هو٣ت أ

 تاجر عبد القادر



 

 ج‌

 :عؼاسخٍِطض اٌ

 اُودددوع اُوك٤دددنرٜدددلف ٛدددنٙ اُلهاٍدددخ اُددد٠ رَددد٤ِؾ اُؼدددٞء ػِددد٠ أُلدددب٤ْٛ الأٍبٍددد٤خ ؽدددٍٞ 

كهاٍدددخ ٓواؽدددَ رقدددٞه اُوقدددبع اُللاؽددد٢ اُزددد٢ ٓدددو ث٤ٜدددب ٓ٘دددن الاٍدددزولاٍ ًٔدددلفَ ُِٔٞػدددٞع ٝ

. ُلهاٍددددخ أُٞػددددٞع  رددددْ ٝ ٓؾبُٝددددخ ٓؼوكددددخ أصددددو اُوددددوع اُوك٤ددددن ػِدددد٠ اُوقددددبع اُللاؽدددد٢

الاػزٔدددبك ػِددد٠ أُدددٜ٘ظ اُٞطدددل٢ كددد٢ اُغددديء اُ٘ظدددو١ أٓدددب كددد٢ اُغددديء اُزقج٤وددد٢ كدددزْ الاػزٔدددبك 

 .ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخػ٠ِ 

 رْ اُزٞطَ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ ٗنًو أٜٛٔب: 

 كػْ اُللاؽ٤ٖ اُظـبه ػٖ ؽو٣ن اٗشبء ث٘ٞى كلاؽ٤خ ُزول٣ْ اُووٝع ُْٜ ٓغ رٞك٤و اُلػ ْ

  ؛ٝالاهشبك ك٢ ٓقزِق أُغبلاد

  رول٣ْ اُزٞػ٤خ ُِللاؽ٤ٖ ثقظٞص اُووع اُوك٤ن ٖٓ هجَ ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 ؛ٞه٤ٛ ًٝبُخ ٝاك

 اُووع اُوك٤ن ٣ؼزجو ٖٓ اْٛ اُووٝع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُللاؽ٤ٖ لأٗٚ ثلٕٝ كٞائل. 

 ه٣ل٤خ.، ر٤ٔ٘خ كلاؽ٢هقبع ،  ىٞث٘ ،هك٤نهوع  اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 د‌

Abstract:  

 This study aims to shed light on the basic concepts about the companion loan as an introduction 

to the subject, and to study the stages of development of the agricultural sector that it has gone 

through since independence, and to try to know the impact of the companion loan on the 

agricultural sector. To study the subject, the descriptive approach was relied on in the theoretical 

part, while in the applied part, the case study approach was adopted. 

Several results were reached through this study, the most important of which are: 

• Supporting small farmers by establishing agricultural banks to provide them with loans, 

while providing support and guidance in various fields; 

• Providing awareness to farmers regarding the companion loan by the Bank of Agriculture 

and Rural Development and the Agency Oued Rhiou; 

• The companion loan is considered one of the most important loans from the point of view 

of farmers because it is without interest. 

Keywords: Rafeeq loan, banks, agricultural sector, rural development. 
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 2022-2018اُووع اُوك٤ن َُ٘خ 
27 

ًُٞبُخ ٝاك ه٤ٛٞ ك٢ ئؽبه  َلكحٓجبُؾ اُووٝع ٝػلك أُِلبد أُ (02-03)اٌدعٚي 
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 الأشىبي لبئّخ
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 32 ػلك أُِلبد اُـ٤و أَُلكح (07-03اٌشىً )
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 الاضزظبؼادلبئّخ 

 

 اٌّظٍر ثبٌٍغخ الإٔد١ٍز٠خ اٌّظٍر ثبٌٍغخ اٌؼؽث١خ الاضزظبؼ

ONPO اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِٔ٘زغبد اُي٣ز٤ٗٞخ.  National Office of Olive Product   

BADR  اُو٣ل٤خ اُز٤ٔ٘خ اُللاؽخ ٝث٘ي. Bank of Agriculture and Rural 

Development 
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 لبئّخ اٌّلازك

 

 اٌظفسخ اٌؼٕٛاْ ؼلُ اٌٍّسك

 45 اُووع اُوك٤نِٓق  01اٌٍّسك ؼلُ 

 46 اُو٣ل٤خ اُز٤ٔ٘خ ٝ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُقبص ثج٘ي اُللاؽخ 02اٌٍّسك ؼلُ 

 47 ٓشوٝع اُووع اُوك٤ن 03اٌٍّسك ؼلُ 

 48 كهاٍخ علٍٝ اُووع اُوك٤ن 04اٌٍّسك ؼلُ 

 49 رو٤٤ْ أُب٢ُ ُِٔشوٝع 05اٌٍّسك ؼلُ 

 50 اُزٌب٤ُق أُولهح مٝ اُووع أُٔ٘ٞع 06اٌٍّسك ؼلُ 

 51 اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ 07اٌٍّسك ؼلُ 
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 ر١ّٙع. 1

رؼزجو َٓأُخ ر٤ٔ٘خ اُوقبع اُللاؽ٢ أٓوا ِٓؾب ٝػوٝه٣ب ك٢ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ثبػزجبه إٔ 

اُزقٞه الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١ أطجؼ ٓوٛٞٗخ ثٞاهغ اُللاؽخ اُغيائو٣خ لا٤ٍٔب ٝإٔ اُغيائو 

 .ثزق٣ٞو اُللاؽخرٔزبى ثقبثؼٜب اُللاؽ٢ اُقظت ٓٔب ٣غؼِٜب ٓؼ٤٘خ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ 

ٝٓب ٣زلوع ػٖ ًَ ٜٓ٘ٔب ٣ؾزَ أ٤ٔٛخ شو٤ٚ الإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ع اُللاؽ٢ ثئٕ اُوقب

ٝٛنا أٌُبٗخ اُن١  الأفوٟ،ًجوٟ ك٢ الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ثؾ٤ش ئٍٜبٓٚ ك٢ ثبه٢ اُوقبػبد 

٣ؾزِٜب ك٢ ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ ٓٔب عؼَ اُغيائو ري٣ل ٖٓ اٛزٔبٜٓب ك٢ رقق٤ؾ ر٤ٔ٘خ اُللاؽخ 

 .اُللاؽ٣٢بكح ٝروه٤خ ػٞآَ الإٗزبط الأٍب٤ٍخ ٝرٌض٤ق هأً أُبٍ ٝرلؼ٤َ أٍب٤ُجٜب ثي

ٓب ٣ؼوف ٖٞٓ م١ هجَ ُغأد اُلُٝخ اُغيائو٣خ ئ٠ُ أٍِٞة عل٣ل ٝٛ أًضوُزلػ٤ْ اُللاؽخ ٝ

 .ثبُووع اُوك٤ن

  :الإشىب١ٌخ ط١بغخ . 2

ٙ اُلهاٍخ ٓٞػٞع اُووع اُوك٤ن ٝ اُوقبع اُللاؽ٢ ػٖ ٖٓ فلاٍ ٓب رولّ ٍ٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛن

 ؽو٣ن الاعبثخ ػ٠ِ اُزَبؤٍ ا٥ر٢: 

٘ٛ ظٚؼ اٌمؽع اٌؽف١ك اٌػٞ ٠معِٗ ثٕه ٚاظ ؼ١٘ٛ ػٍٝ اٌمطبع اٌفلازٟ ٚظػُ اٌفلاذ فٟ ِب 

 إٌّطمخ؟

  :الأسئٍخ اٌفؽػ١خ. 3

 ٣٘لهط رؾذ ٛنا اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤، الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ؟ٝاهغ اُوقبع اُللاؽ٢ ك٢ اُغيائوٓب ٛٞ  -

  َٛ ٍبْٛ اُووع اُوك٤ن ك٢ كػْ اُللاؽ٤ٖ؟ -

 :اٌعؼاسخفؽػ١بد  .4

 :اُزب٤ُخُلإعبثخ ػ٠ِ ٛنٙ اُزَبؤلاد ٍ٘وّٞ ثقوػ اُلوػ٤بد  

  فؼٞع اُوقبع اُللاؽ٢ ُؼلح ئطلاؽبد ٝر٘ظ٤ٔبد ٓ٘ن الاٍزولاٍ ٖٓ ث٤ٖ ٛبرٚ اُجوآظ

 اُللاؽ٢؛اُووع اُوك٤ن أُٞعٚ ُلػْ اُوقبع 

  ٍٍُْٞٔبْٛ اُووع اُوك٤ن ك٢ ؽَ أُشبًَ ٝ اُؼواه٤َ اُز٢ رٞاعٚ اُللاؽ٤ٖ فلاٍ ا

 اُللاؽ٢.
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 :اٌعؼاسخأ٘عاف . 5

 ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأٛلاف أٜٛٔب:

 ؛٤ًل٤خ َٓبٛٔخ اُووع اُوك٤ن ك٢ كػْ اُوقبع اُللاؽ٢ -

 ؛اُللاؽ٤خرٞػ٤ؼ ٓلٟ كؼب٤ُخ اُووع اُوك٤ن ٖٓ ػٖٔ اُووٝع  -

 ؛ًجـ٤خ ؽَ اُووع اُوك٤ن أُشبًَ أُٞعٜخ ُِللاؽ٤ٖ -

رٞػ٤ؼ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووع اُوك٤ن ٖٓ هجَ ث٘ي اُللاؽخ  -

 .ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 أ١ّ٘خ اٌعؼاسخ:. 6

هلهرٚ ػ٠ِ ؽَ أُشبًَ ، ٝك٢ ٓؼوكخ ووع اُوك٤نرزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُ

 اُؼواه٤َ اُز٢ رٞاعٚ اُللاؽ٤ٖ ػٖ ؽو٣ن ر٣َٞٔ ٓشبه٣ؼْٜ.ٝ 

 اٌّٛػٛع: اضز١بؼِجؽؼاد .7

 رؼٞك أٍجبة افز٤به أُٞػٞع ئ٠ُ: 

 ؛الاهزظبك١ا٤ٍُٔٞ اُشقظ٢ ُِغبٗت اُللاؽ٢ ًٞٗٚ ا٤ُل أُؾوًخ ُِوقبع  -

 ؛ُِوقبع اُللاؽ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خٓؼوكخ الأكاح اُز٤ِ٣ٞٔخ اُغل٣لح  -

 ؛اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُووع اُوك٤ن ك٢ اُغيائو ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخهِخ الأثؾبس،  -

 .٘بأُٞػٞع ٣٘لهط ػٖٔ أُٞاػ٤غ رقظظ ثبػزجبه -

 اٌعؼاسخ:زعٚظ .8

 ٣ٌٖٔ رو٤َْ ؽلٝك اُلهاٍخ ئ٠ُ ؽلٝك ٌٓب٤ٗخ ٝؽلٝك ىٓب٤ٗخ ًٔب ٢ِ٣: 

ؽ٤ش وقبع اُللاؽ٢ ػ٠ِ اُووع اُوك٤ن اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ أصو اُ -

 ؛٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝاك اه٤ًٛٞٝبُخ ث اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ

ك٢  ٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝاك اه٤ٛٞاُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: ؽجوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ًٝبُخ ث -

 .2023اُلزوح 

 اٌعؼاسخ:ِٕٙح .9

رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُغيء اُ٘ظو١ ثبػزجبهٙ أُٜ٘ظ الأَٗت أُورٌي ػ٠ِ عٔغ 

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ ٓٞػٞع اُجؾش ٝرو٤٤لٛب ثقو٣وخ ٓٞػٞػ٤خ اػزٔبكا ػ٠ِ اٌُزت ٝأُوبلاد 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد،  كهاٍخ اُؾبُخٝالأثؾبس، أٓب اُغيء اُزقج٤و٢ كزْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٜٓ٘ظ 

 اُوقبع اُللاؽ٢.ػ٠ِ ُووع اُوك٤ن ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُقوٝط ثغِٔخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رؼٌٌ أصو ا
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 اٌعاؼسخ:طؼٛثبد . 10

 رزٔضَ اُظؼٞثبد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ٝاعٜذ ػ٤ِٔخ ئرٔبّ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ؛ وقبع اُللاؽ٢ٝاُووع اُوك٤ن هِخ أُواعغ ٝأُظبكه اُز٢ رؼبُظ ٓٞػٞػ٢ اُ -

 ٗظوا لاٗشـبلارْٜ ٝؽج٤ؼخ ػِْٜٔ. ٓٞظل٢ اًُٞبُخطؼٞثخ اُٞطٍٞ ئ٠ُ  -

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

اُلظَ اُضب٢ٗ: اُزأط٤َ اُ٘ظو١ 

 ُِووع اُوك٤ن ٝاُوقبع اُللاؽ٢
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6 
 

 ر١ّٙع:.1

 اُوقبع اُللاؽ٢ كٝها ًج٤وا ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزظبك اُٞؽ٢٘، ؽ٤ش ٣شـَ أًضو ٖٓ هثغ ا٤ُل ٣ِؼت

 فبطخ ثؼل رؾو٣و أُ٘زٞعبداُؼبِٓخ كٔ٘ن اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُوقبع اُللاؽ٢ ٣شٜل رـ٤واد ٝرغل٣لاد 

 ٝاُقبهع٤خ. اُلاف٤ِخ اُزغبهح رؾو٣و اُللاؽ٤خ، ًٝنا

 أُٝذ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِوقبع اُللاؽ٢، ؽ٤ش هٍٔذ فقخ ػ٤ِٔخ رو٢ٓ ٖٓ ُول

فلاُٜب ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ٝالاٍزوواه اُـنائ٢ اُن١ ٣ٔو ػجو رشغ٤غ اُللاؽخ ٝرٞك٤و اُز٤َٜلاد 

 .ُِللاؽ٤ٖ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ رقق٢ اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞعٜٞٛب اُلاىٓخ
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 اٌؽف١ك:ٍمؽع ٌ .الإؽبؼ اٌّفب2ّٟ١٘

ٗشبؽبرْٜ  افزلافُز٤ٍٞغ ػ٤ِٔبد ٓ٘ؼ اُووٝع ٝفِن ه٘ٞاد ر٣َٞٔ عل٣لح َُِٔزضٔو٣ٖ ػ٠ِ 

عبء اُووع اُوك٤ن ًٔ٘زظ ؽل٣ش ٖٓ أُ٘زغبد اُز٢ رؼزٔلٛب اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢  ٓٔبهٍبرْٜ

 .ٓٔبهٍخ اُٞظ٤ل٤خ اُج٤ٌ٘خ

 :ِفَٙٛ اٌمؽع اٌؽف١ك .1.2

ك٢ ٗظٚ ئ٠ُ كفٍٞ  اُو٣ل٤خ ٝأُشبهٝكوب ُِجلاؽ اُظبكه ػٖ ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ  -

"٣ؼزجو اُووع اُوك٤ن هوػب رٔ٘ؾٚ ث٘ٞى  2008 أٝد ٣10ّٞ  ؽ٤ي اُز٘و٤لاُووع اُوك٤ن 

 (2006)أٍبٓخ،  .هوع هظ٤و الأعَ ٞٓزؼبهلح ٓغ ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝٛ

اُللاؽ٢ ٝاُو٣ل٢ ٣ٝوكن  الاهزظبك٣ٝؼوف أ٣ؼب "أٗٚ كوع هظ٤و أُلٟ ٓٞعٚ ُزغل٣ل  -

 (2015)ثٖ ؽوًبد،  .%100ٖٓ ؽوف اُلُٝخ ثَ٘جخ  ْٝٛٞ ٓلػٍ٘خ اُؾوس ٝاُجنه 

٣ؼوف أ٣ؼب أٗٚ أؽل اُووٝع ا٤ٍُٔٞٔخ فظض ُلبئلح اُللاؽ٤ٖ ٝأُوث٤ٖ ػ٠ِ أٗٚ رلكغ  ٝ -

ُلاهاػ٢ )اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘  .ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ اُلٞائل أُزورجخ ػ٠ِ ٛنا اُووع

 (2020اُللاؽ٤خ، 

٢ٍٔٞٓ  اٍزـلا٢ُهوع  ٞ"ٛ أٗٚ:ٝفلاطخ ُٔب ٍجن مًوٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼوف اُووع اُوك٤ن ػ٠ِ 

ُظبُؼ اُللاؽ٤ٖ ثبفزلاف  ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خٓلػْ ٤ًِب ٖٓ ؽوف اُلُٝخ ٣ٔ٘ؾٚ ث٘ي اُللاؽخ 

 الأعَ.هوع هظ٤و  ٞعٔبػ٤خ ٝٛ ٝٓوث٤ٕٞ أُٞاش٢( ئٓب ثظلخ كوك٣خ أ ٓياهػٕٞ؛) ٗشبؽبرْٜ

 (2006)ٝىاهح أُب٤ُخ،  :ظ٠ٓ اٌفلاز١خ اٌزٟ ٠شٍّٙب اٌمؽع اٌؽف١كب١اٌّ .2.2

لاد اُز٢ ٣زْ رؾل٣لٛب ُزٌٕٞ ٓلػٔخ ثبُووع اُوك٤ن ٓغبلاد ؽ٣ٞ٤خ ماد أ٤ٔٛخ برؼزجو أُغ

ؼّٔٞ أُجبشوح ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ ؿ٤و شوح اٝهظٟٞ ك٢ كٝاهاد الاٍزـلاٍ اُللاؽ٢ آب ثقو٣وخ أُجب

  .٤لب ك٢ اُوقبع اُللاؽ٢رٞظ ٓغبلاد الأًضو

 رؼزجو أَُزضٔواد اُللاؽ٤خ  :الزٕبء اٌّسلاد اٌؼؽٚؼ٠خ ٌٕشبؽ اٌّسزثّؽاد اٌفلاز١خ

ٛبّ ثبُ٘ظو ا٠ُ ٓغٔٞع الإٗزبط ا٢ٌُِ ٝخ ٓإٍَبد كلاؽ٤خ ئٗزبع٤خ ماد ٓولاه ٓؼزجو ثٔزبثؼ

اُللاؽ٤خ )اُز٢ ٢ٛ ػجبهح ػٖ رغٔؼبد كلاؽ٤خ ك٢  ادأَُزضٔور٘وَْ ٝلا١ ئه٤ِْ كلاؽ٢ 

 .ؽو٣وخ ٗشبؽٜب اُللاؽ٢ٝاُـبُت( ا٠ُ ػلح أٗٞاع ًَ ٜٓ٘ب ؽَت ؽج٤ؼزٜب الإكاه٣خ 

 أ١ ؽب٢ِٓ  : ؼبد ِٓ اٌفلاز١ٓ اٌّؼزّع٠ٓسسبد اٌفلاز١خ اٌدّبػ١خ ٟٚ٘ ردّاٌّؤ(

٣ٝوّٞ ٛنا اُزغٔغ ُـوكخ اُللاؽ٤خ ٣ن ثقبهخ كلاؽ٤خ َِٓٔخ ٖٓ ؽوف اطلخ كلاػ( ػٖ ؽو

َ أعً ثبه٢ اُوبئٔخ ٖٓ أإٌُٔٞ ٖٓ ػلك ٓؾلك ٖٓ اُللاؽ٤ٖ ثز٤ًَٞ ٝاؽل ْٜٓ٘ ػ٠ِ ه

روّٞ ٛنٙ اُزغٔؼبد ث٘لٌ اُ٘شبؽ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُللاػ ٓلوكا ٝرٔض٤ِْٜ ُلٟ اَُِقبد أُؼ٤٘خ 

  .ٝهل رْ فِن ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزغٔؼبد ٖٓ اعَ رو٣ٞخ اُ٘شبؽ اُللاؽ٢

 



 اٌزأط١ً إٌظؽٞ ٌٍمؽع اٌؽف١ك ٚاٌمطبع اٌفلازٟ                            اٌفظً اٌثبٟٔ                      

 

8 
 

 اٌج١طؽ٠خ الأظ٠ٚخوػا ِٕزدبد  ٠ٚخ ثبٌٕسجخ اٌس١ٛأبد )وً الأطٕبف( ػغالزٕبء الأ: 

٣غ ٝٛنٙ اُٞر٤وح هل رزـِت ك٢ اَُوٝرز٤ٔي الاؿل٣خ اُللاؽ٤خ ثبلاٍزٜلاى اُٞاٍغ  ػبكح ٓب

اء اُللاؽ٢ ؽ٤ش رز٤ٔي اُؾ٤ٞاٗبد ٤ٖٓ اُـنػ٠ِ هلهح اُللاػ ػ٠ِ رأ٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ اٌُض

 ًبلأثوبهاء اُللاؽ٢ ٤ٓٞ٣ب )ُـنازٜلاى ٤ًٔبد كبئوخ ٖٓ أُٞعٜخ ُِزوث٤خ ثولهرٜب ػ٠ِ اٍ

ُلاٍزٜلاى اَُٞه٢ ك٢ كزواد عل  أُٞعٜخٝثَوػخ ًج٤وح علا ٞ اُلٝاعٖ اُز٢ ر٘ٔٝ

ُنُي عبء اُووع اُوك٤ن ثؼ٤٘خ ر٣َٞٔ رلػ٤ْ اُـلاء اُللاؽ٢  ،  ؾلٝكح ٝهظ٤وح(ٓ

ٖٓ اعَ ٓٞاعٜخ ػغيٙ ػ٤ِٚ ٝػغ كائوح ٓإٓ٘خ ُِللاػ ٝالاك٣ٝخ اُج٤قو٣خ ٝأُ٘زغبد ٝ

 الاك٣ٝخ ُِؾ٤ٞاٗبد ٓٞػٞػخ ُِزوث٤خ ك٢ ٝهزٚ أُ٘بٍت.٠ٝ رٞك٤و اُـلاء ِػ

  ٟٔظبَ ػجؾ إٌّزدبد اٌفلاز١خ غاد  إؽبؼالزٕبء إٌّزدبد اٌفلاز١خ ٌزطز٠ٕٙب ف

ؽ٤ش رلفَ ػٖٔ ٤ٍبٍخ ر٤٤َو  (Surplace) ر٠َٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ة :الاسزٙلان اٌٛاسغ

اُللاؽ٢ اُقبص ثجؼغ أُ٘زغبد اُللاؽ٤خ اُوبثِخ ُِزقي٣ٖ ٝٛنا ٖٓ اعَ ٓٞاعٜخ ظوٝف 

الاٍزٜلاى ٝ رقَ ػٖٔ ػ٤ِٔبد ػجؾ أُ٘زظ اُللاؽ٢ مٝٓز٘ٞػخ ك٢ اَُٞم اُللاؽ٤خ 

 اُٞاٍغ ٓضَ اُجقبؽب.

 ٢ِ٣: ٣لفَ ػٖٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٓبٝ رؼز٠ز لعؼاد اٌّسزثّؽاد اٌفلاز١خ 

 اَُو٢.رؾ٤َٖ ٗظبّ  -

 .ثبلإ٣غبههوع اُج٤غ  ئؽبه اهز٘بء اُؼزبك اُللاؽ٢ ك٢ -

ػ٠ِ َٓزٟٞ أَُزضٔواد اُللاؽ٤خ  ٝاُزقي٣ٖ، اُؾ٤ٞاٗبدرغل٣ل ٤ٛبًَ روث٤خ ٝ أث٘بء  -

 ئهبٓخ اُج٤ٞد اُجلاٍز٤ٌخ أُزؼلكح اُوجت.ٝ

  اٌؽف١ك:شؽٚؽ الاسزفبظح ِٓ اٌمؽع .3.2

  :٢ِ٣ ٖٓ اُووع اُوك٤ن ك٤ٔب٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ شوٝؽ الاٍزلبكح 

  أُؾلك ٍ٘خ ٝاؽلح ُٚ ؽن  الأعًََ َٓزل٤ل ٖٓ اُووع اُوك٤ن ٍلك َٓزؾوبرٚ ك٢

الاٍزلبكح ٖٓ هوع افو ٖٓ ٝالاٍزلبكح ٖٓ رَل٣ل ٝىاهح اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ُِلٞائل 

 ٢ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ؛ٗلٌ اُ٘ٞع ك

  أشٜوٓٔلح ثَزخ ٍٝ٘خ ٝاؽلح  الأعًََ َٓزل٤ل ٖٓ اُووع اُوك٤ن لا رَلك َٓزؾوبرٚ ك٢ 

ك٢ ؽبُخ اُوٞح اُوبٛوح ٣لول اُؾن ك٢ إ رلكغ اُٞىاهح اُلٞائل أُزورجخ ػٖ ٛنا اُووع 

ًَ ٖٓ ٝئٌٓب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنا اُووع ثٔؼ٠٘ إ ًَ ٓشوٝع ٓؼ٢٘ ثبُز٣َٞٔ ٝ

 عَ اُزَل٣ل ٣ؾوّ ٖٓ الآز٤بىاد؛٣زغبٝى ا

 ٓظبُؾ٘ب ك٘ؾٖ ٗلهً  ئ٠ُأُشوٝع ػ٤ِٚ اُزولّ ػٖ رَل٣ل ك٢ ؽبُخ ػلّ ٗغبػ  ٖٓ ػغي

لا٤ٍٔب ك٢ ػلّ رؾو٤ن أُوكٝك٣خ  ا٥عبٍٗٔلك ُٚ ٝٗؼ٤ل علُٝزٚ ٝاُٞػؼ٤خ ثقو٣وخ ٝك٣خ 

 .حأُوعٞ
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 :اٌؽف١كضظبئض اٌمؽع  .4.2

  ر٤ٔيٙ ػٖ ثبه٢ اُووٝع  اُز٢ٝٛنٙ ًقبط٤خ ئ٣غبث٤خ  %:0ثلٕٝ َٓبٛٔخ شقظ٤خ

 ؛%20الأفوٟ ٓضَ هوع اُزؾل١ اُن١ َٗجخ أَُبٛٔخ اُشقظ٤خ ك٤ٚ رٌٕٞ ك٤ٚ 

  رأع٤َ ثلٕٝ كٞائل  اٍزلبكحشٜو ٓغ  24ئ٠ُ  6%: اُز٢ رٌٕٞ ٓؾلكح ٖٓ 0ثلٕٝ كٞائل ٖٓ

أشٜو فلاٍ ٛنٙ اُلزوح روّٞ اُلُٝخ ثزَل٣ل اُلٞائل ٤ٗبثخ ػٖ طبؽت اُووع ٓغ  6ُٔلح 

اُووع ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ رَل٣ل ٓغ ؿوآبد  اٍزوعبعأُزلن ػ٤ِٜب فلاٍ كزوح  رغبٝى أُلح

 ؛ٖٓ ؽوف اُج٘ي ٝٓزبثؼخ هؼبئ٤خ

  ٤ِٕٓٞ ٍ٘ز٤ْ ٌَُ ٌٛزبه ثبَُ٘جخ ُِٔيهٝػبد أٓب ثبَُ٘جخ  40ؿبُجب ٣ٌٕٞ  اُووع:ٓجِؾ

ثلٝهٛب ؽَت ٗٞع  ٝاُز٢ رقزِقإٔ رٌٕٞ أًجو ثٌض٤و  ٝاُزقي٣ٖ ٣ٌُٖٔزوث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد 

 (2020)ٓبىح،  .ُ٘شبؽٝؽج٤ؼخ ا
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 :اٌمطبع اٌفلازٟ عضً إٌِٝ .3

 ٣ِؼت اُوقبع اُللاؽ٢ كٝها ًج٤وا ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزظبك اُٞؽ٢٘، ؽ٤ش ٣شـَ أًضو ٖٓ هثغ ا٤ُل

 أُ٘زٞعبداُؼبِٓخ كٔ٘ن اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُوقبع اُللاؽ٢ ٣شٜل رـ٤واد ٝرغل٣لاد فبطخ ثؼل رؾو٣و 

 .اُللاؽ٤خ، ًٝنا رؾو٣و اُزغبهح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

 ُول أُٝذ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِوقبع اُللاؽ٢، ؽ٤ش هٍٔذ فقخ ػ٤ِٔخ رو٢ٓ ٖٓ

فلاُٜب ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ٝالاٍزوواه اُـنائ٢ اُن١ ٣ٔو ػجو رشغ٤غ اُللاؽخ ٝرٞك٤و اُز٤َٜلاد 

 .ا ٖٓ رقق٢ اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞعٜٞٛبُِللاؽ٤ٖ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞ اُلاىٓخ

     :(1999-1962ٚالغ اٌمطبع اٌفلازٟ لجً إٔشبء اٌّططؾ اٌٛؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ اٌفلاز١خ ).1.3

ٝاعٜذ اُغيائو ثؼل الاٍزولاٍ ٝػؼب اهزظبك٣ب طؼجب ٖٓ ؽ٤ش إٔ ٗز٤غخ ٍ٘ٞاد اُزقو٣ت 

أُؾوٝهخ، ؽ٤ش رؼزجو الاٍزؼٔبه٣خ ًبٗذ ًبهص٤خ لا٤ٍٔب ثؼل ر٘ل٤ن ٤ٍبٍخ الأهع  ٝاُؾوة

٢ٛ أُوؽِخ اُز٤ٜٔل٣خ اُز٢ أػبكد ط٤بؿخ ر٤٤َو الأهاػ٢ أُِٜٔخ ٝر٤ِٜب  ٓوؽِخ اُز٤٤َو اُنار٢

اُيهاػ٤خ ٝٓوؽِخ ر٣َٞٔ اُوقبع اُؼبّ ٝاُقبص اُز٢ ٓوح ثٜب اُوقبع  ػلح ٓواؽَ ٜٓ٘ب اُضٞهح

 (2022)ث٘ي اُغيائو،  .اُٞؽ٢٘ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ اُللاؽ٢ هجَ ئٗشبء أُققؾ

 (1980-1962 ): ٚالغ اٌمطبع اٌفلازٟ ضلاي اٌفزؽح2.3.

ٓو اُوقبع اُللاؽ٢ ك٢ اُلزوح ثؼل الاٍزولاٍ ثٞػغ طؼت ٝٛنا ٓب عؼِٚ ثؾبعخ ئ٠ُ ئػبكح 

ٖٓ أعَ اطلاؽٚ ٝاُٜ٘ٞع ثٚ، ٝؽَ ٓقزِق أُشبًَ اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ ٛنا اُوقبع  ا٤ٌُِٜخ

الاٍزضٔبه ثٚ ُِٝو٤بّ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٛنا اُوقبع ثٔوؽِز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٖٓ أٜٛٔب ٓوؽِخ  ٝرشغ٤غ

 (1996)ػ٢ِ،  : ٝٓوؽِخ اُضٞهح اُيهاػ٤خ ًٔب ٢ِ٣ اُز٤٤َو اُنار٢

 :ِؽزٍخ اٌزس١١ؽ اٌػارٟ.1.2.3

ٝالافزلاٍ اُغ١ٜٞ، ؽ٤ش إٔ ًبٕ الاهزظبك اُغيائو١ ثؼل الاٍزولاٍ ٣زَْ ثبُزجؼ٤خ ُِقبهط 

اُيهاػ٤خ رزٔوًي ك٢ أهظ٠ اُشٔبٍ، ٝالافزلاٍ ؽز٠ ك٢ اُغٜخ اُٞاؽلح، ؽ٤ش ٗغل  اُضٞهح

، ٍٍٜٝٞ ػ٘بثخ ٝٝٛوإ، ٝٛ٘بى افزلاٍ ؽز٠ ك٢  خٓز٤ٜغفظٞثخ رزٔوًي ك٢  الأهاػ٢ الأًضو

اُيهاػ٤خ اُز٢ رٞكو  ٝالأه٣بف، ُٝول ًبٕ الاٍزؼٔبه ٜٓزٔب ثبُوأٍٔب٤ُخ اُٞلا٣خ اُٞاؽلح ث٤ٖ أُلٕ

أُق أٝهث٢، أكٟ مُي ئ٠ُ شـٞه  900أُؼٔو٣ٖ اُجبُؾ ػلكْٛ آٗناى  اَُِغ َُِٞم، ٝثؼل ٓـبكهح

ٓشوٝع هَ٘ق٤٘خ ٝالاٍزضٔبهاد أُؼِٖ ػٜ٘ب، كزواعغ اُ٘شبؽ  اهزظبك١ ٝاعزٔبػ٢، كزٞهق

ثَجت أُؼِٖ ػٜ٘ب، كزواعغ اُ٘شبؽ الاهزظبك١  الاهزظبك١ ثَجت هَ٘ق٤٘خ ٝالاٍزضٔبهاد

الاٍزضٔبهاد ٝرواعؼذ اُٞاهكاد  ٓـبكهح الأٝهٝث٤٤ٖ ُوقبػبرْٜ اُللاؽ٤خ كبٗقلؼذ ثنُي

 .فبطخ أُٞاهك الاٍزٜلا٤ًخ ٝاُزغ٤ٜياد
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 ًبٕ الاهزظبك اُغيائو١ ثؼل الاٍزولاٍ ثؾبعخ ئ٠ُ ئػبكح ٗظو ٤ًِخ ًٝبٗذ كٌوح الاٛزٔبّ ثبُوقبع

ية عجٜخ اُزؾو٣و اُٞؽ٢٘، كقوؽذ اُلٌوح اُللاؽ٢ ٝئطلاؽٚ هبئٔخ هجَ الاٍزولاٍ ؽ٤ش اٛزْ ؽ

ٓإرٔو اُظٞٓبّ ؽٍٞ ػوٝهح اُو٤بّ ثاطلاػ ىهاػ٢ ًٝبٗذ لأٍٝ ٓوح رقض ثبلاٛزٔبّ  ك٢

ٝاُلوو اَُبئل ك٢ الأه٣بف، ًٝبٕ اُز٤٤َو اُنار٢ ٓقجوب ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُياهع هجَ  ٗز٤غخ ُِجإً

زْ ئلا ثؼل ئػلإ ٓوا٤ٍْ ُلاٍزولاٍ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ رقج٤وٚ اُشوػ٢ ُْ ٣ الإػلإ اُو٢ٍٔ

 .ثٖ ثِخ ٖٓ ؽوف اُوئ٤ٌ 1963ٓبهً

 :هل ؽلكد ك٤ٔب ٢ِ٣ :أ٘عاف اٌزس١١ؽ اٌػارٟ

 ؛ؽٔب٣خ الأٓلاى اُشبؿوح 

 ٝ ؛أُؼلاد ٓٞاعٜخ اُ٘وغ اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ اُوقبع ك٢ اُؼزبك 

 ؛ٝػغ ؽل ُلأٓلاى اٌُج٤وح ٝٓ٘ٚ أُلاى اٌُجبه 

  ؛كلاؽ٤خ عٔبػ٤خرغ٤ٔغ اُللاؽ٤ٖ اُظـبه ك٢ رؼب٤ٗٝبد 

 ٖ؛رٞك٤و اُؾبع٤بد اُـنائ٤خ ُِٔٞاؽ٤٘ 

  رؾل١ أُؼٔو٣ٖ اُن٣ٖ هؽِٞا اٍُٞبئَ ٝاُؼزبك اُظبُؼ ك٢ اُوقبع اُللاؽ٢ ٝروًٞا

 ؛اُظبُؾخ اٍُٞبئَ ؿ٤و

 ٛٝ عٜبى  ٞر٤٤َو أُياهع اُشبؿوح رزٔضَ ك٢ ٜٓبّ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلإطلاػ اُيهاػ٢

اُيهاػ٢ ٣٘ظْ ٤َ٣ٝو أُياهع اُشبؿوح ٣ٝشوف ػ٠ِ اُللاؽخ ٝالإطلاػ  ربثغ ُٞىاهح

ٞإ ٓإٍَخ ػ٤ٓٞٔخ َٓزوِخ ٝاُز٣َٞن ٝاُز٣ٖٞٔ، ٝاػزجو ٛنا اُل٣ الأػٔبٍ أُب٤ُخ ٝالإٗزبط

٤َٓٝو ٣ٔضَ ٝىاهح اُللاؽخ ٣َبػل اُل٣ٞإ ٤ٛئبد  ٣وأٍٚ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ٓغ٣ٌِل٣وٛب 

 .ٓؾ٤ِخ ٝٝؽ٤٘خ

 ِؽزٍخ اٌثٛؼح اٌزؼاػ١خ: .2.2.3

اُضٞهح اُيهاػ٤خ ُٞػغ ؽل ُِٔؼبٗبح ٝاُؾوٓبٕ اُِنإ ػبشٜٔب اُللاػ اُغيائو١ أُؾوّٝ عبءد 

رؾذ شؼبه "الأهع  1971ٖٓ ٗٞكٔجو ػبّ  ٤ٌِٓ8خ الأهع، ؽ٤ش أػِ٘ذ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ك٢  ٖٓ

 ٣َٝزضٔوٛب.٣قلٜٓب" ٝلا ٣ِٔي اُؾن ك٢ الأهع ئلا ٖٓ ٣لِؾٜب  ُٖٔ

 (:1990-1981اٌمطبع اٌفلازٟ ثؼع إػبظح ا١ٌٙىٍخ ).3.3

 ٓبهً 14اُظبكه ك٢  14ػ٠ِ طلٝه ٓ٘شٞه هئب٢ٍ هْ  ث٘بءادٗغؾذ ئػبكح ا٤ٌُِٜخ اُيهاػ٤خ 

أُزؼِن ثبُز٤٤َو اُنار٢ ٝرؼب٤ٗٝبد هلٓبء أُغبٛل٣ٖ ٗز٤غخ رِي اُز٘بهؼبد اُجبهىح ك٢  1981

رغبهة اُللاؽ٢ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كإ اٛزٔبّ اُلُٝخ ثبُيهاػخ طبكه ػٖ رو٤٤ْ  اُوقبع

 ٝاُز٤ٔ٘خ.اَُبثوخ، ٝٛنا اُش٢ء ؽج٤ؼ٢ ك٢ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ الاٍزضٔبهاد  اُزقق٤ؾ
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 (:1999-1990ٚالغ اٌمطبع اٌفلازٟ فٟ ظً الإطلازبد ).4.3

 ٓؾبُٝخ لإ٣غبك ٓ٘بؿ ٓلائْ ُِؾل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ اَُبثوخ ٝمُي ٖٓ 1990عبءد اطلاؽبد 

 ئػبكح الأهاػ٢ أُإٓٔخ ٝاُلفٍٞ ك٢ اهزظبك٣ٜلف ئ٠ُ  1990، ًبٕ هبٕٗٞ 1990فلاٍ هبٕٗٞ 

 اَُٞم ٝكن ٓب ر٘ض ثٚ الإطلاؽبد الاهزظبك٣خ كإ ٛنا اُوبٕٗٞ ٝػغ شوٝؽب ثاػبكح الأهاػ٢

أُإٓٔخ ٝأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه أُبػ٢ ا٤َُب٢ٍ أص٘بء ؽوة اُزؾو٣و ٝثإٔ ا٤ُٔواس لا ٣ٌٕٞ ئلا 

 (1999ٍِٜٞ ٝ ثِوبٍْ، )ث .ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ُِٞهصخ

ٝمُي ثزِق٤ظٜب ك٢ اُغلٍٝ  اُلزوح ٛبرٚ بٍٝ ك٢ ٛنا ا٤َُبم رقٞه اُووٝع أُظوك٤خ فلاٍٍ٘٘ز

 (2002)ف٤ِلخ،  اُزب٢ُ:

 (1999-1987رق٣ٞو اُووٝع أُظوك٤خ أُٔ٘ٞؽخ ُِوقبع اُللاؽ٢ فلاٍ اُلزوح ) :(01-02)خعٚي 

 اٌّٛسُ
88-87 89-88 99-88 91-90 92-91 93-92 94-93 95-94 96-95 97-96 98-97 99-98 

لؽٚع 

لظ١ؽح 

 الأخً
7025 9432 5683 3282 2273 2226 1650 1414 1094 439 473 121 

لؽٚع 

ِزٛسطخ 

 الأخً
2112 658 259 655 506 283 203 94 31 28 56 277 

لؽٚع 

ؽ٠ٍٛخ 

 13 06 05 26 46 36 35 19 40 139 423 2654 الأخً

 411 535 471 1151 1554 1889 2544 2798 3977 6081 10513 11791 اٌّدّٛع

 .2002اُووٝع اُج٤ٌ٘خ اُللاؽ٤خ ٝ ٓشٌِخ ػلّ اَُلاك،  :اٌّظعؼ

 ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُغلٍٝ الاٗقلبع اُٞاػؼ ك٢ ؽغْ اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُِوقبع اُللاؽ٢

ٝأُإشواد أُب٤ُخ ك٢ كهاٍخ أُِلبد، ٝٓوبثَ ، ٝرقج٤ن هٞاػل اُؾنه 1990فبطخ ثؼل ٍ٘خ 

ٗلاؽظ الاهرلبع اَُ٘ج٢ ُؾغْ اُووٝع هظ٤وح الأعَ ٓوبهٗخ ثبلأٗٞاع الأفوٟ ٖٓ  مُي

 ُوظٞه أُٞاهك أُب٤ُخ ٖٓ عٜخ ُٝؼٔبٕ كٝهح هظ٤وح ُلأٓٞاٍ اُووٝع، ٝمُي هاعغ

ؽِت اُووٝع  ُؼٔبٗبد اُج٤ٌ٘خ عؼَ الإهجبٍ ػ٠ِ أُووػخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ًٔب إٔ ؽِجب

ؽؼ٢ ثٜب ٛنا اُوقبع ك٤ٔب ٣قض أٍؼبه اُلبئلح،  ٖٓ اُز٤َٜلاد اُز٢ ًج٤و ثبُوؿ٣ْز٘بهض ثشٌَ 

ػ٠ِ ػوٝهح الاُزياّ ثوٞاػل اُؾنه ك٢  ٝثبُوؿْ ٖٓ طلٝه هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووع اُن١ ٗض

ٓشٌِخ اُووٝع ؿ٤و أَُلكح،  ٓ٘ؼ اُووٝع ثو٢ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ُِوقبع اُللاؽ٢ ٣زقجؾ ك٢

٣قض اُوقبع اُللاؽ٢ ئلا  ٛنا ٓب ٣ٞػؼ إٔ ٛنٙ الإعواءاد ُْ رغل ٓغبٍ كؼ٢ِ ُِزقج٤ن ك٤ٔبٝ
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٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ 8ك٢ ؽبلاد ه٤ِِخ، ؽ٤ش اهرلغ ؽغْ اُووٝع اُللاؽ٤خ ؿ٤و أَُلكح ٖٓ 

ُِزلفَ ػٖ  ، ٓٔب ككغ ثبُلُٝخ٤ِٓ1997به ك٣٘به عيائو١ ٍ٘خ  27ئ٠ُ ٓب ٣وبهة  1993ٍ٘خ 

 ُٝخ اُووٝع اُللاؽ٤خ ثـوع رغل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ اُللاؽ٤ٖ ٝاُج٘ي.ؽو٣ن ئػبكح عل

الأؽغبّ أُب٤ُخ أُٞعٜخ ُوقبع اُللاؽخ ك٢ ظَ أُقققبد اُضلاصخ ٓققؾ الإٗؼبُ  :(02-02) اٌدعٚي

 اُقٔب٢ٍ ٝأُققؾ ٞالاهزظبك١، ٓققؾ كػْ اُ٘ٔ

ِططؾ الإٔؼبش الالزظبظٞ  

(2001-2004) 

 ٛإٌُّ ظػ ِططؾ

(2005-2009) 

اٌطّبسٟ  اٌّططؾ

(2010-2014) 

 1000 300 65.4 اٌفلازخ

 21214 4202.7 525 إخّبٌٟ الاسزثّبؼاد

 4.71 7.14 12.46 %إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ 
       ، اُجوٗبٓظ اُزٌب٢ِٓ ُلػْ اُ٘ٔٞ كزوح2001ٝاُضب٢ٗ الأٍٝ  روبه٣و ؽٍٞ اُظوف الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ َُِلا٢ٍعؼ: اٌّظ

 .2010ث٤بٕ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ أًزٞثو ، ِٓؾن (2009 - 2005) 

ٓغ اؽغبّ أُب٤ُخ  الاٍزٔبهادٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اػلاٙ اُز٘بٍت اُقوك١ ث٤ٖ اعٔب٢ُ 

ُوقبع اُللاؽخ ٣زجؼٜب ى٣بكح ك٢ ظَ أُقققبد اُضلاصخ ػجو اَُ٘ٞاد ًٔب ٢ٛ ٓج٤٘خ ، ؽ٤ش ك٢ 

ٖٓ ، أُققؾ اُٞؽ٢٘ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ ( ٣ٔض2004َ-2001)   أُققؾ الاٗزؼبُ الاهزظبك١

رٞك٤و اُشوٝؽ أُلائٔخ ٝللاؽ٢ ك٢ اُوقبع اُ ٞفلاٍ ٛنا أُققؾ رٜلف اُلُٝخ  ا٠ُ رؾو٤ن ٗٔ

٤ِٓبه كط ، ؽ٤ش هبٓذ ثزٞى٣غ ػ٠ِ صلاس ط٘بك٣ن  4، 65ؽ٤ش هله ؿلاكٚ أُب٢ُ ة  ٜٞنا اُُ٘ٔ

ٓب ُٞٛٝٞؽ٢٘ ُِز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ ، ٌِٓلخ ثبُز٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُلػْ اُللاؽ٢ أَُغِخ ك٢ ٓققؾ ا

  ٣ِقظٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ :

 (2004-٤ٛ2001ٌَ اُـلاف أُب٢ُ أُٞعٚ ُلػْ هقبع اُللاؽخ ) (:03-02)خعٚي 

10اٌٛزعح  
9 

 ظج.

 اٌّدّٛع 2004 2003 2002 2001 

اٌظٕعٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍؼجؾ 

 ٚاٌز١ّٕخ اٌفلاز١خ

7.5 15.1 18.8 12 53.4 

اٌظٕعٚق اٌٛؽٕٟ ٌسّب٠خ 

 ٚإٌجبر١خ اٌظسخ اٌس١ٛا١ٔخ 

0.07 0.07 0.07 0 0.21 

طٕعٚق ػّبْ اٌّطبؽؽ 

 اٌفلاز١خ 

0 1.14 1.14 0 2.28 

 55.89 12 20.01 16.31 7.57 اٌّدّٛع 

 .(2004-2001كػْ الإٗؼبُ الاهزظبك١ ) اُؾٌٞٓخ، ثوٗبٓظ : هئبٍخاٌّظعؼ
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ٍٓٔٞ ُِجوٗبٓظ  أًجو٣ؼزجو  ٝاُز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خإ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُؼجؾ  أػلاٙ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ

اُز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ ؽ٤ش ٍبْٛ ٛنا الاف٤و ثَ٘جخ ًج٤وح ٓقظظخ  ئؽبهك٢  الاهزظبك١الاٗزؼبُ 

 .ُِوقبع اُللاؽ٢

ُوقبع اُللاؽخ  أُب٢ُ أُقظضأٗٚ هؿْ رؼبػق اُـلاف  :02ٔلاؽظخ ٖٓ اُغلٍٝأُب ٣ٌٖٔ ً

اٗقلؼذ ٖٓ  الاٍزضٔبهادالا إٔ ٌٓبٗخ اُللاؽخ ٖٓ  اَُبثن،ٓوح ٓوبهٗخ ثبُجوٗبٓظ  6,3ة 

ًَ مُي هاعغ ا٠ُ ٓقظظبد ، ٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ 300ثو٤ٔخ  أ١ % 7,14% ا٠ُ  12,4

( ؽ٤ش ػٔلد اُؾٌٞٓخ فلاٍ ٛنٙ اُلزوح ا٠ُ 2009-2005اُو٣ل٢ )ٝثوٗبٓظ اُلػْ اُللاؽ٢ 

خ ك٢ هوٝع ُِز٤ٔ٘خ اُ٘شبؽ اُللاؽ٢ ، ؽ٤ش ٍغَ الإٗزبط اُللاؽ٢ رول٣ْ ر٤َٜلاد ُِللاؽ٤ٖ ٓزٔضِ

،  ٤ِٓ2006به كط َُ٘خ  668ا٠ُ  ٤ِٓ2000به كط ٍ٘خ  359اهرلبػب ه٤ٔب ؽ٤ش اٗزوِذ ه٤ٔزٚ ٖٓ 

ك٢ ٍ٘خ  ثبٓز٤بىٛنا هاعغ ُلأػٔبٍ اُز٢ هبٓذ ثٜب اُلُٝخ أُزٔضِخ ك٢ اٍزظلاؽ٢ الأهاػ٢ 

ثبُوؿْ ٖٓ ٛنٙ اُي٣بكح أُؼزجوح ئلا أٜٗب ٝ،  2006ك٢ ٍ٘خ ىاكد ٛنٙ أُشبه٣غ أًضو ٝ،  2005

( ُزٌٕٞ ٛنٙ اُلزوح اٍزلبكح ٖٓ 2004-2001ُْ رظَ ا٠ُ اُؾل اُن١ ٝطِذ ا٤ُٚ فلاٍ اُلزوح )

 أُولٓخ ٖٓ اَُِقبد أُؾ٤ِخ . ثبٛؼٚاُؾل الأهظ٠ ٖٓ أُشبه٣غ ثزٌب٤ُق 

اُللاؽ٢ ك٢ ظَ أُققؾ  ( ك٤ٔب ٣قض ر٣َٞٔ اُوقبع02-02)ٖٓ فلاٍ ث٤بٗبد اُغلٍٝ 

 ٣1000ج٤ٖ إٔ ٗظ٤ت اُللاؽخ ٖٓ اُـلاف أُب٢ُ أُقظض ثوله :  (2014-2010) اُقٔب٢ٍ

ٓ٘قلؼخ ٓوبهٗخ ثبُجوٗبٓظ اَُبثن هؿْ ٓؼبػلخ أُجِؾ  ٢ٛٝ َٗجخ% 71، ٤ِٓ4به كط أ١ ثَ٘جخ 

ُ٘ب ػلّ اَٗغبّ ك٤ٔب ٣قض الأٖٓ اُـنائ٢ ٓغ الأؿِلخ أُب٤ُخ أُوطٞكح  ل٣زأً بٓٔ أُقظض،

ُٚ ٓجِؾ  ٝاُن١ هطلػٖ ٓلٟ اٛزٔبّ اُلُٝخ ثغبٗت اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ًأ٤ُٝخ  رؼجو ٢ُِللاؽخ، ٝاُز

ػ٠ِ ؽَبة اُوقبػبد اُقلاهخ ًبُظ٘بػخ  %،71، ٤ِٓ47به كط أ١ ثَ٘جخ  ٣10000ي٣ل ػٖ 

٤ِٓبه  13، 5إ اُجوٗبٓظ اُقٔب٢ٍ هل اٍزلبك ٖٓ ؿلاف ٓب٢ُ هلهٙ  ٝٛنا هاعغ، ٝا٤َُبؽخ

ا٠ُ عبٗت فلغ  اُٜبّ،٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ٛنا اُوقبع  ٝاٍُٞبئَ اُن١ثٜلف رؾل٣ش اُزو٤٘بد  كٝلاه،

أُق ٌٛزبه ٖٓ  360ئػبكخ ا٠ُ رٌض٤ق ك٢ ػ٤ِٔخ اُيهع ٖٓ فلاٍ ىهع  أُؾبط٤َ،ك٢ أٍؼبه 

ًَ مُي  اُي٣زٕٞ،ا٠ُ عبٗت ٤ِٕٓٞ ٌٛزبه ٖٓ  اُوػ٣ٞخ،ن ٌٛزبه ٖٓ أُ٘بؽ أُق 70ٝ اُـبثبد،

ا٠ُ عبٗت ٝػغ فقخ ػَٔ َُِ٘ٞاد  اكهاعٚ،٣ٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي ٓققؾ اُزٞع٤ٚ اُللاؽ٢ اُن١ رْ 

 .اُقَٔخ أُوجِخ
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 :اٌمؽع اٌؽف١ك ٚ اٌمطبع اٌفلازٟث١ٓ  اٌؼلالخ .4

ٖٓ  فلاٍ ٓؼوكخ ٝاهغ اُز٣َٞٔ ٣ٌٔ٘٘ب رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ اُووع اُوك٤ن ٝ اُوقبع اُللاؽ٢  

٣ؼل ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ أَُإٍٝ ػٖ ر٣َٞٔ اُوقبع اُللاؽ٢ ٖٓ . ئم ُِوقبع اُللاؽ٢

رَبْٛ ٛنٙ أُشبهًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوقبع  ؽ٤شفلاٍ اُووٝع اُللاؽ٤خ ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب ٝ ط٤ـٜب، 

رؼضوا ٓب٤ُب، ٗنًو ٖٓ اُظ٤ؾ  اُللاؽ٢ فظٞطب ثؼل ٓب شٜلد ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ ثبُغيائو

" اُن١ عؼَ اٌُض٤و ٖٓ اُللاؽ٤ٖ ٣وجِٕٞ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووع اُوك٤ن"اُز٤ِ٣ٞٔخ اُغل٣لح 

 اُووٝع.

لأْٛ اُؼواه٤َ اُز٢ رؼزوع ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اُووع اُوك٤ن، ٝ ٖٓ ٛنا أُ٘قِن ٍٞف ٗزقوم 

لح اُللاػ ٝاُللاؽخ ٝالاهزظبك ٝٗوزوػ أْٛ اُؾٍِٞ اُز٢ رغؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ الاهزواع ٗبعؼخ ٝك٢ كبئ

 اُٞؽ٢٘ ػٔٞٓب.

 . اٌؼؽال١ً اٌزٟ رؼزؽع ػ١ٍّخ ِٕر اٌمؽع اٌؽف١ك:1.4

ثبُوؿْ ٖٓ اُؼٔبٗبد أُولٓخ ُِج٘ي ُوجٍٞ ؽِت اُووع ٣جو٠ ٛنا الأف٤و ٣ٞاعٚ عِٔخ ٖٓ 

 أُقبؽو ٝ اُؼواه٤َ ٖٓ ث٤ٜ٘ب: 

 :ئٕ رأص٤و اُؼٞآَ اُغ٣ٞخ ٓضَ اُجوٝكح ٝ الأٓقبه أٝ اُؾواهح ٝ  ظوٝف ٓزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ

ًنُي اُؼٞآَ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝ أُزٔضِخ ك٢ ا٥كبد ٝاُؾشواد ٝ الأٓواع اُز٢ رلزي 

ثبُٔؾبط٤َ، رؼوع اُووع ُؼلح ٓقبؽو ٖٓ ث٤ٜ٘ب فَبهح اُللاؽ٤ٖ ٝٛٞ ٓب ٣ي٣ل ٖٓ 

 ؛أػجبء اهزواػْٜ ُلأٓٞاٍ

 ُلٝهح اُللاؽ٤خ ٝ الإٗزبع٤خ رؼوف ػٔٞٓب ثقٍٞ كزوح رؾو٤وٜب ؽٍٞ اُلٝهح الاٗزبع٤خ: ئٕ ا

ٝ ٛٞ ٓب ٣َزِيّ ثوبء اُووع ػ٘ل اُللاػ ُلزوح ؽ٣ِٞخ، ٝ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ ٤َُذ ك٢ طبُؼ 

 اُج٘ي اُن١ ٣َؼ٠ ُزؾو٤ن اُلٝهإ اَُو٣غ ُوأً أُبٍ ٤ُؼٞك ثبُلبئلح ػ٤ِٚ؛

  ك٤ٜب كبئلح اُووع كجٔغوك ػلّ هلهح اُللاػ ػ٠ِ كوع الأٍؼبه أُـق٤خ لإٗزبعٚ: ثٔب

ظٜٞه أُؾظٍٞ ثؼوػٚ ػ٠ِ اَُٞم ثبَُؼو اُغبه١، ٝ كُي هاعغ إٔ أُ٘زغبد 

اُللاؽ٤خ ٍو٣ؼخ اُزِق ٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ هل ٣ي٣ل اُؼوع ك٤٘قلغ اَُؼو ٝ ٣إصو ك٢ طبك٢ 

 كفَ اُللاػ ك٢ َٓأُخ ٍلاكٙ اُووع؛

 ٞٛ ٝ :أْٛ ػوهِخ رؼزوع ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ  عَٜ اُج٘ي ثب٤َُبٍخ الائزٔب٤ٗخ ك٢ اُوقبع اُللاؽ٢

اُووٝع ؽ٤ش إٔ ؿ٤بة ا٤َُبٍخ الائزٔب٤ٗخ ك٢ اُوقبع اُللاؽ٢ ٝ ؿ٤بة ٓقزظ٤ٖ ك٢ مُي 

، ٝ ًنُي رو٤ًي اُج٘ي ػ٠ِ اٍزوعبع ٣ؼوهَ ٖٓ الأٛلاف اُز٢ ٣ظوف لأعِٜب اُووع

اُووع اُج٢ٌ٘ أًضو ٖٓ رو٤ًيٙ ػ٠ِ ٗغبػ أُشوٝع الاٍزضٔبه١ ٖٓ كٕٝ رول٣ْ ئهشبكاد 

 ٞع٤ٜبد ُِللاػ ٣ؼل ٖٓ أُؼٞهبد أ٣ؼب؛ٝ ر

  ؿ٤بة كهاٍخ اهزظبك٣خ ؽو٤و٤خ ُِٔشبه٣غ: ئٕ أؿِت اُووٝع اُج٤ٌ٘خ الاٍزضٔبه٣خ

أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔخ اُللاؽ٤خ لا رزْ ٝكن كهاٍخ اهزظبك٣خ ؽو٤و٤خ ٝ ئٗٔب 
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كٕٝ رؾو٤ن ٛلف ٣زْ ٓ٘ؾٜب ٝ ُلأٍق ٝكن فِل٤بد ٤ٍب٤ٍخ ٝ اعزٔبػ٤خ كوؾ ٝٛٞ ٓب ٣ؼٞم 

 اُووع اُللاؽ٢.

 . شؽٚؽ ٔدبذ س١بسخ اٌز٠ًّٛ اٌفلازٟ:2.5

ٖٓ ٓ٘قِن اُٞػؼ٤خ اُواٛ٘خ ُِووٝع ٣٘جـ٢ اُوٍٞ إٔ ٛ٘بى شوٝؽ ٣غت إٔ رزٞكو لإٗغبػ 

 ٤ٍبٍخ ر٣َٞٔ ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ُِوقبع اُللاؽ٢ ٝ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

  ْلاٍزقلاّ اُووع: ٝ أُوظٞك ثٚ ػوٝهح ر٤ٜئخ أُ٘بؿ شوٝؽ ٓزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ أُلائ

أُ٘بٍت لاٍزقلاّ اُووع ؽز٠ ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح الاٗزبط ٝ اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ ى٣بكح ك٢ 

اُلفَ اُللاؽ٢ ٝ ى٣بكح ك٢ الاٗزبط. أٓب اما ٓ٘ؼ اُووع كٕٝ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُ٘بٍت كإ 

٠ اٍزضٔبه كٕٝ ٛلف ٝٛنا أثلا اُووع ٍٞف ٣زؾٍٞ ٖٓ اٍزضٔبه ٣ٜلف ئ٠ُ هكغ الاٗزبط ئُ

 ٤ٌُ ٖٓ أٛلاف اُز٢ ٣ظوف ٖٓ أعِٜب اُووع؛

  ّشوٝؽ ٓزؼِوخ ثزقج٤ن ٗظبّ الائزٔبٕ ا٤َُِْ: ٝ أُوظٞك الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٗظب

الائزٔبٕ أ١ رول٣ْ اُووع اُوك٤ن ثَؼو كبئلح ٓ٘بٍت أٝ ٓ٘قلغ َٗج٤ب، كٖٔ أُؼِّٞ إٔ 

 أُؾبط٤َ ٤َُذ صبثزخ ثَ ٝ ٓزـ٤وح؛ آٌب٤ٗخ اُللاػ رجو٠ ٓؾلٝكح ٝ أٍؼبه

  شوٝؽ ٓزؼِوخ ث٤َبٍخ اُج٘ي ٗلَٚ: أ١ إٔ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اُووع اُوك٤ن ٣غت إٔ رزٍٞغ

اُٞاهغ اٌُض٤و ٖٓ اُللاؽ٤ٖ ٤َُٞا ٓلاى ُزشَٔ اُؾ٤بىح ٤َُٝذ ا٤ٌُِٔخ كوؾ لأٗٚ ٝك٢ 

ُلأهع، ٝ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُج٘ي ٝػغ فقخ ٣ٞػؼ ك٤ٜب شوٝؽ الاهزواع ؽز٠ ٣زٌٖٔ ًَ 

لاػ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُققخ ٝ ثبُزب٢ُ الاٍزقلاّ ا٤َُِْ ُِووع ثؾ٤ش لا رزٞهق ٝظ٤لخ ك

 اُج٘ي ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُووع كوؾ ثَ ٓزبثؼخ اٍزقلآٚ؛

  ٙشوٝؽ ٓزؼِوخ ثبُللاؽ٤ٖ: أ١ إٔ اُللاػ أُوزوع ٣غت ػ٤ِٚ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ ارغب

بٍ ٓقزِق رو٤٘بد الاٗزبط أٝ أُإٍَخ اُج٤ٌ٘خ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ر٣ٞ٘غ الاٗزبط اُللاؽ٢ ٝئكف

  ػٖ ؽو٣ن اُز٣َٞن أُ٘ظْ ُِٔ٘زغبد
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 ٚر١ّز اٌعؼاسخ اٌسب١ٌخ: اٌعؼاسبد اٌسبثمخ .5

  . اسزؼؽاع اٌعؼاسبد اٌسبثمخ:1.5

اُووع الا٣غبه١ ك٢ ر٣َٞٔ  كٝه) ِؽغبظٞ، ػجع اٌغفٛؼ زؽوبد، ِظعق ظؼاسخ.1.1.5

ُول ٛلكذ كهاٍخ اُجبؽض٤ٖ ،  -رجَخ– اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ يؽبُخ: ث٘اُللاؽ٤خ كهاٍخ  أُشبه٣غ

فلاٍ ر٣ٞ٘غ آ٤ُبد  ُزٞػ٤ؼ كٝه اُووع الا٣غبه١ ك٢ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ اُللاؽ٤خ، ٣ٝزْ مُي ٖٓ

أُْٜ ك٢  ر٣َٞٔ اُوقبع اُللاؽ٢ ًٝنُي ر٘ٞع ٓظبكهٙ، ٝئػقبء أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُز٣َٞٔ ٛنا اُوقبع

 اُؼٞائن اُز٢ روق أٓبّ رق٣ٞو أًجو ٞش ٣ؼزجو ٓشٌَ اُز٣َٞٔ ٛرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، ؽ٤

ٛنا اُوقبع، ٣ٝغت ػ٠ِ اُلُٝخ أَُبؽ٤خ ٝالاٛزٔبّ ثز٣َٞٔ أَُزضٔو اُللاؽ٢ ٝمُي ٖٓ أعَ 

ك٢ رؾو٤ن ُلٚ، ٝهل ث٤٘ذ اُلهاٍخ إٔ رٌِلخ اُووع الا٣غبه١ ٓورلؼخ ٓوبهٗخ ثبُووٝع  َٓبػلرٚ

اُزٞط٤بد اُز٢ رٞطِذ ُٜب اُلهاٍخ ٝرجِٞهد ك٢ ػوٝهح  ؿواه مُي ٖٓ أْٛ اُزو٤ِل٣خ، ٝػ٠ِ

 اُللاؽ٤خ ٝأ٣ؼباُللاؽ٢، ٝرٞك٤و اُز٣َٞٔ ٝر٣ٞ٘ؼٚ ك٢ أُشبه٣غ  رشغ٤غ الاٍزضٔبه ك٢ اُوقبع

ٝر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُؾظٍٞ  اُللاؽ٢،أُولّ ُِوقبع  ر٤ََٜ ٓقزِق ئعواءاد اُووع الا٣غبه١

 ػ٤ِٚ.

 ) كٝه اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ اُوقبع اُللاؽ٢ ك٢ح ،اٌعؼاسخ ، ؽبٌجٟ ٔدبح ، سبخٟ ٔٛؼ.2.1.5

ُول رقوهذ  ،-، كوع ثشٍِٞ  * BADR " اُغيائو ، كهاٍخ ؽبُخ ر٣َٞٔ ٓشوٝع اٍزضٔبه١

 اُزب٤ُخ ػلّاُ٘زبئظ  اُلهاٍخ ئ٠ُ كٝه اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ اُوقبع اُللاؽ٢ ك٢ اُغيائو ٝرٞطِذ ئ٠ُ

هلهح اُللاػ  ًنُي ػلّٝللاػ ثظلخ ػبٓخ، اٛزٔبّ اُشجبة ثبُوقبع اُللاؽ٢ ٝاُ٘ظوح ا٤َُٔئخ ُِ

٣غت  ًٔب الإهجبٍ ػ٤ِٜب، لا ٣ٞعلك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ؽوف اُج٘ٞى، ُٜنا 

 ػ٠ِ اُج٘ي إٔ ٣زؼبَٓ ثبُؾنه ٝاُؾ٤قخ ػ٘ل ٓ٘ؼ اُووٝع، ٖٓ أعَ اُزو٤َِ ٖٓ أُقبؽو ػ٘ل

٢ِ٣  ك٤ٔباَُلاك، ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش رْ اُزٞطَ ئ٠ُ أْٛ اُزٞط٤بد ٝرٔؾٞهد 

ئهبٓخ ثوآظ ٝٓواًي رٞػ٤خ ٝرأ٤َٛ اُشجبة ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ فلٓخ اُوقبع اُللاؽ٢،  ػوٝهح

ثٌبكخ اُقوم ٓضَ أُِزو٤بد، اٍزقلاّ الأٗٞاع أُلائٔخ ٖٓ الأٍٔلح ٝأُج٤لاد  ٝرشغ٤غ اُيهاػخ

أُزقِجبد اُؼب٤ُٔخ، ٝرقل٤غ اُزٌب٤ُق ٝالإعواءاد ُٔ٘ؼ اُووٝع اُج٤ٌ٘خ  ٓغ ثٔب ٣زٞاكن

ٝمُي ٖٓ اعَ ر٤ََٜ ٝرَو٣غ ٓؼبٓلاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووٝع  أُولٓخ ُِوقبع اُيهاػ٢،

 اُيهاػ٤خ.

، اُغيائواُووع اُوك٤ن ٝآكبم رقٞهٙ ك٢ رؾذ ػ٘ٞإ:  ثٓ زؽوبد ػبئشخ ظؼاسخ.3.1.5

ؽ٤ش أٗذ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ رؼوف اُلوع اُوه٤ن  ،٤خو٣لٝاُز٤ٔ٘خ اُ كهاٍخ ؽبُخ ث٘ي اُللاؽخ

أ٤ٔٛخ اُللاؽخ ك٢ الاهزظبك اُٞؽ٢٘، ثؾ٤ش هبٓذ ثزول٣ْ ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُلهاٍبد  يٝٓغبلارٚ، ًٝنُ

كزقوهذ ئ٠ُ كهاٍخ ػ٤٘خ ٖٓ اُللاؽ٤ٖ ٝمُي  اُزقج٤و٢،اُغبٗت  ك٤ٔب ٣قضاَُبثوخ اُؾب٤ُخ. أٓب 

رزؼٔن ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ك٤ٔب  اُلهاٍخ،ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ رِي اُؼ٤٘خ، ٌُٖ  الاٍزج٤بٕ،ٖٓ فلاٍ 
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ثبُووع اُوك٤ن ك٢ اُغيائو  ٣قض اُلوع اُوه٤ن، ئػبكخ ئ٠ُ ػلّ ئظٜبه اُزقٞهاد اُقبطخ

 .ؽَت ٓٞػٞع اُلهاٍخ

 اٌسب١ٌخ:ر١ّز اٌعؼاسخ  .2.5

للاؽ٢ ك٢ اُوقبع آُٖ فلاٍ كهاٍز٘ب ؽبُٝ٘ب ٓؼوكخ ؽج٤ؼخ ٓلٟ رأص٤و اُووع اُوك٤ن ػ٠ِ 

ؽ٤ش رٔذ ٓؼبُغزٜب ٖٓ عبٗج٤ٖ رقوه٘ب ك٢ اُغبٗت الاٍٝ ُجؼغ أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ، اُغيائو

ٝاؽظبئ٤خ  رؾ٤ِِٚاُضب٢ٗ ا٠ُ كهاٍخ  ٝفظظ٘ب اُغبٗتث٤ٜ٘ٔب  ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهخثٔزـ٤واد اُلهاٍخ 

ظٜبه ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ ٖٓ فلاُٜب ا أهكٗباُز٢  ًُِٞٞبُخ ٝاك١ ه٤ٛ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خاُللاؽخ  ُج٘ي

 ٝرل٤َوٛب ٝٗنًو ٜٓ٘ب:اُلوػ٤بد ٓغ رؾ٤ِِٜب  ًٝنُي افز٤بهاُزؼو٣ق ثج٘ي 

 بدكهاٍز٘ب ئ٠ُ رؾل٣ل ٝػوع كٝه اُج٘ٞى ك٢ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ اُللاؽ٤خ، أٓب اُلهاٍٛلكذ  -

 ؛ر٤ٔ٘خ اُوقبع اُللاؽ٢ ثظلخ ػبٓخ َبثوخ كزقوهذ ئ٠ُاُ

كهاٍز٘ب  أٓباُو٣ل٤خ ؽوف ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ  كهاٍخ أٗٞاع اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ -

 ؛ك٤نوووع اُرؾلصذ ػٖ اُ

ًنا ، ٖٓ فلاٍ ٌٓبٕ عواء اُزوثض ٝٝكهاٍبد اَُبثوخًٔب ًبٕ الافزلاف ث٤ٖ كهاٍز٘ب  -

 اُلهاٍخ.ىٖٓ 
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 اٌفظً:ضلاطخ 

ٝاُوقبع ٖٓ فلاٍ ٛلا اُلظَ ر٘بُٝ٘ب ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ؽٍٞ اُووع اُوك٤ن 

ؽ٤ش رٞطِ٘ب ا٠ُ ٝاهغ اُوقبع اُللاؽ٢ ٓ٘ن كزوح ٓب ثؼل الاٍزولاٍ اػبكخ ا٠ُ ٝاهغ  اُللاؽ٢

 90-99) .اُللاؽخ ك٢ ظَ الاطلاؽبد )

ٝأ٣ؼب ر٘بُٝ٘ب ٓلّٜٞ اُووع اُوك٤ن ٝفظبئظٚ ٝأُغبلاد اُز٢ ٣شِٜٔب اُووع اُوك٤ن ٖٝٓ 

للاؽ٢ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُلٝهح اعَ رٞػ٤ؼ كبئلح ٖٓ اُووع اُوك٤ن ٝأ٤ٔٛزٚ اٌُج٤وح ُِز٣َٞٔ اُ

ًٔب إ ُِووع اُوك٤ن ، ٜ٘ٞع ثٜنا اُوقبع ِالإٗزبع٤خ ًٝنُي رٞػ٤ؼ الأٛلاف أُواك رؾو٤وٜب ُ

ا٤ُبد ؽل٣ضخ ُز٣َٞٔ اُوقبع اُللاؽ٢ ك٢ اُغيائو اُز٢ رٌٕٞ ثٔضبثخ ا٤ُل أُؾوًخ اُغل٣لح ُِٜ٘ٞع 

 اُللاؽ٤ٖ.ّ ثٜنا اُوقبع ٝٛنا ٖٓ اعَ ر٤ََٜ ًَ اُؼٞائن اُز٢ روق آب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

٤ٓلا٤ٗخ ُج٘ي اُللاؽخ اُلظَ اُضبُش: كهاٍخ 

        ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ "ًٝبُخ ٝاك اه٤ٛٞ"

 -ٗٔٞمعب-
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 :ر١ّٙع.1

اُووع اُوك٤ن ٝ ٓلٟ كػٔٚ ُِوقبع اُللاؽ٢ ٝ ٓقزِق  ُٔٞػٞع كهاٍز٘ب ُِغبٗت اُ٘ظو١ثؼل 

اُزلبط٤َ اُ٘ظو٣خ اُقبطخ ثٚ، ؽ٤ش ٍ٘ؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلظَ اُزقج٤و٢ رٞػ٤ؼ ٛبرٚ 

اُؼ٘بطو اُز٢ ٍجن مًوٙ ثلهاٍخ ؽ٤خ ٝ ٗٔٞمط رقج٤و٢ ُِٔق اُووع اُوك٤ن ربثغ ًُٞبُخ ث٘ي 

 .-ٞٝاك اه٤ٛ –اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ 

ٓقزِق ػ٠ِ  ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ -ٝاك ه٤ٛٞ–ث٘ي اُللاؽخ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ  ًٝبُخلٟ ثبُزوثض ُ ٘بهٔ

الاػزٔبك ػ٠ِ  أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُووع اُوّك٤ن، ٤ًٝل٤خ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ اُج٘ي ؽ٤ش رْ

ؽوف  ػلح ؽوم ٜٓ٘ب أُوبثلاد اُشقظ٤خ ُِؾظٍٞ ٓؼِٞٓبد فبطخ ثبُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ

و ٤ٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔب اػزٔلٗب ًنُي ػ٠ِ اُٞصبئن اُلاف٤ِخ ُٜنٙ اًُٞبُخ ٝؽو٣وخ ر٤٤َاًُٞبُخ، ٝاُ

 .اُوّك٤ن اُووع
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 جٕه اٌفلازخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ:ٌ اٌجطبلخ اٌف١ٕخ .2

 ثٕه اٌفلازخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ:ٔشأح  رؼؽ٠ف ٚ.1.2

ٓإٍَدددخ ٓظدددوك٤خ ٝؽ٤٘دددخ ٝعددديء ٓدددٖ  ٞٛددد. رؼؽ٠فففف ثٕفففه اٌفلازفففخ ٚاٌز١ّٕفففخ اٌؽ٠ف١فففخ: 1.1.2

 ٣ٝؼزجددددو ث٘ددددياُج٘ددددٞى اُزغبه٣ددددخ  ٣٘ددددلهط ػددددٖٔ هبئٔددددخ ٞاُغٜددددبى أُظددددوك٢ اُغيائددددو١ ٝٛدددد

 ٕ ٝاؽل.آ ٝر٤ٔ٘خ ك٢ٝكائغ 

 ثٕه اٌفلازخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ:. ٔشأح 2.1.2

اُوقبع اُيهاػ٢ هؿْ ر٣ِٞٔٚ ٖٓ ؽوف اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ٓ٘ٚ ٗظوا ُِؼغي اُن١ ٣ؼب٢ٗ 

ئ٤ُٜب اُلُٝخ ك٢ رق٣ٞو اُيهاػخ ٝٛنا ثَجت رؼلك  ٌٞٓبٗخ رظج الأف٤و ُْ ٣ؾون ئلا إٔ ٛنا

اُزل٤ٌو ثاٗشبء ث٘ي ٓزقظض ك٢  أ٣ؼبف ُٜب هقبع اُيهاػخ ُٝنُي ثل الاؽواف اُز٢ ٣ُٜٔٞب

اُقبطخ  اُوقبع اُللاؽ٢ ٝمُي ٣ظٜو ٖٓ فلاٍ ٓب ٗشورٚ ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢ ئؽلٟ أُ٘شٞهاد

ٕ رأٌٍ ث٘ي اُللاؽخ أي ثروو٣و ئٗشبء ث٘ي كلاؽ٢ ٝرؾون مُ ٞٝٛثبُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ 

، ك٢ ثلا٣خ الآو رٌٕٞ اُج٘ي 13/03/198082/ أُإهؿ ة 106ُٔوٍّٞ  ؽجوب ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 .اُغيائو١اُٞؽ٢٘  ٖٓ ًٝبلاد ٓز٘بىٍ ػٜ٘ب ٖٓ ؽوف اُج٘ي

اَُبؽخ الاهزظبك٣خ ػٖٔ ٝػوت رأ٤ٍَٚ ٍؼ٠ ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ا٠ُ كوع ٗلَٚ ك٢ 

َٓزٟٞ اُزواة  ػ٠ِ ًٝبلادٝ ًٝٝبلاد ٓوًي٣خفلاٍ كزؼ كوٝع  اُؼبُْ اُو٣ل٢ ٝمُي ٖٓ

 .اُٞؽ٢٘

ث٘ي  أطجؼأُزؼٖٔ ئعواء رٞع٤ٚ ُِٔإٍَبد الاهزظبك٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ  01/88ثظلٝه هبٕٗٞ 

 .1990ٍ٘خ  أٍْٜماد  شوًخ اُو٣ل٤خٝاُز٤ٔ٘خ اُللاؽخ 

أً ٓبٍ هلهٙ صلاصخ ػجبهح ػٖ شوًخ َٓبٛٔخ ثو ٞكٜ 140ًبٗذ  ًٝبُخ ثؼلٓب 300 ؽب٤ُب ٣ؼْ

 .اُزغبه١ ُِغيائو اُؼبطٔخ أَُغِخ ثبَُغَكط  33000000000ك٣٘به ٝصلاصٕٞ ٤ِٓبه

 ٣ز٤ٔي ث٘ي اُجله ة:: ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ ١ِّزاد .2.2

 ؛ًٝبُخ 300اُج٘ي الاٍٝ ك٢ رور٤ت اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ؽ٤ش ٣شَٔ  -

 ؛الاهزظبك٣خث٘ي شبَٓ ٝػب٢ُٔ ٣زلفَ ك٢ ر٣َٞٔ ًَ اُوقبػبد  -

 ؛اٍٝ ث٘ي عيائو١ ٣قجن ٓجلأ اُج٘ي اُغبٌُ-

 .اُجشو١؛٣ٔزبى ثٌضبكخ شجٌزٚ ٝا٤ٔٛخ رش٤ٌِزٚ -

 ب.ػ٤ِٜب ػب٤ُٔ ٝاُٞظبئق أُزؼبهف٣زٔزغ ثٌبكخ اُظلاؽ٤بد  -
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 :-ؼ١٘ٛ ٚاظ-اٌّسزمجٍخ  ٌٍٛوبٌخ . رمع٠ُ ػبَ 3

 :-ؼ١٘ٛ ٚاظ-ثٕه اٌفلازخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ ٌٍٛوبٌخ .ِب١٘خ ٚوبٌخ 1.3

 :-ؼ١٘ٛ ٚاظ-ٌٍٛوبٌخ  ٚاٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خثٕه اٌفلازخ ٚوبٌخ ِٚٛلغ  رؼؽ٠ف .1.1.3

 ػجبهح ػٖ ًٝبُخ رغبه٣خ ٞٛ-ثله –ٓب ٣ؼوف ثج٘ي ٝٓإٍَخ ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ أ

 أؽَٖ فلٓخ ُيثبئٖ ٓووٛب شبهػب ٤ِٓبه كط ٛلكٜب رول33ْ٣فبطخ ثبُوقبع اُللاؽ٢ هأٍٔبُٜب 

 .ُشٜلاء ثٞاك ه٤ٛٞ

 :-ؼ١٘ٛ ٚاظ-ثٕه اٌفلازخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ ٌٍٛوبٌخ ٚوبٌخ . أ٘عاف 2.1.3

ثبػزجبه ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ث٘ي رغبه١ ٣َؼ٠ ُزؾو٤ن الأهثبػ ٖٓ عٜخ ًٔب ٣َؼ٠ 

ٝاُوقبع اُللاؽ٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝ ٖٓ ُزؾو٤ن أٛلاف اهزظبك٣خ ػبٓخ ك٢ ٓولٓزٜب ككغ اُز٤ٔ٘خ 

 أٛلاكٚ ٓب ٢ِ٣:

  ،٣ؼَٔ اُج٘ي ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُقلٓبد أُولٓخ ُِؼٔلاء، ٝمُي ك٢ ظَ أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُج٘ٞى

 فبطخ ثؼل الاٗلزبػ اُن١ ػوكٚ الاهزظبك اُغيائو١ ٝ ًنا اُقٞطظخ؛

 ٣و٢ٓ اُج٘ي ئ٠ُ ئ٣غبك ٤ٍبٍخ ر٣ٌٖٞ أًضو كؼب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ أُٞاهك؛ 

 ُج٘ي ئ٠ُ ػٔبٕ اُز٣ٌٖٞ اُغ٤ل ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فلٓبد أكؼَ ٝ ٣ٜلف ا

 ر٤٤َو أؽَٖ؛

  ٣َؼ٠ اُج٘ي ئ٠ُ رق٣ٞو الأه٣بف ٝ رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ك٤ٜب ٝكوب ُٔقققبد اُز٤ٔ٘خ

 فبطخ ثؼل اُؼشو٣خ اَُٞكاء اُز٢ رَججذ ك٢ اُ٘يٝػ اُو٣ل٢.

 :-ؼ١٘ٛ ٚاظ-ثٕه اٌفلازخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ ٌٍٛوبٌخ ٚوبٌخ  اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً.3.1.3

 ٝ ٗقزظوٙ ك٤ٔب ٢ِ٣:

‌

‌
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 المكتب‌الخلفي‌

 مشرف

 مصلحة‌القروض

مصلحة‌النزاعات‌و‌
 التحصيل

 مصلحة‌المقاصة

 مصلحة‌التحصيل

مصلحة‌
المحاسبة‌و‌
 المراقبة‌

 الأمانة‌العامة

مديرية‌الإعلام‌الألي‌
 المركزي‌

مديرية‌الإعلام‌الألي‌و‌
 شبكة‌الإستغلال

مديرية‌الإتصال‌البعد‌و‌
 الحفظ‌الإعلامي

 مديرية‌المحاسبة‌العامة

 مديرية‌الخزينة‌

 مكتب‌الوجيهة‌الأمامية‌

وعاء‌المعاملات‌و‌
 التحويلات‌

 مشرف

 البنك‌الواقف

 أمين‌الخزينة

 المحاسبة‌و‌الإيداعات

ًٝبُخ ٝاك١ ه٤ٛٞ                –: ٝصبئن ٖٓ اُج٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ِظعؼ 

 -ٝاك ه٤ٛٞ-ًٝبُخ ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ًُِٞبُخ  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤:)01-03(اٌشىً 

  

 مدير الوكالة 
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 ٘وَْ ئ٠ُ أُظبُؼ ا٥ر٤خ:ًٞبُخ رٖٓ فلاٍ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أػلاٙ ٗغل إٔ اُ

  اُزب٤ُخ:٣وّٞ ثبُٞظبئق  اٌٛوبٌخ:ِع٠ؽ 

 ؛اُوواهاد أُقزِلخ ُٔ٘ؼ الاػزٔبكرٞػ٤ؼ علٍٝ أػٔبٍ اًُٞبُخ ٝارقبم -

 ئػلاك ٤ٓيا٤ٗخ اُ٘شبؽ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب.-

 أٍواه أُل٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤ش روّٞ ة٢ٛ ؽب٣ٝخ اٌؼبِخ:  الأِبٔخ  

  ؛اٍزوجبٍ اُيثبئٖ ر٘ظ٤ْ ٓٞاػ٤لٙ ٝ-

 اُيثبئٖ. ٝاُوٍبئَ ٝاُجو٣ل ػ٠ِ ٓقزِق أُظبُؼ ٝٓواٍِخ أُل٣و٣بد  رٞى٣غ-

 ٣وّٞ ثبُٞظبئق ٝعٜب ُٞعٚ ٓغ اُيثبئٖ ٣ٝ٘وَْ ئ٠ُ: الأِبِٟ: اٌّىزت 

o :ٓظِؾخ اُيثبئٖ ٝر٘وَْ ئ٠ُ 

 الأشقبص أُواك ٝاُيثبئٖ ٝرٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ ٝظبئق أ اُزٞع٤ٚ: اٍزوجبٍ ٝالاٍزوجبٍ  

 ئ٤ُْٜ؛اُنٛبة 

 أُإٍَبد؛ػلاهخ ٓجبشوح ٓغ  أٌُززج٤ٖ: ُٜبشجبى اُيثبئٖ اُقبص ثبلأشقبص  

٣زؼبَٓ ثقو٣وخ ٓجبشوح ٓغ  اُقج٤ؼ٤٤ٖ:شجبى اُيثبئٖ اُقبص ثبلأشقبص  

 الأشقبص.

o ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ: :اُظلوبد ٓظِؾخ 

  ؛ٝاهق ٞٝٛرٌٕٞ أُؼبِٓخ ٓغ اُيثٕٞ  اُٞاهق:اُج٘ي 

  اًُٞبُخ ٖٓ فلاُٜب رزْ ًَ ػ٤ِٔبد  ٝأٍب٤ٍخ ك٢ٛبٓخ  ٝرؼزجو ٓظِؾخ اُؼبٓخ:اُقي٣٘خ

 ؛ٝاُزلاٍٝاُلكغ 

  أُلكٞػبد.ٝروّٞ ثؾَبة  أُؾبٍجخ،٢ٛٝ عيء ٖٓ ٝػ٤لخ  الإ٣لاػبد:ٓؾبٍجخ 

 أٜٛٔب: ٓظبُؼ٣زؼٖٔ ٛنا أٌُزت ػلح  اٌطٍفٟ: اٌّىزت 

o  َ؛ثٔ٘ؼ هوٝع ُـوع اُز٣ٞٔ ّاُووٝع: ٝروٞٓظِؾخ 

o  ؛رؾ٣َٞ الأعٞه ٝاُؼٔلاد اُظؼجخ ٖاُزؾ٣ٞلاد: رزؼٔٓظِؾخ 

o ؛ثؼ٤ِٔبد ٓجبكُخ اُؼٔٞلاد أُؾ٤ِخ ثبُؼٔٞلاد الأع٘ج٤خ اُزؼ٣ٞؼبد: روّٞ ٓظِؾخ 

o ٓظِؾخ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝروّٞ ثٔب ٢ِ٣: 

 ؛اُزظل٣و ر٤٤َو ػ٤ِٔبد الاٍز٤واك ٝ 

 ؛ُوٞا٤ٖٗ اُزغبهح اُقبهع٤خاُز٘ل٤ن اُله٤ن  

 ٓواهجخ ػ٤ِٔبد اُظوف. 

o  ٘يػبد ٝاُقلاكبد ث٤ٖ ٛنٙ ثؾَ اُ اُٞظبئق، ٝروّٞٓظِؾخ اُوب٤ٗٞٗخ: ُٜب ػلاهخ ثغ٤ٔغ

 ؛اُٞظبئق

o  روّٞ ثٞظ٤لخ أُواهجخ. أُؾبٍجخ:ٓظِؾخ 

 ‌
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        . ظؼاسخ رطج١م١خ ٌٍمؽع اٌؽف١ك اٌّمعَ ِٓ ؽؽف ٚوبٌخ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ4

 :-ٚاظ اؼ١٘ٛ -

 .ؽؽق ِٕر ٚ رسع٠ع اٌمؽع ٚ شؽٚؽ فسطٗ:1.4

 ٚكَق ٝشوٝؽ اُوك٤ن اُووع ٝرَل٣ل ٓ٘ؼ ؽو٣وخ ئ٠ُ ٍ٘زقوم

 :اُزب٤ُخ اُ٘وبؽ ئ٠ُ بِٜٓغٔ ك٢ ٤خِاُؼٔ قضِرز اٌؽف١ك: اٌمؽع ِٕر ؽؽ٠مخ. 1.1.4

 أُٞؽل؛ الأًشبى ُلٟ قِأُ ٣لكغ 

 ٍَُلاٍزـلاٍ؛ ١ٜٞاُغ أُغٔغ ئ٠ُ قِأُ ٣و 

 أُوجُٞخ؛ لبدُِٔ الإ٤ٍٔخ اُوبئٔخ ر٘شو ٚهجُٞ ثؼل 

 َج٘ي؛ُِ اُلبرٞهح اُللاػ ٣ِْ 

 ّٞاُللاػ؛ ؽَبة ك٢ اُووع ه٤ٔخ ثٞػغ اُج٘ي ٣و  

 ُلٟ اُزؼب٤ٗٝخ ؽَبة ُظبُؼ ٓل٣٘ب ٚؽَبث ٣ظجؼ ثؾ٤ش اُزؾ٣َٞ، أٓو ٠ِػ اُللاػ ٣ٔؼ٢ 

  ب؛ٜثٌ٘

 َُلٟ بٜأهطلر ئ٠ُ أُؼ٤٘خ اُو٤ْ كفٍٞ ٖٓ رزأًل اُز٢ اُزؼب٤ٗٝخ اُزؾ٣َٞ أٓو اُللاػ ٣ِْ 

 ث٤ٌ٘ب؛

 َاُوك٤ن كٝهح ك٢ اُللاػ ب٣ٜؾزبع اُز٢ أُٞاك مُي ثؼل اُزؼب٤ٗٝخ ٤ِْر. 

 :اٌزسع٠ع ؽؽق .2.1.4

 كإ اُقبطخ، اُشوٝؽ ػٖٔ أُؾلكح يِر رزغبٝى إٔ ٣ٌٖٔ لا اُز٢ الاٍزؼٔبٍ كزوح ب٣خٜٗ ػ٘ل

 اُزَل٣ل علٍٝ ك٢ اُج٘ي ؽوف ٖٓ ااػزٔبك اُج٤بٗبد ثزول٣ْ رضجذ ُٔووع ٤خِاُلؼ لاًبدٜالاٍز

 َٗجخ ٠ِػ ر٘ض اُقبطخ اُشوٝؽ ًبٗذ اما ٓب ؽبُخ ك٢ ناٛٝ اُلٞائل ٝ الأطَ ٚك٤ ٣ؾلك اُن١

 اُشوٝؽ يِر رؼٞع اَُ٘لاد نٙٛ اُؾبُخ نُٜٙ ٓلػٔخ لأٓو ٍ٘لاد أٍبً ٠ِػ ٓؼلح صبثزخ

 اُووع أطَ ثزَل٣ل أُوزوع ل٣ٜزؼ ؽ٤ش، اُووع اٍزؼٔبٍ ٤ًل٤خ ك٢ ب٤ِٜػ أُ٘ظٞص

 ٣زٔزغ ؽ٤ش الارلبه٤خ، نُٜٙ شوٝؽ اُقبطخُِ ؽجوب أُؼل اُزَل٣ل علٍٝ ؽَت أهَبؽ ٠ِػ ٝاُلٞائل

 . ٤ًٔب أٝ ،)أُزجبػلح الأهَبؽ ٖٓ ٣وزقغ( عيئ٤ب ُٔووع أَُجن اُزَل٣ل ثؾن أُوزوع

 :اٌفسص شؽٚؽ .3.1.4

 ؾوبد،ِٝٓ أفوٟ ٓظبه٣ق ٝ ٝكٞائل ، الأطَ ٖٓ الأكاء اُٞاعجخ أُجبُؾ رَل٣ل ػلّ ؽبُخ ك٢

 اُؾبلاد ك٢ فبطخ ، اُووع ه٤ٔخ ٌَُ اُلٞه١ اُزَل٣ل ٠ِػيآٚ اُ ثؾن ٣ؾزلظ اُج٘ي كإ

 :اُزب٤ُخ

 ٔوزوع؛ُِ اُقبؽئ اُزظو٣ؼ -

 الارلبه٤خ؛ ك٢ ٤ِٚػ أُٞاكن أُشوٝع رؾو٤ن اؽبه ك٢ رلفَ لا ٢اُز اُ٘لوبد ككغ -

 ووع؛ُِ ٢ِالأط أُٞػٞع رؾ٣َٞ -

 ؛ٚؽوك ٖٓ ب٤ِٜػ أُزلن لادٜاُزؼ ٖٓ لٜرؼ لأ١ أُوزوع واّاؽز ػلّ -

 .ٔوزوعُِ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُب٤ُخ ثبُٞػؼ٤خ نِؼٓز رؼل٣َ ًَ -

 



 ظؼاسخ ١ِعا١ٔخ ٌجٕه اٌفلازخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ " ٚوبٌخ ٚاظ اؼ١٘ٛ" ّٔٛغخب   اٌثبٌث               اٌفظً 

 

27 

ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌز١ّٕخ  ٌٍمؽع اٌؽف١ك ػٍٝ ِسزٜٛ ٚوبٌخ خظؼاسخ إزظبئ١خ ٚرس١ٍ١ٍ.2.4

 :(2022 - 2018) -ٛؼ١٘ اظٚ- اٌؽ٠ف١خ

أَُبٗلح ثٌَ اٍُٞبئَ ٝثبُلػْ  ٞاُوقبع اُللاؽ٢ ك٢ ٝلا٣خ ؿ٤ِيإ كائوح ٝاك١ ه٤ٛ ٣ؾظ٠

رٞاعٜٚ ئ٠ُ ى٣بكح ٗٔٞٙ  ، اُز٢ٝاُزؾل٣بدأٌُٔ٘خ ٝمُي ُز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ اُظوٝف 

٣ٝظٜو ٖٓ فلاٍ رلػ٤ٔبد أُولٓخ ٖٓ  الاعزٔبػ٤خ،ٝرقٞهٙ ؽز٠ ٣ؾون َٓبٛٔزٚ الاهزظبك٣خ ٝ

ُٔؼوكخ رقٞهاد ٛنا اُووع ٖٓ هجَ اًُٞبُخ ٝؽوف اُلُٝخ اُللاؽ٤ٖ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُووع اُوك٤ن 

 ى٤٘ٓخ.٤ٍزْ مُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ئؽظبئ٤خ ٝرؾ٤ِ٤ِخ فلاٍ ٓلح 

اُوك٤ن ك٢ ئؽبه اُووع  ٤ٛٞجبُؾ اُووٝع ٝػلك أُِلبد أُٔ٘ٞؽخ ًُٞبُخ ٝاك ه: ٓ )01-03(اٌدعٚي ؼلُ 

 . 2022-2018 َُ٘خ

 .ٞه٤ٛ كاًٝبُخ ٝ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خٝصبئن ٓؾظِخ ٖٓ ؽوف ث٘ي اُللاؽخ  ّظعؼ:اٌ

ػلك أُِلبد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ؽوف َٝٗجخ اُووٝع ( إ 0301-ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

َٗجخ أُِلبد روله ة ٝ% 35.33اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ، ؽ٤ش روله َٗجخ اُووٝع ة ٝث٘ي اُللاؽخ 

، ؽ٤ش رؼزجو َٗجخ اًجو ٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘ٞاد  2019-2018% فلاٍ اَُ٘خ الأ٠ُٝ  29.17

 اُش٢ءأُِلبد ًٔب ٗلاؽظ ٗلٌ ٌَُٝ ٖٓ اُووٝع  2022-2021اُوبكٓخ ٓغ اهرلبػٜب َُ٘خ 

ُْ ٣ؾلس ا١ رـ٤و ، ؽ٤ش ٝثبَُ٘جخ ُٔؼلٍ اُزـ٤و رٌٕٞ اَُ٘جخ ٓٞعجخ أ١ لا رٞعل ٗز٤غخ ٍبُجخ 

% 30، 54% أٓب ثبَُ٘جخ ُِِٔلبد ٣وله ثَ٘جخ 46، ٣84وله ٓؼلٍ اُزـ٤و ثبَُ٘جخ ُِووٝع ة 

الاٍزلبكح ٖٓ اُلوص أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ٖٓ ٝٛنا هاعغ ا٠ُ اَٗغبّ اُللاؽ٤ٖ ٓغ اُووع اُوك٤ن ٝ

 ٓؼبُغخ ٓقزِق اُؼواه٤َ اُز٢ رٞاعْٜٜ فلاٍ ػِْٜٔ الاٗزبع٢ .ُٝٝخ هجَ اُل

أٗٚ ٣ٔضَ أهَ َٗجخ ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد الأفوٟ ٌَُ ٖٓ  2020-2019ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُؼبّ 

، 13% أٓب ثبَُ٘جخ ُؼلك أُِلبد روله ة 42، 5روله َٗجخ اُووٝع ة  ٝأُِلبد ؽ٤شاُووٝع 

 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 السنوات

‌1673465536‌2568604228‌320280418‌2486160486 مبالغ الفروض

 52.49% 6.76% 5.42% 35.33% النسبة المئوية

 676.65-% 24.55% 84.46% / معدل التغير

 41 28 16 35 عدد الملفات

 34.17% 23.33% 13.33% 29.17% المئويةالنسبة 

 46.46-% 75.01-% 54.30% / معدل التغير
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ٓؼلٍ  اٗقلغؽ٤ش  ٝػلك أُِلبدٌَُ ٖٓ اُووٝع  % ًٔب ٗلاؽظ ٗوظبٕ ك٢ ٓؼلٍ اُزـ٤و33

ا٠ُ  ٝمُي هاعغ% -01، 75% أٓب ثبَُ٘جخ ُؼلك أُِلبد ٣وله ة -55، 676اُزـ٤و ُِووٝع ة 

 .2020-2019ثؼغ أُشبًَ اُز٢ ٝعٜبرٜب اًُٞبُخ فلاٍ اُلزوح 

ك٢ ئؽبه اُووع اُوك٤ن  ٞه١٤ٛ : ٓجبُؾ اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ؽوف ًٝبُخ ٝاك)02-03(اٌشىً 

 :)٤ِٕٓٞ كطاُٞؽلح ( 2018-2022

 

 

 

 .ٖٓ ئػلاك اُقبُج٤ٖ ث٘بءا ػ٠ِ ٓؼق٤بد ٖٓ هجَ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛٞاٌّظعؼ: 

 ئؽبه( إٔ أًجو أُجبُؾ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ ك٢ 02-03ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُشٌَ ههْ )

أًجو َٗجخ ٓوبهٗخ  ثبػزجبهٛب% 49، 52ؽ٤ش روله َٗجزٜب ة  2022-2021اُووع اُوك٤ن ٍ٘خ 

%  42، 5اَُ٘جخ ك٤ٜب ة  ٝاُز٢ روله 2020-2019 ٝاَُ٘خ اُضب٤ٗخٓغ اَُ٘ٞاد اُضلاصخ الأفوٟ 

 َٗجخ.ؽ٤ش رٔضَ أهَ 

 ك٢ ئؽبه اُووع اُوك٤ن: ٞه٤ٛ : ػلك أُِلبد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ؽوف ًٝبُخ ٝاك)03-03(اٌشىً

 
 .ٖٓ ئػلاك اُقبُج٤ٖ ثبػزٔبك ػ٠ِ ٓؼق٤بد ٖٓ هجَ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛٞ اٌّظعؼ:
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إٔ أًجو ػلك ُِِٔلبد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ ٍ٘خ : )03-03(ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُشٌَ ههْ

ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد اُضبُضخ الافوٟ ًٔب رٔضَ اَُ٘خ  17، 34ؽ٤ش روله َٗجزٜب ة  2021-2022

 %.33، 13ة  رولهٝاُز٢ أهَ َٗجخ  2020-2019اُضب٤ٗخ 

اُووٝع ٝػلك أُِلبد أَُلكح ًُٞبُخ ٝاك ه٤ٛٞ ك٢ ئؽبه اُووع اُوك٤ن َُ٘خ  : ِجبٌغ)02-03(اٌدعٚي ؼلُ 

2018-2022: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛٞ.: ٝصبئن ٓؾظِخ ٖٓ ؽوف ث٘ي اُللاؽخ اٌّظعؼ

 ٝٓجدددبُؾ اُودددوٝعإٔ أًجدددو َٗدددجخ ُؼدددلك أُِلدددبد   :)02-03(ٗلاؽدددظ ٓدددٖ فدددلاٍ اُغدددلٍٝ ههدددْ 

ؽ٤دددش رودددله َٗدددجخ اُودددوٝع  ،2022-2021أَُدددلكح ٓدددٖ ؽدددوف اًُٞبُدددخ رٌدددٕٞ كددد٢ اَُددد٘خ 

اُدددد٠  ٝٛددددنا هاعددددغ% 38.95% أٓددددب َٗددددجخ أُِلددددبد أَُددددلكح روددددله ة 54.74أَُددددلكح ة 

 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 السنوات

‌1485675418‌188860498‌168280418‌2228360486 مبالغ الفروض

 54.74% 4.13% 4.64% 36.49% النسبة المئوية

 122.54-% 10.99% 87.28% / معدل التغير

 48 34 09 26 عدد الملفات

 6:.49% 35.32% 58.:% 38.48% النسبة المئوية

 70.99-% 266.75-% 65.40% / معدل التغير

 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 السنوات

‌1485675418‌188860498‌168280418‌2228360486 مبالغ الفروض

 54.74% 4.13% 4.64% 36.49% النسبة المئوية

 122.54-% 10.99% 87.28% / معدل التغير

 48 34 09 26 عدد الملفات

 6:.49% 35.32% 58.:% 38.48% النسبة المئوية

 70.99-% 266.75-% 65.40% / معدل التغير
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ٓددٖ أعددَ ؽددَ ٓقزِددق ٓشددبًِْٜ  اُوددوع،رؾَدد٤ٖ صوبكددخ اُللاؽدد٤ٖ ٓددٖ اهز٘ددبء ٛددنا اُ٘ددٞع ٓددٖ 

كددد٢ الأعدددَ أُ٘بٍدددت ثدددوؿْ ٓدددٖ ٝعدددٞك ر٘دددبهغ كددد٢ ٓؼدددلٍ اُزـ٤دددو ثَ٘دددت  ُٝو٤دددبّ ثزَدددل٣لٛب

ًج٤دددددوح ٓوبهٗدددددخ ثَددددد٘ٞاد الاُٝددددد٠ ؽ٤دددددش ٣ودددددله ٓؼدددددلٍ اُزـ٤دددددو ُِودددددوٝع أَُدددددلكح ثَ٘دددددجخ 

 %.-60.88َجخ % أٓب ػلك أُِلبد أَُلكح ٣وله ث٘-122.54

-2020أَُلكح ٖٓ ؽوف ًٝبُخ رٌٕٞ ك٢ ٍ٘خ  ٝٓجبُؾ اُووٝعٗلاؽظ أهَ َٗجخ ُؼلك أُِلبد 

% أٓب ُؼلك أُِلبد أَُلكح روله ة 4.13ؽ٤ش روله َٗجخ اُووٝع أَُلكح ة  2021

% ُِووٝع 10.99ٓؼلٍ اُزـ٤و ؽ٤ش ٣وله ثَ٘جخ  ٝا٣غبث٤خ ك٢% ثوؿْ ٖٓ ى٣بكح 24.21

ا٠ُ َٓؼ اُل٣ٕٞ اُز٢ أهورٜب  ٝٛنا هاعغ% ُؼلك أُِلبد أَُلكح -155.64َٝٗجخ أَُلكح 

هوٝع اُوك٤ن اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُللاؽ٤ٖ ٍ٘خ  ثبٍزض٘بءٝىاهح اُللاؽخ ػ٠ِ اُللاؽ٤ٖ ٌُٖ 

 ٝاُشوٝؽ أُٞػٞػخ.أ١ ٍٞء كْٜ اُللاؽ٤ٖ َُٔؼ اُل٣ٕٞ اُز٢ أهورٜب ٝىاهح اُللاؽخ  ،2020

 2022-2018ك٢ ئؽبه اُووع اُوك٤ن  ٞأُجبُؾ اُووٝع أَُلكح ُلٟ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛ: )04-03(اٌشىً ؼلُ 

 اُٞؽلح ٤ِٕٓٞ كط

 ٖٓ ئػلاك اُقبُج٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼق٤بد ٖٓ هجَ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛٞ. اٌّظعؼ:

-2021إٔ أًجو أُجبُؾ أَُلكح فلاٍ اَُ٘خ اُواثؼخ   :)04-03(ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُشٌَ ههْ 

أهَ َٗجخ ٖٓ  2021-2020اُضبُضخ  ٝرٔضَ اَُ٘خ%  54.74ؽ٤ش روله َٗجزٜب ة  2022

 %.4.13اُووٝع أَُلكح ؽ٤ش روله َٗجزٜب ة 
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-2018 اُوك٤نك٢ أؽبه اُووع  ٞػلك أُِلبد أَُلكح ٖٓ ؽوف ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛ )05-03(اٌشىً ؼلُ

 اُٞؽلح ٤ِٕٓٞ كط . 2022

 ٖٓ ئػلاك اُقبُج٤ٖ ثبػزٔبك ػ٠ِ ٓؼق٤بد ٖٓ هجَ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛٞ. اٌّظعؼ:

أًضو ػلك ٖٓ أُِلبد أَُلكح ُِووٝع اُوك٤ن ٣ٌٕٞ   :)05-03(ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُشٌَ ههْ 

ؽ٤ش رٔضَ أهَ َٗجخ اَُ٘خ  %،43.88ؽ٤ش روله َٗجزٜب ة  2022-2021الأف٤وح ك٢ اَُ٘خ 

 .% 6.12 ٝروله ة 2021-2020اُضبُضخ 

-2018اُوك٤ن  ك٢ ئؽبه اُووع ٞاُووٝع ؿ٤و أَُلكح ُلٟ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛ : اٌّجبٌغ)06-03(ٌشىً ؼلُ ا

2020 

 .ٖٓ ئػلاك اُقبُج٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼق٤بد ٖٓ هجَ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛٞ اٌّظعؼ:
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إٔ أًجدددو ػدددلك ٓدددٖ ٓجدددبُؾ اُودددوٝع اُزددد٢ ُدددْ رَدددلك كددد٢  :)06-03(ٗلاؽدددظ ٓدددٖ اُشدددٌَ ههدددْ 

ؽ٤ددددش روددددله  الأفددددوٟ،ٓوبهٗددددخ ٓددددغ اَُدددد٘ٞاد  2019-2018ئؽددددبه اُوددددوع اُوك٤ددددن اَُدددد٘خ 

أهدددَ َٗدددجخ ٓدددٖ ٓجدددبُؾ اُودددوٝع  2022-2021% ًٔدددب رٔضدددَ اَُددد٘خ الأف٤دددوح 43.31َٗدددجزٜب 

 %.5.95 ٝروله ةاُز٢ ُْ رَلك 

 :ك٢ ئؽبه اُووع اُوك٤ن ٞػلك أُِلبد اُـ٤و َٓلكح ُلٟ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛ :)07-03(اٌشىً ؼلُ

 ٖٓ ئػلاك اُقبُج٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼق٤بد ٖٓ هجَ ًٝبُخ ٝاك ه٤ٛٞ. اٌّظعؼ:

إٔ أًجدددو ػدددلك ٓدددٖ أُِلدددبد اُزددد٢ ُدددْ رَدددلك كددد٢ ئؽدددبه  :)07-03(ٗلاؽدددظ ٓدددٖ اُشدددٌَ ههدددْ 

ؽ٤دددش رودددله  الأفدددوٟ،ٓوبهٗدددخ ٓدددغ اَُددد٘ٞاد  2019-2018اُودددوع اُوك٤دددن اَُددد٘خ الأُٝددد٠ 

أهدددَ َٗدددجخ ٓدددٖ ػدددلك أُِلدددبد اُزددد٢  2022-2021% ًٔدددب رٔضدددَ اَُددد٘خ الأف٤دددوح 36َٗدددجزٜب ة 

 %.16ة  ٝاُز٢ رولهُْ رَلك 
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      .ظؼاسخ رطج١م١خ ٌّٕر اٌمؽع اٌؽف١ك ِٓ ؽؽف ٚوبٌخ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌؽ٠ف١خ 3.4

 :-ٚاظ اؼ١٘ٛ–

  :رمع٠ُ اٌّشؽٚع.1.3.4

ُج٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ًٝبُخ ٝاك  ّ.طرولّ ا٤َُل  أُجوٓغخ اُوك٤ن اُووع خِؽٔ ئؽبه ك٢

ًزب٤ًذ ٝؽؼبّ ؽ٤ش روله اُو٤ٔخ الاعٔب٤ُخ  اُوك٤ن ُشواءُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُووع  ، ٞه٤ٛ

 ٝاُشوٝؽ اُلاىٓخ ؽ٤شٝمُي ٓغ ٓواػبح ًَ اُٞصبئن أُقِٞثخ كط 884400000_ُِٔشوٝع 

ٓغ ر٤ََٜ ػ٤ِٔزٚ ُِو٤بّ ثٔقزِق  اُلعبط ؽٔب٣خٝ رؾ٤َٖ ؽِٔخ٣ٌٖٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووع ٖٓ 

 .اؽز٤بعبرٚ ُز٘ل٤ن ٛلا أُشوٝع

  :ٍِف ؽٍت اٌمؽع .ظؼاسخ2.3.4

ُز٢ رضجذ ا٣ُٜٞخ اُشقظ٤خ ًٝنُي اُؼول اك٤ٔب ٣قض أَُزضٔو ػ٠ِ أَُزضٔو رول٣ْ اُٞصبئن 

ػول اٌُواء أَُبٛٔخ اُشقظ٤خ َُِٔزضٔو ؽِت فق٢ رٞػغ ك٤ٚ  ٝػول اُزوف٤ض ا ٝالإكاه١ ا

 ٛنا ًبٕ ٓجِؾ اُووع ٝك٢ ِٓل٘بٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ًٔجِؾ رٌِلخ أُشوٝع ٓلح اُووع 

قض ؽج٤ؼ٢ أُؾَ اُزغبه١ شأُِق ٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ ُِٔإٍَخ ٝؽَت  اُشٌَكط  884400000

 ًبٕ ٛنا اُشقض اشزـَ ٖٓ هجَ  ئما

 ٓؼِٞٓبد فبطخ ثبُٔشوٝع ٍٓٔٞ ٖٓ ؽوف ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝاك ه٤ٛٞ: )03-03(خعٚي ؼلُ

 روث٤خ اُلٝاعٖ  اسُ اٌّشؽٚع 

 شقض ؽج٤ؼ٢  اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ 

 كلاؽ٢  لطبع إٌشبؽ 

 ٝاك ه٤ٛٞ اٌّٛلغ ٚ إٌّطمخ  

هوع ٖٓ ؽوف ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ  شىً اٌز٠ًّٛ 

 اُو٣ل٤خ

 884400000 رىٍفخ اٌّشؽٚع 

 ٍ٘خ ٝاؽلح  فزؽح اسزؽظاظ اٌمؽع 
 ٖٓ اػلاك اُقبُج٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼق٤بد ٖٓ هجَ اًُٞبُخ :اٌّظعؼ

 (الاٍزضٔبهأُقِٞثخ ٖٓ اُج٘ي ُز٣َٞٔ ِٓلبد )ف١ّب ٠طض اٌٛثبئك الأسبس١خ: 

 ا٤ُٔيا٤ٗخ  اُلٞار٤و ٝاٌُشٞف علٍٝ ؽَبثبد اُ٘زبئظ ٝ -

 اٌٛثبئك الإػبف١خ ٌفُٙ اٌّشؽٚع  

 كهاٍخ اَُٞم  ٝاُزؾ٤َِ ٗزبئظاُقجوح  -

 اٌؼّبٔبد اٌّمزؽزخ  

  ؛ثبَُ٘جخ ُِووع اُج٢ٌ٘ هٖٛ اُؼزبك الاشزواى ك٢ ط٘لٝم اُؼٔبٗبد -

  .ثلٕٝ كٞائل آؼبء ٍ٘لاد الأٝآوثبَُ٘جخ ُِووع  -

 ِؼٍِٛبد ػبِخ زٛي رأث١ؽ اٌّشؽٚع اٌّسزًّ  

 ؛الإٗزبط(ٓ٘بطت شـَ رؾ٤َٖ  فِن) الاهزظبك١رأص٤و أُشوٝع ك٢ ا٤ُٔلإ  -
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 ؛(٣ٞعل رأص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ لا) أُؾ٤ؾرأص٤و أُشوٝع ػ٠ِ  -

 ؛ُؾّٞ( ٓ٘زظ)أُ٘زظ  -

 ؛(ٓؼق٤بد ٓوهٔخ ؽٍٞ أُشوٝع)اَُٞم  -

 اُؾب٢ُ(ٓغ اُقِت أُورلغ ٓغ اُؼوع  ٓوبهٗخ)ٝأَُزوج٢ِ فظبئض اُؼوع اُؾب٢ُ ؛ -

 ؛رٍٞؼ٤خ(َٓزوج٤ِخ  اٛلاف) اُزغبه٣خا٤َُبٍخ ٝاٍُٞبئَ  -

 ؛الإٗزبط(رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ) أُ٘زٞط٤ٍبٍخ  -

 ؛ث٤ٜب(ؽَت الأٍؼبه أُؼٍٔٞ )٤ٍبٍخ الأٍؼبه  -

 .اُقِجبد(ؽَت ٗٞػ٤خ )٤ٍبٍخ اُزٞى٣غ  -

 ٣ٔضَ اُزو٤٤ْ أُب٢ُ ُِٔشوٝع :)04-03 (اٌدعٚي ؼلُ

Année  

4470000000 INVESTISSEMENTS 

4847740000 CHARGES FONCTIONNEMENT 

7410000000 RECETTES 

2562260000 FLUX FINANCIERS 

58.34 TAUX DE RENTABILITE INTRNE% 

98. 107059721 VALEUR ACTUELLE NETTE (DA) 

93. 7 DELAIS DE RECUPERATION (AN) 

63.0 INDICE DE PROFITABILITé 

 .ٞٓولٓخ ٖٓ ؽوف ًٝبُخ ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاك ه٤ٛ دأُؼِٞٓب :اٌّظعؼ

 "لأ٤ٔٛزٜب اُجبُـخ ٝػؼٜ٘ب ك٢ أُِؾن  ٗظوا) 3ههْأُِؾن ( ٍ٘ٞاد 4ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ ٍ 

 (van)ؽَت ٓؼ٤به طبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 

Van=_I°+SOMN 1+KO 

VAN=98. 107059721 

 ثٔب إ ٓؼ٤به طبك٢ اُؾب٤ُخ ٓٞعت كبٗٚ رْ هجٍٞ أُشوٝع 

 DRؽَبة كزوح الاٍزوكاك 

DR= رمس١ُِزٛسؾ اٌزعفمبد اٌظبف١خ اٌّئ٠ٛخ  I° 
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DR=7.93 

الاٍزوكاك رلٞم ٗظق كزوح  كزوح ٣ّٝٞ ٝثٔب إ 29ٜوٝأش0ٍ٘ٞاد7أُشوٝع كزوح اٍزوكاك 

 أُشوٝع كبٕ أُشوٝع ك٤ٚ ٓقبؽوح 

 ِدّٛع اٌزعفمبد إٌمع٠خ اٌسب١ٌخ ػٍٝ ل١ّخ الاسزثّبؼِؤشؽ اٌؽثس١خ زسبة 

  0. 63ٌؽثس١خِؤشؽ ا

 ثٔب إ ٓإشو اُوثؾ٤خ اهَ ٖٓ كبٕ أُشوٝع ؿ٤و ٓوثؼ 

 ؽَبة ٓإشو اُؼبئل اُلاف٢ِ 

 4470000000ُل٣٘ب اُزٌب٤ُق الاٍزضٔبه٣خ 

 .% 58.34َٗز٘زظ إ أُشوٝع لا ٣زؾَٔ رٌِلخ أًجو ٖٓ 

 ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ: )05-03 (ؼلُ اٌدعٚي 

STRUCT REEL STV NORMAL TAUX PARTIC ْاٌج١ب 

 اٌشطظ١خ خاٌّسبّ٘ 0 0 0

 ٔمع٠بد   

0 0 0 ANSAJ 

 لؽص ثٕىٟ 100% 884400000 884400000

 اٌّدّٛع 100% 884400000 884400000

 ٖٓ اػلاك اُقبُج٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼق٤بد ٖٓ هجَ اًُٞبُخاٌّظعؼ: 

 ثؼل ربه٣ـ الاٍزوكاك  ُٔلح أشٜوثبَُ٘جخ ُلزوح اٍزوكاك اُووع هبثِخ ُزٔل٣ل 

 (كطاُٞؽلح ) اُلٞار٤و اُ٘ٔٞمع٤خ ُشواء كواؿ اُلعبط : )06-03 (خعٚي ؼلُ

 )ظج( اٌزىٍفخ سؼؽ اٌٛزعح  اٌى١ّخ  إٌٛع 

 190400000 20.95 2000 فؽاش اٌعخبج 

 اٌزىٍفخ  190400000  

  3268000 TVA% 7  

 اٌّدّٛع  222768000  
 .ٖٓ اػلاك اُقبُج٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُؼق٤بد ٖٓ هجَ اًُٞبُخ  :اٌّظعؼ
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كط 222768000ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ُشواء كواؿ اُلعبط روله ة 

كط ؽ٤ش رؼزجو ٛنٙ 20.95ٍؼو اُٞؽلح ة 2000ًٝٔب روله ٤ًٔخ اُلواؿ أُواك شواءٛب ة 

 .(6أُِؾن ههْ )ٗٔٞمع٤خ أ١ ًزول٣و ٖٓ هجَ ٌٓزت اُلهاٍبد لا ٗغبى ٛنا أُشوٝع  اُزٌب٤ُق

  كواؿ اُلعبط ٞاُلٞار٤و اُ٘ٔٞمع٤خ لاٍزٜلاى الاؽؼٔخ اُلاىٓخ ُٔواؽَ ٗٔ:)07-03 (اٌدعٚي ؼلُ 

 اُزٌِلخ  ٍؼو اُٞؽلح  ا٤ٌُٔخ  اُ٘ٞع 

 890000 89 10000 ٓوؽِخ الاثزلائ٤خ 

 4350000 87 50000 ٞٓوؽِخ اُ٘ٔ

 1700000 85 20000 ٓوؽِخ اُ٘ؼظ 

 اٌزىٍفخ  694000000  

  11798000 TVA% 7 

 أُغٔٞع  81198000  

 ٔبك ػ٠ِ أُؼق٤بد ٖٓ هجَ اًُٞبُخ.ٖٓ اػلاك اُقبُج٤ٖ ثبلاػز :اٌّظعؼ

اُلٞار٤و اٍزٜلاى الأؽؼٔخ فلاٍ ٓواؽَ اُضلاس ري٣ل ك٢ ٓوؽِخ ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ: إٔ 

آب ٓوؽِخ اُ٘ؼظ  كط 890000 ِخ الاٟٝ ةكط ثؼلٓب ًبٗذ ك٢ أُوؽ 4350000 ة ٞاُ٘ٔ

كط رأفن ٛنٙ اُلٞار٤و  81198000كط ًْ روله اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ة  1700000ة روله 

 .(6أُِؾن ههْ)ًزٌب٤ُق أ٤ُٝخ ٓ٘غيح ٖٓ هجَ ٌٓزت اُلهاٍبد لإٗغبى أُشوٝع 
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 إٌزبئح:.اضزجبؼ اٌفؽػ١بد ِٕٚبلشخ 5

  :ٌٝٚفؼٞع اُوقبع اُللاؽ٢ ُؼلح ئطلاؽبد ٝ ر٘ظ٤ٔبد ٓ٘ن الاٍزولاٍ ئ٠ُ اٌفؽػ١خ الأ

٣ٞٓ٘ب ٛنا، ٛنا ٓب رضجزٚ ٓوؽِخ اُز٤٤َو اُنار٢، ٝ اُضٞهح اُيهاػ٤خ اُز٢ رقوه٘ب ئ٤ُٜب، ٝ ٓ٘ٚ 

 ٗضجذ طؾخ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ؛

  :٣َبْٛ اُووع اُوك٤ن ك٢ ؽَ ٓشبًَ ٝ ػواه٤َ اُللاؽ٤ٖ فلاٍ أٍُْٞ اٌفؽػ١خ اٌثب١ٔخ

رج٤ٖ  ٝػ٤ِٚ (02-03)ٝ اُشٌَ  (03-03)اُللاؽ٢ ٝٛنا ٓب رْ ٓلاؽظزٚ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

ُ٘ب إٔ اُووع ٣َبػل اُللاؽ٤ٖ ك٢ ر٣َٞٔ ٓشبه٣ؼْٜ اُيهاػ٤خ، ٝٓ٘ٚ ٗضجذ طؾخ اُلوػ٤خ 

 اُضب٤ٗخ.
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 اٌفظً ضلاطخ.5

ػ٘ب ػ٠ِ ثؼل اؽلاٝ ه٤ٛٞ ٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ًٝبُخ ٝاكن١ هٔ٘ب ثٚ ك٢ ثاص٘بء اُزوثض اُ

أُٜبّ اُؾب٤ُخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ أػق٤ذ ُ٘ب رْ اُزؼوف ػ٠ِ ؽو٣وخ 

هاٍخ اُؼ٤ِٔخ ثبُزقِغ ػ٠ِ لاُج٘ي ًٔب ٍٔؾذ ُ٘ب ٛنٙ اُ ٓ٘ؼ اُووٝع ُِيثبئٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٛنا

أُزؼِوخ ثبُووع  ( اُزو٢٘ ٝالإكاه١ ا ثبُزقج٤نًبكخ الإعواءاد اُؼ٤ِٔخ )ٍٞاء رؼِن الآو 

إ ٛ٘بى ئعواءاد رزؼِن ثبُيثٕٞ ٗلَٚ اُوك٤ن ؽ٤ش لاؽظ٘ب ٖٓ فلاٍ أُِق ٓٞػٞع اُلهاٍخ 

 أُٞعٜخ ُز٣َٞٔ أُشوٝع.أفوٟ ث٘شبؽ أُٔبهً ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد رؾو٣و اُو٤ْ أُب٤ُخ ٝ

اُج٤ؼبء بُغٞاٗت اُز٤َ٘و٤خ ٖٓ روث٤خ اُلٝاعٖ ثاُزؼوف  ٠ِٛنٙ اُؾبُخ ػ كهاٍخُ٘ب ًٔب ٍٔؾذ 

رب٤ٖٓ اُ٘شبؽ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٤ِٜب ًؼ٤ِٔبد  أُلهٍٝخ رْاُلزوح  اُلعبط فلاٍػِق  ٝاٍزٜلاًبد

 فلاٍ اُلٝهح أُلزٞؽخ ُِووع اُوك٤ن.

اُ٘شبؽ اُللاؽ٢  ئؽبهأف٤وا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ اُووع اُوك٤ن ٖٓ ث٤ٖ اُووٝع اُٜبٓخ علا ك٢ ٝ

ػ٤ِٚ ثَ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٗٚ طبه اْٛ أٗٞاع اُووٝع ػ٠ِ الاؽلام ُٔب ُٚ ٖٓ ًْ ٛبئَ ٖٓ الاهجبٍ 

شوائؼ ٝاٍؼخ ٖٓ اُللاؽ٤ٖ ٖٓ ٓقزِق اُ٘شبؽبد اُللاؽ٤خ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٓشبه٣ؼْٜ ٖٓ  ٝاػزٔبك

ؿ٤و ٓؼول.ٝفلاُٚ ُول ٗغؼ اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُِووع اُوك٤ن ٌُٞٗٚ ٗظبّ أٍب٢ٍ ٝٓوٕ 
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 :اٌطبرّخ .1

٣ؼزجدددو اُوقدددبع اُللاؽددد٢ ثٔضبثدددخ اُج٤٘دددخ اُزؾز٤دددخ ُج٘دددبء اهزظدددبك هددد١ٞ ُِدددجلاك ٝٛدددنا هاعدددغ ُدددلٝه  

٣ِؼجددددٚ كدددد٢ ػلاهزددددٚ أُجبشددددوح ثجددددبه٢ اُوقبػددددبد، ٌُٝددددٕٞ اُوقددددبع ؽَددددبً  اُؾ٤دددد١ٞ اُددددن١

ٓقدددبؽوح ًج٤دددوح ُظدددؼٞثخ اُدددزؾٌْ كددد٢ ٓدددٞاهكٙ، ؽ٤دددش   ٣ٔزدددبى ثلهعدددخ ٞٝػدددوٝه١ ُِـب٣دددخ كٜددد

ثبُـدددخ الاصدددو ػِددد٠ الاهزظدددبك ٝهًددديد اُغيائدددو ػِددد٠ ٛدددنا اُوقدددبع ُٔدددب ُدددٚ ٓدددٖ ا٤ٔٛدددخ ًج٤دددوح 

اطددددجؼ شددددـَ شددددبَٓ ُِؾٌٞٓددددخ ًٔددددب ػددددوف اُوقددددبع اُللاؽدددد٢ ػددددلح اطددددلاؽبد ٝاُددددٞؽ٢٘ 

ث٘دددي  ٞٛدددٝؽددد٢ أُزقظظدددخ كددد٢ ر٣ٞٔدددَ اُوقدددبع اُللا اٗشدددبء اُج٘دددٞىرقدددٞهاد ٓدددٖ ث٤ٜ٘دددب ٝ

 .اُز٤ٔ٘دددددخ اُو٣ل٤دددددخ اػدددددبكخ اُددددد٠ ٛدددددنٙ أُإٍَدددددبد اُظددددد٘لٝم اُدددددٞؽ٢٘ ُِزؼدددددبٕٝ اُللاؽددددد٢ 

ب بع، ٓدددٖ فدددلاٍ ٓددد٘ؼ ػدددلح هدددوٝع ٓدددٖ ث٤ٜ٘ددداُوقددد ؽ٤دددش ػٔدددلد اُلُٝدددخ اُددد٠  رشدددغ٤غ ٛدددنا  

ْ، كدد٢ ردددٞك٤و الاؽز٤بعددبد اُلاىٓدددخ ُٜددد ًْدددلػْ ُللاؽدد٤ٖ اُدددن١ ٣َدددب2008ٍٛدد٘خ اُوك٤دددن هددوع

 ٓددددٖ اك٣ٝددددخ ث٤قو٣ددددخ ٝاٍددددٔلح ُٔددددياهػ٤ٖ ق اُللاؽدددد٤ٖرٞاعددددٚ ٓقزِدددد ٝكددددي اُؾددددٞاعي اُزدددد٢

هدددوع اُوك٤دددن  ٜل شددد .روث٤دددخ اٌُزب٤ًدددذٝ شدددواءاء أُدددبكح الأ٤ُٝدددخ ُز٘ل٤دددن ٓشدددبهػ٤ْٜ  ًٝشدددو

 ٝر٘ل٤دددددن ٓدددددٖ هجدددددَ اُللاؽددددد٤ٖ لاػزجدددددبهٙ اٍُٞددددد٤ِخ أُولٓدددددخ  ُؾدددددَ ٓشدددددبًِْٜ  هجدددددٍٞ ًج٤دددددو

ٝٛدددلٙ ا٤ُٔددديح  اُوك٤دددن ٓدددٖ اُودددوٝع ثدددلٕٝ كبئدددلح ْ اُللاؽ٤دددخ، ًٔدددب ٣ؼزجدددو هدددوع ٓشدددوٝػبرٜ

ب ٓدددٖ ًاػبٗدددخ ُللاؽددد٤ٖ ٝإٔ اُلٞائدددل أُزورجدددخ ػدددٖ ٛدددنا اُودددوع، ٣دددزْ رَدددل٣لٛ اُلُٝدددخ ٓ٘ؾزٜدددب

ُٔوددوع اُزدد٢ لا رزغددبٝى اَُدد٘خ اُٞاؽددلح أٓددب كدد٢ ؽبُددخ رغددبٝى  هجددَ اُلُٝددخ كدد٢ أُددلح أُؾددلكح

ث٘دددبءا ػِددد٠ الاشدددٌب٤ُخ أُقوٝؽدددخ ٍدددبثوب ؽدددٍٞ  ب طدددبؽت اُودددوعؾِٜٔددداَُددد٘خ كدددإ اُلٞائدددل ٣ز

 ٞاُ٘ظو٣دددخ ٝاُزقج٤و٤دددخ ػِددد٠ َٓدددزٟٞ ث٘دددي اُللاؽدددخ ٝاُز٤ٔ٘دددخ اُو٣ل٤دددخ ًٝبُدددخ ٝاك ه٤ٛددد كهاٍدددز٘ب

 .اُغيائوٝر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُووع اُوك٤ن ٝكٝهٙ ك٢ اُوقبع اُللاؽ٢ ك٢ 

 ٔزبئح اٌعؼاسخ:.2

 ْكػْ اُللاؽ٤ٖ اُظـبه ػٖ ؽو٣ن اٗشبء ث٘ٞى كلاؽ٤خ ُزول٣ْ اُووٝع ُْٜ ٓغ رٞك٤و اُلػ

  ؛أُغبلادٝالاهشبك ك٢ ٓقزِق 

 رول٣ْ اُزٞػ٤خ ُِللاؽ٤ٖ ثقظٞص اُووع اُوك٤ن ٖٓ هجَ ث٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

 ؛ٞه٤ٛ ًٝبُخ ٝاك

 ؛اُووع اُوك٤ن ٣ؼزجو ٖٓ اْٛ اُووٝع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُللاؽ٤ٖ لأٗٚ ثلٕٝ كٞائل 

ه٤ٔخ اُووع ٓغ  اُووٝع اُز٢ ُْ رَلك ٣زْ رَل٣لٛب ٖٓ هجَ أُؼ٢٘ أ١ اُللاػ ؽ٤ش ٣َلك

 ؛اُلٞائل أُزورجخ ػ٤ِٚ ٌُٖٝ اُلٞائل ريكاك َٗجزٜب ًؼوٞثخ ػٖ اُزأف٤و
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٣زؼبَٓ اُج٘ي ػ٘ل ٓ٘ؼ ُووع اُوك٤ن ثؾنه ٝمُي ٖٓ أعَ اُزو٤َِ ٖٓ أفقبه ػلّ اُزَل٣ل 

 .ٝمُي ثبرقبم ئعواءاد ٝهبئ٤خ ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد اُلٝه٣خ

 ِمزؽزبد اٌعؼاسخ:.3

 :ك٢  هوع اُوك٤ن أُزٔضِخ ؽٍٖٞٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ئ٤ُٜب ٗولّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاهزواؽبد 

أُزبثؼخ أَُزٔوح ٝثظلخ كٝه٣خ ٝرٌٕٞ ٓززبثؼخ ُللاؽ٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ هوع اُوك٤ن ٓغ 

 ؛اُزأًل ٖٓ ا٤َُوٝهح اُؾَ٘خ ُٔشبه٣غ اُز٢ ك٢ ه٤ل الاٗغبى

ل ه٤ٔخ اُووع هجَ اُٞهذ ثزقل٤غ اُووع ٤ُْ ثَ٘جخٌٓبكئخ اُللاؽ٤ٖ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزَل٣ 

 ؛ٓؼ٤٘خ

 رول٣ْ كػْ ٖٓ هجَ اًُٞبُخ ُللاؽ٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ هوع اُوك٤ن ٓغ اُزأًل ٖٓ ا٤َُوٝهح

 ؛اُؾَ٘خ ُِٔشبه٣غ ك٢ ه٤ل الاٗشبء

ّى٣بكح ٓلح اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ئؽبه هوع اُوك٤ن ُلاٍزلبكح أًضو ٝرو٤َِ ٓقبؽو ػل 

 ؛اُزَل٣ل

ػوٝهح رج٤َؾ الأٓٞه الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ هجَ اُج٘ي ُللاؽ٤ٖ ُز٤ََٜ اُؼ٤ِٔبد  ٝكي 

 ؛اُزؼو٤لاد

ػوٝهح ػَٔ اُج٘ٞى ثبُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ فبطخ ُٔووٝع اُللاؽ٤خ لإٔ ٓؼظْ اُللاؽ٤ٖ لا 

 ؛٣ؾجنٕٝ اُزؼبَٓ ثبُلٞائل

ٝ ٜٗٞع ثبلاهزظبك ه١ٞى٣بكح الاٛزٔبّ ثبُوقبع اُللاؽ٢ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٖٓ أعَ رشغ٤غ 

 .ٝرؾو٤ن ٓوكٝك٣خ أًجو
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 اٌىزت: 

 .1996.اؽٔل ٢ٜ٘ٓ اهزظبك اُغيائو أَُزوِخ ك٣ٞإ أُقجٞػبد اُغبٓؼ٤خ اُغيائو 1

 .2006اُج٘ٞى ٓإٍَخ ُٞهك اُؼب٤ُٔخ ُِشإٕٝ اُغبٓؼ٤خ اُجؾو٣ٖ ٝ.آبٓخ ًبَٓ اُ٘وٞك 2

ك٢ اُغيائو أُؼبطو ك٣ٞإ أُقجٞػبد اُزـ٤و الاعزٔبػ٢ ٝ.ػ٠ِ ٓبٗغ ع٘ٞػ الاؽلاس 3

 .1996اُغبٓؼ٤خ اُغيائو.

 .محمد ثِوبٍْ ثٍِٜٞ ٤ٍبٍخ رقق٤ؾ اُز٤ٔ٘خ ٝئػبكح ر٘ظ٤ْ َٓبهٛب ك٢ اُغيائو ك٣ٞإ أُقجٞػبد.4

 الاؽؽٚزبد ٚاٌّػوؽاد  

اكبم رقٞهٙ ك٢ اُغيائو ٓنًوح ٓولٓخ ٤َُ٘ شٜبكح ٝثٖ ؽوًبد ػبئشخ هوع اُوك٤ن .1

ث٘ٞى عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ ٝههِخ اُغيائو ٝأُبعَز٤و ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ رقظض ٓب٤ُخ 

.2015. 

ٓشٌِخ ػلّ اَُلاك ٓنًوح ٌِٓٔخ ػٖٔ ٓزقِجبد ٤َٗ ٝ.٤٘ٓخ ف٤ِلخ اُووٝع اُج٤ٌ٘خ اُللاؽ٤خ 2

 .2002اُغيائو  شٜبكح ٓبٍزو هَْ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ عبٓؼخ

اُو٣ل٤خ ًجل٣َ اهزظبك١ فبهط هقبع ٝٗٞه محمد الأ٤ٖٓ كٝه أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُللاؽ٤خ 

 ٤و أُب٤ُخ اُؼبٓخ عبٓؼخ رَِٔبٕ ٤رقوط ٤َُ٘ شٜبكح ٓبعَز٤و رقظض رَِػوؽح أُؾوٝهبد 

 اٌٍّزم١بد ٚاٌّؤرّؽاد  

 ُٝالإٗؼبٞ اُ٘ٔاُللاؽ٢ ػٖٔ ثوآظ  ك٢ اُوقبع اُغيائو الاٍزضٔبه٣خ.آبٍ ؽل٘ب١ٝ ٓشبه٣غ 1

اُقٔٞػ ٓلافِخ ػٖٔ أثؾبس أُإرٔو اُل٢ُٝ ثؼ٘ٞإ رو٤٤ْ الاصبه ثوآظ ٝالاهزظبك١ ث٤ٖ اُٞاهغ 

-2001فلاٍ اُلزوح  ١الاهزظبك ٞاُ٘ٔٝالاٍزضٔبه ٝػ٠ِ رشـ٤َ  باٗؼٌبٍبرٜٝالاٍزضٔبهاد اُؼبٓخ 

  .عبٓؼخ ٍق٤ق2004

 أُلٝٗبد ٝأُغلاد  

أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ 2008ع٤ِ٣ٞخ 24ثزبه٣ـ 08.02اُو٤ٍٔخ ٝىاهح اُللاؽخ الآواُغو٣لح .1

 ؛2008اُز٢ِ٤ٌٔ ُؼبّ 

 اُضبُشاُلُٝخ ك٢ ا٤َُبٍخ اُيهاػ٤خ ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ اُؼلك  ْكؼب٤ُخ كػ .هاثؼ ىث٤و١ ؽلٝك2

 .عبٓؼخ محمد ف٤ؼو ثٌَوح 

 اٌّٛالغ الاٌىزؽ١ٔٚخ  
1.http artradimo.com 

2.www.banck of algéria.com 

3.http :www.onta dz cridét ratig  

http://www.banck/
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47 
 

 : 03 اٌٍّسك ؼلُ

 



 هبئٔخ أُلاؽن
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