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 ملخص
السنوات الأختَة، حيث يواجو العالد برديات مثل تغتَ أصبحت التنمية الدستدامة مصدر قلق عالدي في       

إف دور الدؤسسات الصناعية الدولية في برقيق التنمية الدستدامة  ،الدناخ، والتدىور البيئي، وعدـ الدساواة الاجتماعية
تتمتع ىذه الدؤسسات بالقدرة على التأثتَ في السياسات والدمارسات  ،أمر حاسم في معالجة ىذه القضايا

 الاستثمارات التي تؤثر على النتائج الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.و 
يستكشف ىذا العرض دور الدؤسسات الصناعية الدولية في تعزيز التنمية الدستدامة، بدا في ذلك أىدافها         

 كما ستدرس فعالية جهودىم وإمكانية التعاوف في الدستقبل.  ،واستًاتيجياتها وبردياتها
 البيئة. ،التنمية الدستدامة، الدؤسسات الصناعية فتاحية:كلمات م

 
Abstract 

 

Sustainable development has become a global concern in recent years, as 

the world faces challenges such as climate change, environmental degradation, 

and social inequality. The role of international industrial institutions in 

achieving sustainable development is crucial in addressing these issues. These 

institutions have the power to influence policies, practices, and investments that 

impact economic, social, and environmental outcomes. 

This presentation will explore the role of international industrial 

institutions in promoting sustainable development, including their objectives, 

strategies, and challenges. It will also examine the effectiveness of their efforts 

and the potential for future collaboration. 

Keywords: sustainable development, industrial enterprises. the environment. 
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 تمهيد. 1

لشا يستلزـ ضرورة العمل على الحفاظ  يولر العالد اليوـ اىتماما كبتَ وبالغا لدستَة برقيق التنمية الدستدامة،
على الدوارد الطبيعية وإدارتها في خدمة التنمية،كتغيتَ ألظاط الإنتاج والاستهلبؾ غتَ الدستداـ والحد من التلوث 
البيئي، بالإضافة إلذ الحد من الفقر عن طريق برستُ مستويات الدعيشة وإلغاد فرص عمل متزايدة على أف يراعى 

 . والدياه والطاقة راضيالأالطبيعية، خاصة لأجياؿ القادمة بالدشاركة في الدوارد في كل ذلك حق ا
من خلبؿ تعبئة وبذنيد كل الدوارد الدتاحة والتًكيز على لستلف  إلاولا لؽكن برقيق التنمية الدستدامة 

 إغفاؿلؽكن  ية فلبلتحقيق التنم الأساسيةالقطاعات وعدـ الدفاضلة بينها، ويعد القطاع الصناعي احد الركائز 
على الدستوى الدولر، فالصناعة تساعد على  أوبلد  أيفي اقتصاد  ألعيةالدور الذي يلعبو ىذا القطاع لدا لػتلو من 

الدادي الاقتصادي من خلبؿ تنمية باقي الفروع لدا بسلكو من القدرة على برريك وبرفيز القطاعات  الأساسبناء 
نتيجة لتمادي الدؤسسات الاقتصادية الدولية  إلامعظم الدشكلبت البيئية الحالية ما ىي  أف إلا  الأخرى،
كاف  خاصة الصناعية منها في تأثتَىا على البيئية أثناء لستلف أنشطتها، وفي ظل برديات التنمية الدستدامة الكبرى

واستنادا لدا سبق لؽكن صياغة ، الحسبافخذ الاعتبارات البيئية والمجتمعية والاقتصادية منها في ألا بد من نهج و 
  :لرالبحث الدتمثلة في السؤاؿ التا إشكالية
  كيف لؽكن للمؤسسات الصناعية  إف تساىم في برقق التنمية الدستدامة ؟  -

 وتندرج برت ىذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية:
 ماىية الدؤسسات الصناعية؟ وما ىي أىم تقسيماتها؟ -
  تنمية الدستدامة؟ وما ىي أىم مؤشراتها ؟ماىية ال -
 العلبقة بينهما والدؤشرات الدستخدمة في التنمية الدستدامة. -

 :فرضيات الدراسة
 في الدطروحة للؤسئلة احتمالاً  أكثر كإجابة التالية الفروض وضعنا، الإشكالية في جاء ما على وبناءاً           

 :الإشكالية

  .لدؤسسات الصناعية لدعاير البيئيةعلى إتباع ا التنمية الدستدامة يعتمد -
 .أثر لسلفات نشاط الدؤسسات الصناعية على البيئة -
 وجود علبقة تأثتَ بتُ الدؤسسات الصناعية والبعد البيئي. -
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:أسباب اختيار الموضوع  

 لحل الدتقدمة وخاصة البلداف إليها تلجأ التي الوسائل من العلمية والدراسات البحوث إجراء إف 
 التحضر وتتَة ارتفاع وخاصة المجتمع تطور يفرزىا التي والإداري الاجتماعيو  الاقتصادي الطابع ذات الدشكلبت

 .الإنساف حياة نواحي شتى على ذلك أثر والذي كالجزائر ينمو مازاؿ ببلد

 وىناؾ الدعرفي، المجاؿ إثراء في يساىم بحث لدوضوع الباحث اختيار ىو البحث مراحل أصعب فمن 
 :يلي فيما إشكاليتو واختيار الدوضوع ىذا في للخوض دفعتنا الأسباب من لرموعة

 :الأسباب الذاتية -
 الدولر الاقتصاد بتخصص وقوية متينة صلة ذو يعتبر إذ التخصص بدجاؿ الدوضوع ىذا ارتباط. 
 بالتنمية وعلبقاتها البيئي بالبعد اىتمامها ومدى الصناعية الدؤسسات آليات دراسة أو البحث في رغبتنا 

 .الدستدامة
 :الموضوعيةالأسباب  -

 زيادة اىتماـ الباحثتُ بالدوضوع ولزاولة إعطاء حلوؿ ومعرفة أسبابها.  
  الدؤسسات الصناعية وعلبقتها بالتنمية الدستدامة وخاصة من منظور البعد البيئي، وذلك تناولنا موضوع

  .تناولت ىذا الدوضوع كل حسب زاوية بزصصولتدعيم التخصصات الأخرى التي 
 التلوث البيئي جراء لسلفات الدؤسسات الصناعية وتأثرىا على الكائن  لزاولة إلغاد حلوؿ للحد من ظاىرة

  الحي.
  المنهج المتبع:

ىو عملية علمية، بذمع لذا الحقائق والدراسات، وتستوفي فبها العناصر الدادية، والدعنوية حوؿ  البحث 
موضوع معتُ دقيق في لراؿ التخصص، لفحصها وفق مناىج علمية مقررة، يكوف للباحث منها موقف معتُ، 

 (.25، ص2005ليتوصل من كل ذلك إلذ نتائج جديدة.)أبو سليماف، 
،لستلف  تتناولذا التي الدواضيع طبيعة باختلبؼ لؼتلف الدنهج واختيار استخداـ إف  بحاجة فالباحث العلوـ

 الدختلفة العلم فروع بها تستعتُ التي والأساليب الطرؽ تلك بو يقصد فالدنهج بحثو، مراحل كل في يتبعو منهج إلذ
 (182ص ،1982 الذادي، عبد الجوىري.) الدعرفة واكتساب البيانات بصع عملية في
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يستلزـ الصاز ىذا البحث إتباع الدنهج الوصفي لعرض مفهوـ الدؤسسات الصناعية واىم تقسيماتها وكذلك  
مفهوـ التنمية الدستدامة وابرز مؤشراتها، والدنهج التحليلي وذلك من خلبؿ إسقاط ما ىو نظري على الواقع 

 بواسطة برليل النتائج لعينة من مؤسسة متخصصة جزائرية.
بالإضافة إلذ الدنهج الوصفي التحليلي، فلقد اعتمدنا على منهج دراسة الحالة، حيث يتميز منهج دراسة 
الحالة عن الدناىج الأخرى بكونو يهدؼ إلذ التعرؼ على وضعية واحدة معينة وبطريقة تفصيلية دقيقة. حيث 

لقة بها، ونقوـ بتحليلها والتعرؼ على جوىر لؽكننا أف نركز عليها بدفردىا، ولصمع بصيع الدعلومات والبيانات الدتع
 (.130، ص2014)بوحوش، الذنيبات، موضوعها، ثم نتوصل إلذ نتيجة واضحة بشأنها.

من خلبؿ ما تم ذكره، لؽكن القوؿ أف منهج دراسة الحالة ىو ذلك الدنهج الذي يتجو إلذ بصع البيانات 
(، حيث كانت 130)الدرجع نفسو، ص اماً اجتماعياً الدتعلقة بأية وحدة، سواء كانت فرداً أو مؤسسة أو نظ

ىي  GSB الدعيارية والخلبيا الكهربائية المحولات تصنيع شروعالخطوة الأولذ لدراسة الحالة ىي اختيار الحالة، فم
الحالة الدختارة والتي بسثل الدشكلة الددروسة، ثم تليها خطوة بصع الدعلومات وتدقيقها، حيث تم الحصوؿ على بعض 

 لدعلومات من  مكتب دراسات والدتعلقة بالدشروع وبصيع أطره.ا
  أىمية الموضوع:

 كظاىرة، أفرزتها الدوضوع ألعية من انطلبقا تتوقف ألعية البحث عن ألعية الظاىرة، التي يتم دراستها،
تفيدنا في  الاقتصادية والاجتماعية، وعلى قيمتها العلمية والنتائج التي ستحققها، والتي لؽكن أف الدعطيات

ألعية موضوع دور  إلذ وبالنظر اكتشاؼ حقائق نستطيع الاستناد إليها في إثبات حقيقة ظاىرة أو مشكلة ما،
الحديث  العلم بنظريات تستًشد التي العلمية لدعالجة الحاجة بأمس يفهالدؤسسات الصناعية وعلبقتها بالبعد البيئي، 

 وجعلها منطلق لبحوث ودراسات لاحقة، وتكمن ألعية ىذه الدراسة فيما يلي: الديدالش والبحث

 ُالدؤسسات الصناعية بدفهوـ التنمية الدستدامة الذي يعرؼ ىذا الأختَ اىتماما ورواجا  مفهوـ الربط بت
متزايد من طرؼ الدؤسسات كوف القطاع الصناعي قطاع حيوي وحساس على مستوى الاقتصاد الدولر وإلغاد 

 لعلبقات والروابط الدتبادلة بينهما.ا
  إبراز الدور الذي تؤديو والأىداؼ والغايات الدنشودة من الدؤسسات الصناعية وما توفره لتحقيق أبعاد

 .وسياسياً  التنمية الدستدامة اقتصاديا، واجتماعيا، بيئياً 
 أىداف الدراسة: 
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 ترمي حيث البحثية، الظاىرة حوؿ لدينا الدتوفر والإمبريقي النظري والتًاث السابقة الدبررات إلذ باستثناء
 حيث والمجتمع، الفرد بزدـ وعملية علمية قيمة ذات لغعلها التي الأىداؼ من لرموعة برقيق إلذ الراىنة الدراسة
 .إليها يرمي التي والنتائج الأىداؼ بقيمة البحث قيمة أف

 الأىداؼ:  لرموعة من إلذ برقيقالراىنة  تسعى الدراسةحيث  
 ػػػػػػػ إبراز ألعية ودور  الدؤسسات الصناعية في برقيق التنمية الدستدامة 

 ػػػػػػػ التعرؼ على أىم  الخطوات الدتبعة من قبل الدؤسسات الصناعية في سبيل برقيق التنمية الدستدامة 
 .تواجهها الدؤسسات الصناعيةعلى الدشاكل والتحديات التي  التعرؼ  -
 والدؤسسات الصناعية.روج بتوصيات قد تساىم في نشر الوعي الثقافي حوؿ ألعية التنمية الدستدامة ػػػػػػػ الخ

 صعوبات الدراسة:
 واجهنا العديد من الصعوبات خلبؿ إعداد ىذا العمل وخصوصا في الجانب التطبيقي. 

 عدـ وجود أبحاث ومراجع متعلقة بالدوضوع مباشرة. -
 طرؼ الدؤسسة. صعوبة بصع الدعلومات من -
 صعوبة إسقاط الجانب النظري على الواقع الدعاش في الدؤسسة الجزائرية.-
وذلك لعدـ توفر  بنشاط الدؤسسة لزل دراسة الحالةصعوبة حساب بعض الدؤشرات خاصة تلك الدتعلقة  -

 .الدعلومات الكافية وصعوبة الحصوؿ عليها
 

 ىيكل الدراسة: 
من  "دور المؤسسات الصناعية في تحقيق التنمية المستدامة"، ذه، تتناوؿجاءت لزاولتنا ىوفي ىذا الصدد، 

 يتناوؿ الأوؿفصوؿ،  خلبؿ كل أبعادىا الدختلفة، على ىذا الأساس وتبعاً لكل ىذه الدعطيات تم إلصاز الدراسة على ثلبثة
ففروض والتي تعتبر المحدد الفعلي ، وتساؤلات الدراسة الدشكلة البحثية كمقدمة عامة جاءت فيها الجانب المنهجي منها

 الدنتج الدتبع وصعوبات الدراسة.، ثم تناولنا ت اختيار الدوضوع وأىداؼ الدراسةمبرراو  لدسار البحث ككل
 أما الدؤسسات الصناعية،  منها يتناوؿ الأوؿ، بمبحثين، بحيث تم ىيكلة الجانب النظري الفصل الثانيأما            
  التنمية الدستدامة. انصب اىتمامنا علىحيث ، الثاني المبحث
ثم التوصل إلذ ، لنتائج الدراسة التي خلصنا إليها على ضوء الفروض حاملبً  والأختَ الجانب الميدانيوجاء  

 .خلبصة شاملة كخابسة عامة للموضوع والتي تضمنت النتائج والاقتًاحات والتوصيات
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 تمهيد . 1
 تسعى حيث والحضاري والاجتماعي الاقتصادي التطور لدستوى معياراً  بلد أي في الصناعي التطور يعد
 من الصناعة وتعتبر الاقتصادية، التنموية الأىداؼ برقيق إلذ التصنيع عملية خلبؿ من النامية الدوؿ من العديد

 يعد التي الأخرى الكبرى القطاعات من بالعديد لارتباطو نظراً  الاقتصادي التوازف برقيق إلذ الذادفة القطاعات
 على حصولذا منذ الجزائرية الدولة أولويات أىم وأحد اللبزمة، والآلات الأولية بالدواد لذا مورداً  أو لذا مكملب
 .1962 سنة استقلبلذا

الدتقدمة  الدوؿ باقتصاديات الارتقاء في الصناعية الدؤسسات تلعبو الذي الكبتَ الدور وىنا بذلت ألعية
 الجزائر أولتو الذي الكبتَ اىتماـ إلذ بالإضافة والدولية المحلية الأصعدة بصيع وعلىالمجالات  بصيع وفي والنامية
خفيف من تها لتأىيل ىذا القطاع في لستلف جوانبو لكونو يساعد على التسخر  التي الكبتَة والإصلبحات للصناعة

 ظاىرة عدـ الاستقرار في الاقتصاد الوطتٍ.
 وللئحاطة بكل جوانب التأمتُ قسما ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث.
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 حول المؤسسات الصناعية الأدبيات النظرية. 2
 مفاىيم عامة حول الصناعة والمؤسسة الصناعية. 1.1

 الصناعية.لمؤسسات لوؿ في ىذا الدطلب تقدلص مفهوـ شامل وعاـ احسن
 الفرع الأول: تعريف الصناعة

 :ىي الصناعة :بعضها إلذ التطرؽ سيتم الصناعة، بدوضوع والدهتمتُ الكتاب بتُ التعاريف تعددت لقد
 للئنساف معينة حاجات لإشباع قابلة وجعلها قيمتها زيادة اجل من منها، الطبيعية الخاـ للمواد برويلية عملية"
 (.2015".ُّ )دبضاف أبضد، الدناسبة الأدوات باستخداـ وىذا بسيطة، كانت ولو حتى
 يعتٌ والذي الصناعي للقطاع مرادفة الصناعة وتعتبر .جديدة خدمة أو منتج تقدلص عملية: "ىي الصناعة    

 الصناعة المجاؿ ىذا وفي .فائدة ذات وخدمات منتجات إلذ الخاـ الدواد كتحويل الدعقدة، الاقتصادية بالنشاطات
 (.2015)دبضاف أبضد،  .......(".نسيجية برويلية، ( الصناعة حقل في تقنيا الدنتجة الدشاريع إبصالر ىي

 تعريف المؤسسات الصناعية:الفرع الثاني:  
بسثل الدؤسسات الصناعية النواة الأساسية للصناعة، ورغم تعدد التعاريف الدعطاة لذا طبقا لتعدد الزوايا التي 

 ، فإنو لؽكن تعريفها في النقط التالية: لؽكن النظر إليها منو
 إنتاج بهدؼ وتستَ تستخدـ التي والدالية البشرية، الإنتاج عناصر لرموعة: "بأنها الصناعية الدؤسسة تعرؼ -1
 الدختلفة، وسائلها بواسطة التسيتَ مراقبة تضمنها فعالة بكيفية ذلك كل .توزيعها و بيعها وكذلك والسلع، الدواد
 (.1992". )سعيد أوكل، الدؤشرات وجداوؿ التحليلية، المحاسبة فنية الدوازنات، كتسيتَ
تعرؼ الدؤسسات الصناعية بأنها الوحدة الاقتصادية التي تنتج سلعة أو لرموعة من السلع والخدمات ويتم  -2

أحيانا إلذ مساحة إدارتها بواسطة مالك واحد وإدارة واحدة، وتقع ضمن منطقة جغرافية واحدة كما أنها قد بستد 
جغرافية أكبر في حالة وجود فروع، وبسارس نشاطا صناعيا في لرالات الصناعات الاستخراجية والتحويلية 

 (.2023، الدنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين،) والكهرباء والدياه.
أي مؤسسة برتوي آلات أو بذهيزات يعمل عليها عاملوف يستخدموا خامات مواد أولية من أجل إنتاج  "ىي -3

 (2001منتج، ومن أمثلة ىذه الدؤسسات الدصانع الكبتَة والصغتَة". )مدحت كاظم القريشي، 
 نشطة التالية:عبارة عن لرموعة بشرية وتقنية والتكنولوجيا والدالية التي تقوـ بالأالشركة الصناعية:  -4
(Franccis, blondel, ,P03) 
 شراء أو استلبـ الدواد الخاـ أو الدكونات والقياـ بتحويلها بإضافة قيمة.  -
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جعل الدنتج الذي تم الحصوؿ عليو على ىذا النحو متاحا لعملبئو النهائيتُ من خلبؿ توفتَه ربدا خدمة تكميلية  -
 مرتبطة.

 عوامل بتنسيق تقوـ حيث الاقتصادية، الدؤسسة فروع من فرع" :ىي الصناعية المؤسسة أف نستنتج ومنو
 تلبية إلذ الوصوؿ ومنو للسوؽ، موجهة (ومواد سلع) منتجات إنتاج بغية ،)الطبيعة العمل، اؿ،سمرأ (الإنتاج

 ".الاحتياجات
 أىميتها و الصناعية المؤسسة تطور و نشوء عن موجزة تاريخية نبذة :الثالثالفرع 

 :الصناعية المؤسسة تطور و نشوء عن موجزة تاريخية نبذة -1
 المجتمع إلذ بدايتها ترجع طويلة تارلؼية فتًة إلذ وتطورىا الصناعية لدؤسساتاو  الصناعة ءنشو  يعود
 :بالاتي لصملها تارلؼية مراحل بخمسة الصناعة مرت فقد .الدعاصرة مرحلة في عالية مستويات بلغت ثم البدائي،

 (.2001القريشي، )مدحت كاظم 
 :المنزلية الصناعة مرحلة -أ

 كانت فقد .الريفي الزراعي القطاع نطاؽ ضمن منزلية أنشطة ىيئة على الأولر بشكلها الصناعة نشأت
 لطبخاو  العمل أدوات صناعة الرجل مار فيما والنسيج، والغزؿ الدلببس وحياكة بصناعة تقوـ الريفية العائلة في الدرأة
 النشاط ىذا اتسم .الزراعة في الأساسي عملو جانب إلذ ذلك و وللئنتاج، للمنزؿ الضرورية الدواد من وغتَىا
 الدنتجات من العائلة احتياجات تلبية ىو منو الأساسي لذدؼاو  ،العمل في البدائية والوسائل اليدوي بالعمل
 الضرورية؛

 :الحرفية مرحلة - ب
 بروؿ حيث العمل، لتطور التارلؼي السياؽ خلبؿ تدرلغية بصورة الصناعي النشاط من النوع ىذا ظهر

 و النجارين و كالحدادين صناع، أو كحرفيتُ القرية في معتُ بنشاط متخصصتُ أفراد إلذ الدنزليتُ الدنتجتُ بعض
 .فقط العائلة حاجة لإشباع وليس للسوؽ لسصص نشاطهم أصبح حيث .وغتَىم والنساجتُ والخزفيتُ الصاغة
 ويعود الصناعة تطور في مهمة مرحلة الحرفية تعتبر حيث .معينة صناعية سلع إنتاج حوؿ الحرفيتُ عمل ويتمحور
 .الإنتاج أدوات وبرستُ الإنتاج قوى تطور في الفضل لذا
 :البسيطة الرأسمالية التعاونية مرحلة - ت

 ءلقا الآخرين الحرفيتُ العماؿ باستخداـ الدقتدر الدنتج أو العمل رب يقوـ صغتَ، مشغل عن عبارة ىي
 الرقابة بسط من الوسيلة ىذه مكنت وقد .يدوية تقنية بدوجب واحد سقف برت الدنتجات لصنع معينة أجور
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 لغياب الفائدة لزدود بقي النمط ىذا أف إلا العاملتُ، بتُ الدنافسة جو لؼلق لشا الإنتاجية التعاونية الدؤسسة داخل
 زيادة وبالتالر نفقاتو، وبزفيض الإنتاج وزيادة العمل إنتاجية رفع في الأكبر الفضل لو يعود الذي العمل تقسيم
 .الأرباح

 :الرأسمالي المشغل مرحلة - ث
 العمل، رب إشراؼ برت العماؿ من كبتَ عدد فيها يعمل أكثر أو عمل ورشة الرأسمالر الدشغل لؽثل
 الدرحلة ىذه في العمل يرتبط .للعمل فتٍ تقسيم وجود مع اليدوي والعمل الأدوات استخداـ سأسا على والقائم
 .العمل إنتاجية في كبتَة زيادة أسفر وقد الدستخدمة، العمل أدوات في بزصص يصاحبها الإنتاج عملية بتجزئة
 الصناعية؛ الثورة بعد الضخمة الآلية الصناعة لنشو والتقتٍ التنظيمي سالأسا ىذا الدشغل ىذا ىيأ وقد
 :الآلية الصناعة مرحلة - ج

 العملي التطبيق أدى حيث الصناعية، الثورة بعد والدكائن الآلات استخداـ أسا على الدرحلة ىذه قامت
 موجودة تكن لد التي والتكنولوجيا الآلات من جديدة أنواع إدخاؿ إلذ الصناعة في التكنولوجيا و العلم لدنجزات
 طويلة وفنية اقتصادية بنا عملية بعد الصناعة ىذه تكونت قد .الكهربائية لطاقة و البخارية كالدكائن آنذاؾ،
 .الثقيلة الصناعة إلذ بعدىا وانتقلت الخفيفة الصناعة من بدأت آلية لدصانع
 :الصناعة قطاع أىمية 2-

 احد ماثل إذ الاقتصادية، التنمية في الدنظمة عناصر لرمل عن نابذة عملية الصناعة أو التصنيع ألعية تعتبر
 لا وعليو القومي، الناتج تكوين في الصناعي القطاع مسالعة زيادة ماثل لأنها بالتنمية، تدفع التي الدهمة الجوانب
 لعدة التنمية عجلة دفع في الصناعي القطاع ألعية تتمثل ،الصناعي القطاع في تطوير دوف تنمية برقيق لؽكن
 :منها أسباب

 عمل؛ فرص توفتَ خلبؿ من البطالة مشكلة علبج -
 التنافسية؛ الديزة زيادة اجل من الصادرات، و والدخل جا الإنت مصادر تنويع -
 التكنولوجيا؛ من الاستفادة خلبؿ من الإنتاجية، مستوى رفع -
 الأخرى؛ القطاعات لظو على يساعد الصناعي القطاع لظو -
 الددفوعات؛ ميزاف عجز وعلبج الصعبة، العملة زيادة -
 (.2015)دبضاف أبضد،  .المجتمع رفاىية زيادة -
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 المهام الرئيسية للمؤسسات الصناعية وأىدافها .2.1
 :المهام الرئيسية للمؤسسات الصناعية الفرع الأول:

 (1999فوزي يوسف، للمؤسسة الصناعية لرموعة من الدهاـ ألعها: )
برتاج الدهمة الإنتاجية في الدؤسسة الصناعية إلذ توفتَ وتركيب الآلات لإنتاج السلع الدطلوبة،   إنتاج السلع: -

كما يلزـ شراء الخامات اللبزمة لزليا أو استتَادىا وكذلك الدواد الأولية، إضافة إلذ توظيف الدهارات العلمية والفنية 
الدناسبة وتشغيلها وإصلبح وصيانة الآلات وتدريب اللبزمة، وتشمل الدهمة الإنتاجية توفتَ وتركيب الدعدات 

 العاملتُ ورفع مستواىم كما تشمل مراقبة الإنتاج ورفع مستوى جودة السلع.
الدهمة الدالية تشمل دراسة التكاليف وعمل الديزانيات والإشراؼ على صرؼ النفقات  الشؤون المالية: -

 الدالر للمنشأة الصناعية وتقييم الدوجودات العينية والدالية.والرواتب وحسابات الأرباح والخسائر وتقدير الوضع 
ىذه الدهمة الثالثة تتخصص بإجراءات تعيتُ العاملتُ والأمور الدتعلقة بهم وراتب  الشؤون الإدارية: -

 ومستحقات مالية وضماف اجتماعي، كما تشمل أمور اللوازـ العامة من أثاث وبذهيزات الدكاتب والدصانع.
تشمل دراسة الأسواؽ المحلية والخارجية وتوزيع السلع وتسليمها وبرليل ردود فعل  التسويق والمبيعات:إدارة  -

الدستهلكتُ ورفع تقارير علمية مدروسة وتشمل الإعلبف والدعاية الدقروءة والدسموعة والدرئية إضافة إلذ القياـ 
 بزيارات للعملبء والدسح الديدالش لتوزيع السلع في السوؽ.

ىذه الدهمة موجودة لدى الدؤسسات الكبتَة، حيث تتجهز بدعدات وأدوات علمية متطورة  لبحث والتطوير:ا -
 لغايات دراسة السلع وإعادة تصميمها وتطويرىا.

قد تكوف من ضمن أسباب تأسيس الدؤسسة الصناعية، أو قد تأتي كنتيجة، من نتائج  المهام الوطنية: -
 (1999فوزي يوسف، ) إنشائها، وتشمل:

 بضاية الوطن من الضغوط الاقتصادية في حالة بركم دولة أخرى بسلعة معينة لأغراض سياسية، -
 إحياء بعض الدناطق النائية،  -
 توفتَ العملبت الصعبة للخزينة بفعل التصدير.  -

 : الدهاـ الرئيسية للمؤسسات الصناعيةالشكل الدوالر يلخص لنا أىم 
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 الرئيسية للمؤسسات الصناعيةالمهام : (1.2)الشكل رقم 

 
 (فوزي يوسفمن إعداد الطلبة بالاعتماد على مرجع )المصدر: 

 أىداف المؤسسات الصناعية: الفرع الثاني:
العوامل التي تؤثر على سلوكها في السوؽ، ومن أىم أىداؼ الدؤسسة تعتبر أىداؼ الدؤسسة من أىم 

الذدؼ التقليدي الدتمثل في تعظيم الربح، وتزداد ألعية ىذا الذدؼ إذا كاف الدالك ىو الددير للمؤسسة، وتقل ألعيتو 
 إذا كانت الإدارة منفصلة عن الدالكتُ.

عبد القادر ) الصناعية على برقيقها وىي:إلذ جانب ىذا الذدؼ، ىناؾ أىداؼ أخرى تعمل الدؤسسة  
 .(1995، لزمد، عبد القادر عطية

تعتبر المحافظة على مستوى إنتاج مستقرا عند حد معتُ، أو المحافظة عليو بحيث لا ينخفض عن حده  الإنتاج: -
 الأدلس الدرسوـ أحد أىداؼ الدؤسسة الصناعية.

تعمل الدؤسسات الصناعية على الحفاظ على مستوى معتُ من الدخزوف، وذلك حتى تستطيع الوفاء  المخزون: -
 بالتزاماتها، والحفاظ على سمعتها.

إمكانية ترحيل 
الخسائر إلذ 
السنوات 
 اللبحقة

الامتيازات 
الجبائية الدتعلقة 
 بالاستتَاد

الامتيازات 
 الجبائية الدتعلقة

 التشغيل

الامتيازات 
 الجبائية الدتعلقة

 التصدير

المهام الرئيسية 
للمؤسسات 

 الصناعية

التخفيضات 
 الضريبية

الدعدلات 
 التمييزية

الدعدلات 
 التمييزية

نظاـ 
 الامتلبؾ
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قد تعمل الدؤسسات على زيادة حجم مبيعاتها وتعظيمو بدلا من تعظيم الأرباح، وىذا قد يكوف  المبيعات: -
 بغرض الحفاظ على نصيب الدؤسسة من السوؽ.

 قيق أكبر معدؿ لظو.بر -
 المحافظة على الدركز الدالر للمؤسسة. -

 (: يمثل أىداف المؤسسات الصناعية2.2الشكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الطلبة

 تصنيف المؤسسات الصناعية. 3.1
تعد الصناعة عالد واسع من الدنتجات والعمليات والدلكية وغتَىا، وقد اختلف الباحثوف في تصنيف 

من جانب الدؤسسات الصناعية لاختلبؼ وجهات النظر من جانب واختلبؼ أسس واعتبارات كل تصنيف 
 أخر، لذذا فتقسيم ىذه الدؤسسات الصناعية يرتبط بتقسيم الصناعة ولؽكن ذكر ىذه التقسيمات في النقط التالية:

 تصنيف المؤسسة حسب نوع منتجاتها: -1
تصنف الدؤسسات حسب ىذا الدعيار إلذ مؤسسات تنتمي إلذ الصناعات الثقيلة وأخرى خفيفة ولؽكن 

 (.2013)عبد الزىرة علي الجنابي، ذكرىا في النقاط التالية: 
 
 
 

أىداف 
المؤسسة 
 الصناعية

 الإنتاج

 المخزون

 المبيعات
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 الثقيلة: ةمؤسسات الصناع 1-1
تعرؼ الصناعات الثقيلة بأنها تلك الصناعات التي تنتج سلعا كبتَة الوزف والحجم، وتستخدـ لذذا الغرض 
مواد أولية ومصادر طاقة ضخمة في مقدارىا، وحجم عمل كبتَ، وتتمثل في صناعة الدكائن ومعدات النقل  

 رات والسفن، بالإضافة إلذ برويل الدادة الأولية مثل الدناجم وصناعات الحديد والصلب.كالسيا
 مؤسسات الصناعة الخفيفة: 1-2

وتتضمن الوحدات الإنتاجية الدسؤولة عن إنتاج السلع الاستهلبكية التي تتميز بالكثافة النسبية للعمل إذا 
الغذائية وصناعة الغزؿ والنسيج، كما تعرؼ بأنها الصناعات ما قيست بكثافة رأس الداؿ كما في حاؿ الصناعات 

على الأقل من إنتاجها  %75التي تساىم في إنتاج السلع التي تستهلك مباشرة بواسطة الأفراد، ويكفي أف يكوف 
 يشكل سلعا استهلبكية لاعتبارىا صناعة خفيفة.

 تصنيف المؤسسات حسب العمليات الإنتاجية: -2
 عات حسب الدعيار إلذ صناعات استخراجية وأخرى برويلية.لؽكن تقسيم الصنا

 الصناعات الاستخراجية: 2-1
تعرؼ الصناعات الاستخراجية بأنها الصناعة التي تعتمد على جهود الإنساف والآلة بذاه فصل الدادة 

فهي تتلخص في الأولية اللبزمة للصناعة من الطبيعة مثل استخراج الدعادف الأساسية والبتًوؿ والغاز...الخ، 
 (.1981، إبراىيم شريف، وآخروف)النشاطات الخاصة بالحصوؿ على الدواد الخاـ بحالتها الطبيعية. 

 الصناعات التحويلية: 2-2
تعرؼ بأنها التحويل الديكانيكي أو الكهربائي للمواد العضوية وغتَ العضوية لتصبح منتجا لؽكن 

الآلات ذات القوة الدتحركة أو بواسطة الأيادي، وسواء أف تم الإنتاج استخدامو، سواء أف تم ىذا العمل بواسطة 
في مكاف منظم طبقا للقواعد والقوانتُ الفنية والإدارية، ويدخل ضمن ىذه الصناعات النشاط الخاص بتجميع 

 أجزاء سبق تصنيعها بحيث يسهم النشاط التجميعي في برديد الشكل النهائي للسلعة.
 سنحاوؿ توضح تصيف الدخلفات الصناعية حسب نوع النشاط الخاص بالدؤسسة. ،وفي الجدوؿ التالر
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 (: تصنيف المخلفات الصناعية حسب نوع النشاط01.02جدول رقم )

 نوع المخلـــــــفات نوع النشاط

 الصناعات الغذائية

 لسلفات صناعة الألباف لسلفات لرازر الداشية
 البطاطالسلفات صناعة رقائق  لسلفات لرازر

 لسلفات صناعة النشاء لسلفات دباغة الجلود
لسلفات صناعة تعليب الدواد  لسلفات جيلبتينية وصمغية

 الغذائية
 لسلفات صناعة النسيج القطتٍ لسلفات غسل وتنظيف وصبغ الصوؼ الصناعة النسيجية

 لسلفات صناعة الورؽ لسلفات صناعة عجينة الورؽ النصاعة الورقية

 البترولية الصناعة
 لسلفات بتًولية أخرى لسلفات استخراج البتًوؿ
 لسلفات الدنتجات البتًولية لسلفات نقل البتًوؿ

 لسلفات تكرير البتًوؿ

 لسلفات غسل غازات الاحتًاؽ لسلفات احتًاؽ فحم الكوؾ صناعة الحديد
 لسلفات الدعاملة الحامضية

 رصتُلسلفات صناعة الخا الأليمينيوـلسلفات صناعة  الصناعات المعدنية
 لسلفات صناعة الذىب

 الصناعات الكيميائية

لسلفات الكلورين وبضض الذيدروكلوريك 
 والصودا الكاوية والكلور

لسلفات الأسمدة الفوسفاتية وبضض 
 الفوسفوريك

 لسلفات الصبغات الكيميائية لسلفات الأمونيا
 لسلفات الدطهرات وبضض النيتًيك لسلفات الأسمدة النتًوجينية

 مصانع بضض الكبريتيك

 صناعات أخرى

 لسلفات صناعة الإطارات لسلفات صناعة الزجاج
 لسلفات صناعة الطائرات لسلفات صناعة الألياؼ الزجاجية

 قمائن الجتَ لسلفات صناعة مستحضرات التجميل
 مصانع الأسمنت لسلفات صناعة الستَاميك

 الصابوف والدنظفات الصناعية لسلفات صناعة الدواد الصمغية واللواصق 
 لسلفات الصناعة الذرية الصناعة الذرية
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الدؤسسات الصناعية الجزائرية -برلش ميلود، أطر الدمج الطوعي للبعد البيئي في الدؤسسات الصناعية المصدر:
 .120، جامعة بسكرة، الجزائر، 2015لظوذجا، أبحاث اقتصادية وإدارية العدد السابع عشر جواف 

 الجزائرية المشاكل والتحديات التي تواجهها المؤسسات الصناعية. 4.1
 برد قد التي والتحديات الدشاكل من لرموعة الخصوص وجو على النامية البلداف في التصنيع عملية تواجو

 تها.وكفاء فعاليتها من
 الفرع الأول: المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصناعية الجزائرية:

باية ) خلبؿ: من وذلك فيو النمو نسب ضعف من بالرغم كبتَة قدرات على يتوفر الصناعي القطاع إف
 .(2017ساعو، 

التكنولوجيات  النشاط فروع أىم في عاملة الحجم وكبتَة متوسطة وحدة 1000حوالر  متنوعة، صناعية قاعدة -
 .ناشئ خاص قطاع نسبياً، متوازف للصناعة جغرافي توزيع العصرية، الصناعة
 .متكاملة غتَ بطريقة لكن متًابط صناعي نسيج ,صناعية مواقع على الكبرى الددف أغلب تتوفر -
 الدستوى اعتبار لؽكن أنو غتَ ضعيفة الجماعي العمل على القدرة تبقى لكن راسخة، صناعي عمل تقاليد -

 لكننا الجزائرية الصناعة قطاع في الديزات ىذه وجود من بالرغم مقبولًا، والصيانة الإنتاج في للعاملتُ العلمي والدهتٍ
حسب المجموعات الرئيسية  الدشاكل تصنيف ولؽكن تواجهو، التي والدعوقات بالدشاكل لامبالاة أو لؽكننا إخفاء لا

 .(2017، بودارمة مصطفى) التالية:
 وتشمل:المشاكل المتعلقة بالمستلزمات والمدخلات والتجهيزات الصناعية:  -1
والدواد  الددخلبت حيث من الدولية بالسوؽ الجزائرية الدؤسسات ارتباط وتسجيل :الخاـ بالدواد الدتعلقة الدشاكل -

 التوقف إلذ ذلك يؤدي الأحياف بعض وفي تقدير، أقل على % 70 إلذ % 50 بتُ ما تتًاوح بنسبة الأولية
 .وقتها في الأولية الدواد وصوؿ عدـ بسبب يوـ 30 إلذ يصل قد الصناعية الدؤقت للؤنشطة

صيانتها،  أو بذديدىا يستدعي الذي الأمر الإنتاج ووسائل التجهيزات قدـ :والآلات بالدعدات الدتعلقة الدشاكل -
 التقادـ نتيجة الإنتاجية التجهيزات من لكثتَ الدعنوي الإىلبؾ على علبوة والثمانينات، سبعينات إلذ يعود فأغلبها

 ذلك إلذ أضف الثمانينات، منتصف منذ القطاع عرفها التي الاستثمارات ضعف بسبب وىذا التكنولوجي،
 تعلق فيما سواء الخارج لضو كبتَة تبعية من تعالش باعتبارىا عتادىا بتجديد لذا تسمح لد التي الصعبة الدالية الوضعية
 .الصناعات من لكثتَ الإنتاج مدخلبت أو التجهيز بدنتجات
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  :التالية العناصر في وتتمثل التكاليف وارتفاع التمويل بنقص تتعلق مشاكل -2
 البرامج تعدد من الرغم على الجزائرية الصناعية للمؤسسات التنافسية القدرات دعم براعم نتائج لزدودية -

 الدنتجة الاستثمارية الدشاريع حساب على وذلك الاستتَاد، قطاع بسويل في الوطنية الددخرات واستنزاؼ الوطنية،
 الأسواؽ إلذ الجزائري الدنتج وصوؿ دوف حالت عديدة اختلبلات الأسباب ىذه عن نتج التصدير، لضو والدوجهة
 من الاستفادة عدـ إلذ ذلك ويرجع الأخرى، السلع ببعض مقارنة الجزائرية السلع بعض سعر وارتفاع الدولية،

 .الدتوفرة للطاقات الأمثل الاستخداـ الحجم، وعدـ اقتصاديات
 أسعار ارتفاع عنها نتج لشا 1994 أفريل في % 47 من لأكثر الوطنية العملة قيمة بزفيض عملية إف -

 بالسوؽ الصناعية الدؤسسات أغلبية ارتباط بسبب الأولية والدواد الغيار قطاع خاصة الإنتاجية العملية مدخلبت
 مليار 10 من الديوف ىذه وانتقلت العمومية، الدؤسسات على الدستحقة الديوف ارتفاع إلذ أدى وبالتالر الخارجية،
 بأكثر زادت ةسننها أ أي 1995 سنة الجارية بالأسعار جزائري دينار مليار 92 إلذ 1994 سنة جزائري دينار
 لدا نظراً  الدنتجتُ حوافز على سلبيا يؤثر المحلية العملة قيمة في الالطفاض أف علما واحدة، خلبؿ مرات 10 من
 .الإنتاج تكاليف ارتفاع ثم ومن الدستوردة الإنتاج مدخلبت أسعار ارتفاع من عليو يتًتب
 17 يعادؿ بدا جزائري دينار مليار 1200 حوالر تطلبت الدالر التطهتَ عملية 2001 غاية إلذ 1991 من -

 مليار دولار.
بتُ  فمن الصناعية، الدؤسسات فيها بدا العمومي القطاع مؤسسات أغلب منها تعالش التي الصعبة الدالية الوضعية -

 كبرى، مالية صعوبات من تعالش مؤسسة 731 ىناؾ 2003للخوصصة نهاية  مرشحة عمومية مؤسسة 1112
 لتًتفع جزائري، دينار مليار 1200 بحوالر 2003 مارس إحصائيات حسب والدقدرة الدتًاكمةخلبؿ ديونها  من
منها  % 77 بسثل أمريكي دولار مليار 18 يعادؿ ما وىو جزائري دينار مليار 1321.95 إلذ 2005سنة 

 الأجل. ديوف قصتَة
 القطاع منها يعالش التي والدعوقات الدشاكل أبرز من التسويق مشكلبت تعتبر :بالتسويق متعلقة مشاكل -3

 .(2021 عبدي الطيب، العقوف أـ الختَ،) :يلي ما لصد بالتسويق الدرتبطة الدعوقات تلك أىم ومن الصناعي،
 .الدستوردة الصناعة الدنتجات وبتُ المحلية الصناعة منتجات بتُ الدتكافئة وغتَ العادلة غتَ الدنافسة -
 القياسية والدواصفات الجودة ونظاـ بدعايتَ الالتزاـ عدـ على السابقة السنوات خلبؿ الجزائرية الصناعة دأبت لقد -

 الدوؿ أسواؽ إلذ النفاذ على الصناعة قدرة الطفاض عليو يتًتب الذي الأمر الصناعية، والدنتجات للسلع والبيئية
 .الدتقدمة
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 :الآتي أىمها من الصناعي والعقار الإنتاجية بانخفاض متعلقة مشاكل -4
 الصناعية، الدوؿ في الدوجودة الدستويات بتلك مقارنة والخاص العاـ الدستويتُ على الإنتاجية مستوى تدلش -

 لبعض إضافة للئنتاج، الداعمة الحوافز وجود وعدـ التخصص، وضعف الدقنعة، البطالة ألعها أسباب لعدة وذلك
 .بو والالتزاـ العمل بأخلبقيات الدتعلقة العوامل

 :الصناعي القطاع يواجهها التي الفرع الثاني: التحديات
 أساسي بشكل عملها والضصر الدطلقة، شبو أو الدطلقة الحماية من أسوار ضمن الجزائرية الصناعة نشأت

 خصائص تكتسب جعلها ما الجزائرية، الدولة قبل من الدوضوعة الصناعية السياسات ضمن المحلي الطلب لتلبية
 الجزائر في الصناعي القطاع يواجهها برديات عدة وىناؾ الحالر، ىيكلها في الصناعة ضعف وبوضوح تظهر نوعية
 وتتمثل بالخارج، مرتبطا دائما يبقى ولغعلو تطوره أماـ عائقاً  وتقف والدصغرة والصغتَة الدتوسطة الدؤسسات خاصة
 (.2011)مشري لزمد ناصر،  في:
 إنشاء خلبؿ من وذلك عالدية وجعلها الدولية التجارة دائرة توسيع إلذ العالد دوؿ سعت :التجارة عالمية -

 إلذ تسعى والتي ، 1995 سنة العالدية التجارة منظمة لزلها حلت والتي الجمركية والتعريفة للتجارة العامة الاتفاقية
 الإنتاج وزيادة العالد لدوارد الكامل التوظيف في الاقتصادية الكفاءة على يعتمد التجارة في دولر تنافسي وضع خلق

 البيئة على الحفاظ مع الدوارد لتلك الأمثل الاستخداـ إلذ يؤدي لشا والخدمات السلع في والابذار الدتواصل،
 العمل لتقسيم جديدة ألظاط وخلق الإنتاج توسع ضماف وبالتالر ذلك لتحقيق الكفيلة الوسائل ودعم وبضايتها
 خلبؿ من الدعيشة مستويات ورفع العالدي القومي الدخل تعظيم لػدث لشا العالدية التجارة نطاؽ وزيادة الدولر،
 وملبئمة مناسبة بيئة في يعمل لجعلو الدولر لسوؽ الدناسبة الحماية وتوفتَ الحقيقي، الدخل لظو معدلات زيادة
 يضر ما وىذا أفضل، بصورة الدولية التجارة في لظواً  والأقل النامية الدوؿ إشراؾ ولزاولة التنمية مستويات لدختلف
 .الدنافسة دائرة توسيع خلبؿ من والدصغرة والصغتَة الدتوسطة الدؤسسات
 إلذ انضمامها جراء من العربية الدوؿ فيها بدا النامية الدوؿ على العالدية التجارة منظمة تأثتَات ومن
 بعض اختفاء بشة ومن الأسواؽ فتح بقواعد الالتزاـ نتيجة الدولية الدنافسة حدة في تزايد ىناؾ أف لصد عضوية

 بجودة مرتبطة منافسة أو سعرية منافسة كانت سواء الدولية الدنافسة مواجهة على قدرتها  لعدـ نتيجة الصناعات
 نتيجة القصتَ الأجل في البطالة معدلات تزايد من حالة الدوؿ ستشهد وبالتالر  استخدامها وكفاءة السلعة
 الوطتٍ للبستثمار الدولية الشركات مزابضة واحتماؿ الدنافسة، على القادرة غتَ الدؤسسات بعض وإغلبؽ لتدىور



 والدراسات السابقةالإطار النظري                                                        الفصل الثاني                         
 

19 
 

 والاستحواذ، الدمج أنشطة تزايد يعتٍ وىذا بالتجارة، الدرتبطة الاستثمار إجراءات اتفاؽ تطبيق بعد الخاصة
 .النامية الدوؿ في الاستثمارات حركة على السيطرة ذات الكبرى الكيانات وانتشار
 العالد جعل ما ىذا الدسافات طي إلذ والدواصلبت الاتصالات لراؿ في الفتٍ التقدـ أدى لقد :الاتصال عالمية -

 عالدية بيئة في تعمل والدؤسسات الشركات وأصبحت والحضارية، الجغرافية الدسافات فيها تلبشت قرية صغتَة
 سواء العالد دوؿ الأسواؽ بصيع في يطرح اللحظة نفس وفي لصده ما دولة في يظهر الذي فالدنتج التنافس، شديدة
 الدتوسطة الدؤسسات على يلزـ ما وىذا الانتًنت، شبكات خلبؿ من أو الصناعية، والأقمار الفضائيات خلبؿ من

عبدي الطيب، ) .أدائها لتحستُ التطبيقات وتطوير والاتصاؿ الإعلبـ تكنولوجيات بسلك والدصغرة والصغتَة
 .(2021 العقوف أـ الختَ،

 الثورة باسم عليو يطلق ما بوجود الجديد العالدي الاقتصادي النظاـ بسيز :والتكنولوجيا المعلومات ثورة -
 وعليو الدعرفة، كثيفة والتكنولوجيا والدواصلبت، والاتصالات الدعلومات في علمية ثورة بسثل والتي الثالثة، الصناعية
 أصبحت نهاأ حيث الجديد الاقتصادي للنظاـ الدادي الأساس بسثل والتكنولوجيا الدعلومات ثورة أصبحت فقد
 الدعلومات ثورة لسرجات تعكسها التي والدلالة أجزائو بصيع في التغيتَ ولزرؾ تشكيلو في لزورياً  دوراً  تلعب

 وتشجيع الدلكيات، شكل وتغيتَ كبتَ، بشكل الأسواؽ ىذه تقارب ىو العالد لأسواؽ بالنسبة والتكنولوجيا
 التغتَ يعكسها التي التحديات لدواجهة منها لزاولة في والدصغرة والصغتَة الدتوسطة الشركات بتُ الاندماجات
 عبدي الطيب، العقوف أـ الختَ،) .الزمن بدرور الدعلومات قيمة وتناقص الآلر الحاسب تكنولوجيا في السريع
2021). 
 توجيو أجل من وذلك الجودة، بدتطلبات يعرؼ ما ظهور العالدية الدنافسة ازدياد عن ترتب :الجودة عالمية -

 شهادات كل أصبحت العالدية الجودة وبنشوء فيها، يتداوؿ ما مستوى ارتقاء على لػافظ لضو على العالدية التجار 
 أصبح وبالتالر العالدية، للتجارة دولر مرور جواز مثابة مثل القياسي للتوحيد عالدية منظمات من الدمنوحة الجودة
 يتعارض أف دوف أسواقها إلذ الجودة الدتدنية والخدمات السلع دخوؿ من برد أف الدنظمة في الأعضاء الدوؿ بدقدور
 .الدنظمة وثيقة مع ذلك
 ترشيد  عليها لزاما أصبح إذ الشركات، تواجو التي التحديات أخطر من التلوث أصبح لقد :المستدامة التنمية -

 غتَ الدوارد واستخداـ الإنتاجية، الدخلفات من البيئة لحماية خاصة استًاتيجيات ووضع للموارد، استخدامها
 واستخداـ تدوير إعادة إلذ إضافة الصناعية والألواف الدركزات استعماؿ من الحد وكذا الأفراد، بصحة الضارة
 علميا أنها تؤثر على البيئة. ثبت التي والبقايا النفايات تراكم تفادي أجل من الإنتاج في والدخلفات الدنتجات
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 الدوؿ من العديد بتوجو العالدية الساحة بسيزت :والاستحواذ الاندماج نحو والاتجاه الاقتصادية التكتلات -
 قيامها وبدء الدوحدة الأوربية فالسوؽ الدوؿ، لذذه التنافسية القوة لزيادة وتكتلبت اقتصادية اتفاقيات في للدخوؿ

 بزيادة الأعماؿ عالد بسيز كما الجديدة، الاقتصادية الكيانات لدواجهة تكتلبت في للدخوؿ الدوؿ من أغرى العديد
 الأعماؿ عالد بسيز كما الجديدة، الاقتصادية الكيانات لدواجهة تكتلبت في للدخوؿ الدوؿ من على العديد تركيز
 .الدناسب الحجم اقتصاديات إلذ والوصوؿ الفاعلية وزيادة على الدوارد تركيز بزيادة

 مفاىيم عامة حول التنمية المستدامة. 3
إف الوضع الراىن يتميز بأزمة ثلبثية تؤثر على التطبيقات التنموية لذا فاف برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي متسلحا 

 فكرتنا عن التنمية كنظرية و لشارسة.بدفهوـ التنمية يعبر عن ىذه الاىتمامات  ولغدد 
 تطور فكرة التنمية المستدامة. 1.3

لد يظهػػر مفهػػوـ التنميػػة الدسػػتدامة مػػن العػػدـ ولػػيس ىػػو وليػػد الأمػػس بػػل ظهػػر نتيجػػة لمجهػػوداف الكثػػتَ مػػن 
أكػده  الناشطتُ في المجاؿ السياسي وحقوؽ الإنساف علما إف الحق في البيئة يعتبر حقا مشروعا مػن حقػوؽ الإنسػاف

البيػػاف العػػالدي لحقػػوؽ الإنسػػاف عنػػد ظهػػوره  نتيجػػة للكػػوارث الطبيعيػػة و البيئيػػة الػػتي تسػػبب فسػػها الإنسػػاف بحروبػػو 
وألظػػاط تنميتػػو الدتبعػػة، والػػتي بسيػػزت بالجشػػع الػػذي طبػػع الإنسػػاف بصػػفة عامػػة، والإنسػػاف الرأسمػػالر بصػػفة خاصػػة في 

ة الجنسػػػيات والػػدوؿ الرأسماليػػػة في اسػػتغلبؿ الدػػػوارد الطبيعيػػػة دوف جشػػػع الشػػركات الدتعػػػددالطبيعيػػة و  اسػػتغلبؿ الدػػػوارد
 (.2006جواف  7-6بوشوؾ عز الدين وآتشي شعيب ،  .)مراعاة الآثار النابصة عن ىذا الاستغلبؿ

بإصرار و تزايد مستمر بالتوقف عن الاستغلبؿ الدفرط و الغتَ  و من ىنا بدأت تظهر بعض الآراء الدنادية    
عقلبلش للطبيعة و ثرواتها. و بعد الحرب العالدية الأولذ التي عرفت تأثتَات بيئية كبتَة نتيجة الدمار الشامل الذي 
وع ، أصاب الإنساف و بيئتو ، بدأت ىذه الظروؼ فبالعمل الفعلي  من اجل إيصاؿ صوتها بشكل واضح و مسم

حيث تم قبوؿ فكرة التنمية الدستدامة  بأوسع معانيها  وتم إقرارىا بعد   1987حتى وصل الدؤبسر العالدي سنة 
على صعيد واسع ، إلا أنو تبتُ أف تربصة  الفكرة إلذ أىداؼ و برامج و سياسات عملية يعتبر مهمة   1987

من مصلحتها التنازؿ  عن لظط إنتاجها الددمر للبيئة   أصعب  نظرا لآف الأمم الدتحدة بزضع لقوى رأسمالية لا ترى
ورغم ذلك يعتبر مؤبسر الأمم الدتحدة الدتعلق بالبيئة و التنمية جهدا ذو ألعية كبتَة ،في ابذاه  الاىتداء إلذ أرضية 

 مشتًكة بتُ الدصالح الدتعارضة و الشروع في عملية التغيتَ التي برتاج إليها التنمية الدستدامة.
 و في الأختَ جدوؿ يلخص أىم الآراء الدنادية بالحفاظ على البيئة منذ الحرب العالدية الأولذ :     
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 الآراء المنادية بالحفاظ على البيئة منذ الحرب العالمية الأولى. (:02.02رقم ) الجدول
الهيآت و اللجان  السنوات

 المنعقدة
 ما تمخض عنها

اللجنة الكندية للمحافظة  1915
الطبيعةعلى   

تطالب بأف كل جيل لغب أف لغتٍ من الفوائد التي لػققها الرأسمالر 
الطبيعي، ولغب أف يسلم ىذا الرأسماؿ غتَ منقوص من جيل لجيل 

 المحافظة على الطبيعة الاستعماؿ العقلبلش للموارد.
الدؤبسر الدولر للمحافظة  1923

 على الطبيعة )باريس(
ؿ العقلبلش للموارد .المحافظة على الطبيعة والاستعما  

 إنشاء الإبراد الدولر للمحافظة على الطبيعة )إ.د.ـ.ط(. ندوة اليونسكو)فونتينبلو( 1948

 جاء بدفهوـ التنمية في درجة الصفر)برت شعار أوقفوا النمو (. تقرير نادي روما 1970

الدركز الدولر للبحث  1973
 حوؿ البيئة و التنمية

مؤلفا  1980"  يصدر الدركز في سنة أسسو السيد  "إينياسي صاش
 تركيبيا برت عنواف _الإستًاتيجية والتنمية البيئية_.

بياف للحزب البيئي  1976
 لبريطانيا العظمى

 يذكر و بوضوح لأوؿ مرة مفهوـ الدلؽومة.

براوف " أصدر كتابا برت عنواف _العمراف و  مؤسسة السيد "ليستتَ الدعهد العالدي للمراقبة 1981
 التنمية الاجتماعية _.

1987 
 
 

إنشاء اللجنة الدولية 
للبيئة و التنمية 
 )ؿ.د.ب.ت (

تتًأس ىذه اللجنة السيدة "بروند طلبند "وزيرة سابقة للبيئة بالنرويج و 
. 1987تقدـ اللجنة تقريرىا النهائي من أجل مستقبل مشتًؾ في سنة   

الدلتقى  ،التنمية الدستدامة وأىم دوافع الاىتماـ بها، الدين والأستاذ أنشي شعيب الأستاذ بوشوؾ عز المصدر:
.2006الوطتٍ لاقتصاد البيئة والتنمية الدستدامة   

 تعاريف حول التنمية المستدامة و أىميتها. 2.3
رد أماكن قليلة أو لبضع سنتُ  ىناؾ حاجة إلذ طريق جديد للتنمية يستدلص التقدـ البشري ،ليس في لر

 بل للكرة الأرضية بأسرىا وصولا إلذ الدستقبل البعيد .
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تعمل على تلبية  1987التنمية الدستدامة حسب تعريف اللجنة سنة أ.تعريف التنمية المستدامة وأىميتها: 
الخاصة لذا فإف ىناؾ  احتياجات الحاضر دوف أف تؤدي إلذ تدمتَ قدرة الأجياؿ الدقبلة  على تلبية احتياجاتها

 (.1993، إسماعيل سراج الدين: )الكثتَ من التعاريف والتي ترتبط بدفاىيم لستلفة نذكر منها
 .التعريف المادي للتنمية المستدامة:1

رغبة من بعض الدؤلفتُ في جعل مفهوـ التنمية الدستدامة أقرب إلذ التحديد وضعوا تعريفا ضيقا لذا 
الدادية  للتنمية الدستدامة و يؤكد ىؤلاء الدؤلفتُ على ضرورة استخداـ الدوارد الطبيعية ينصب على الجوانب 

، لدتجددة بالنسبة للؤجياؿ الدقبلةالدتجددة بطريقة لا تؤدي إلذ فنائها أو تدىورىا أو تؤدي إلذ تناقص جدواىا ا
رد الطبيعية مثل التًبة و الدياه الجوفية وذلك مع المحافظة على رصيد ثابت بطريقة فعالة أو غتَ متناقصة من الدوا

 (.2007. )ألزمدي نور الذدى، حاج تعاس فايزة، والكتلة البيولوجية
 . التعريفات الاقتصادية:2
تركز بعضها على الإدارة الدثلى للموارد الطبيعية، وذلك بالتًكيز على الحصوؿ على الحد الأقصى من منافع     

 التنمية الاقتصادية ، بشرط المحافظة خدمات الدوارد الطبيعية ونوعيتها. 
ليوـ ينبغي أف لا يقلل كما انصبت تعريفات اقتصادية أخرى على الفكرة العريضة القائلة بأف "استخداـ الدوارد ا     

من الدخل الحقيقي في الدستقبل" وتقف وراء ىذا الدفهوـ الفكرة القائلة بأف القرارات الحالية ينبغي ألا تضر 
بإمكانيات المحافظة على مستويات الدعيشة في الدستقبل أو برسينها ، و ىو ما يعتٍ أف نظمنا الاقتصادية ينبغي أف 

جواف  7-6بضيدوش علي، ) .موردنا و لضتفظ بقاعدة الأصوؿ الدادية و لضسنهاتدار  بحيث نعيش على أرباح 
2006.) 

والنمو الاقتصادي   le développementلكن ىذه التعريفات الاقتصادية بزلط بتُ التنمية الاقتصادية
la croissance    حيث يتم النظر إلذ النمو الاقتصادي على أنو ضرورة للقضاء على الفقر وتوليد الدوارد اللبزمة

ية النمو وكيفية توزيع منافعو للتنمية  وبالتالر للحيلولة دوف مزيد من التدىور في البيئة لكن القضية ىي قضية نوع
الكتُ الرأسماليتُ ،فالتنمية لغب أف تتضمن ليس لررد عملية توسيع اقتصادي لا تستفيد منو سوى أقلية من الدو 

تنمية بشرية و بيئية شاملة والعمل على لزاربة الفقر عبر إعادة توزيع الثروة كما أف التنمية الاقتصادية وإف كانت 
دوف  تراعي الدعايتَ البيئية للموارد الطبيعية أو تعمل على التقليص من إنتاج النفايات فإنها لا تكوف كافية للحيلولة

انهيار البيئة في الأجل الطويل،  فالقيود التي تكبل السلوؾ البشري تسري أيضا على كرة أرضية لزدودة لا لؽكن أف 
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لرموعة من الأىداؼ  ينمو سكانها بلب نهاية . كما عرفت على أنها " منهج للتنمية يستهدؼ التنسيق بتُ
 احية أخرى مع مراعاة الأجياؿ الدستقبلية.   الاجتماعية من ناحية و إدارة البيئة من نالاقتصادية و 

ويرى البعض أف التنمية الدستدامة ىي "التي تتضمن أعلى معدؿ للنمو  دوف الإضرار بالدقدرة الإنتاجية 
عزاـ . )للطبيعة مع إتاحة الفرصة للؤجياؿ القادمة للتمتع بدستويات معيشة مرتفعة مثلهم مثل الجيل الحاضر"

 (.1994لزجوب ،
بدعتٌ أف  "التنمية الدستدامة تستند إلذ مبدأ الدساواة و العدؿ في توزيع الدخل و الثروة و الدوارد بتُ  أيضا

الأجياؿ الدختلفة لنفس البلد ، ولبقية البلداف و بالدرجة الأولذ بتُ الجيل الواحد ، ولا يعتٍ ذلك أنو ينبغي على 
ابلة للنفاذ كالبتًوؿ حتى لا تنقص من حقوؽ الأجياؿ الدقبلة ، الأجياؿ الحالية عدـ استخداـ الدوارد الدتاحة  الق

وإلظا يعتٍ ذلك تنمية الدصادر البديلة  للطاقة لتحل لزل الدصادر القابلة للزواؿ  "كالطاقة الشمسية و النووية " ، 
 ومن بشة تساىم بدورىا ىي الأخرى بالمحافظة على البيئة من ناحية ثانية  .

الدستدامة تعمل على لزاولة التوفيق أو الدوازنة أو الدلبئمة أو الدكافئة بتُ الأجياؿ الدختلفة وبالتالر فالتنمية 
حتى نتجنب الاختلبؿ الذي من شأنو أف يقلل أو يعدـ إمكانات الأجياؿ الدقبلة من العيش في ظروؼ 

ستمرار أو الدلؽومة للؤجياؿ مرضية،كما يقتضي ىذا النوع من التنمية لزاولة العمل على برقيق أو تأمتُ شروط الا
 .الدتعاقبة

كل منصف الاحتياجات الاقتصادية ومن ىنا نفهم التأكيد على أف التنمية الدستدامة ىي التي برقق بش
البيئية للؤجياؿ الحالية و الدقبلة ، و التي تلبي حاجيات الحاضر بدوف أف تضحي بالدستقبل، أو بعبارة أخرى التي و 

 عبد الدطلب عبد الحميد، .)ؿ الحالية بدوف أف يكوف ذلك على حساب الأجياؿ القادمةتلبي متطلبات الأجيا
2001.) 

ويؤكد البعض على أف الأساس بالنسبة للتنمية الدستدامة ىو الدوازنة بتُ الدوارد الطبيعية المحدودة الدتناقصة 
و العدد الدتزايد من الدوارد البشرية في العالد ،و بالتالر لا تنطوي على اختلبؼ جذري مع مفهوـ التنمية الطويلة 

مع زيادة الحديثة بأنها تهتم بإعطاء بضاية البيئة أولوية متكافئة  الأجل بالدعتٌ التقليدي ولكن قد تتميز الدفاىيم
الاىتماـ بجميع الأجياؿ، وحتى  تزداد الصورة وضوحا فإف ألعية التنمية الدستدامة تكمن في مفهومها الدخل  و 

 الذي يعتبر أكبر ألعية لذا.
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 أىداف التنمية المستدامة والمتغيرات الأساسية المؤثرة فيها. 3.3
 (.2004-2005 ،عبد الله حرتسي )التنمية المستدامة أىداف: أولا

 ىناؾ ثلبثة أىداؼ للتنمية الدستدامة كما يوضح الشكل التالر:
 (: أىداف التنمية المستدامة03.02مخطط )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مرجع سابق عبد الله الحرتسي،المصدر: 
أف التًكيز على لرموعة من الأىداؼ يعتمد على وجهة نظر الدرء إلا أنو لغب أف تكوف بصيع ورغم 

 الأىداؼ متوافقة مع قبل برقيق التنمية الدستدامة.
وقد بذلت جهود متواصلة لتأكيد الدضامتُ الدتواصلة في العناصر الثلبثة للتنمية الدستدامة ويركز 

لحفاظ على تكامل النظم الإيكولوجية اللبزمة للبستقرار الكلي لنظامنا العالدي الايكولوجيتُ من خبراء البيئة على ا
والاىتماـ بقياس وحدات الكيانات الطبيعية والكيميائية والبيولوجية بينما يسعى الاقتصاديوف على زيادة الرفاىية 

اـ الوحدات الاقتصادية )مثل البشرية إلذ أقصى درجة في ظل الدوجودات الرأسمالية والتكنولوجيا الراىنة واستخد
الداؿ أو القيمة الدتحققة( باعتباره معيار للقياس، ويركز علماء الاجتماع على أف العوامل السياسية الفعالة في 
التنمية الدستدامة ىم الناس ومدى احتياجاتهم ورغباتهم واستخداـ الوحدات غتَ الدلموسة أحيانا، مثل الرفاىية 

 والتمكتُ الاجتماعي.

 الأهداف‌الإيكولوجية

وحدة النظام الايكولوجي -  

قدرة تحمل النظام البيئي -  

التنوع البيولوجي -  

العالمية القضايا -  

الاجتماعيةالأهداف‌  

التمكين -  

المشاركة -  

الحراك الاجتماعي -  

التماسك الاجتماعي -  

الهوية الثقافة -  

التطور المؤسسي -  

الاقتصاديةالأهداف‌  

النمو -  

المساواة -  

الكفاءة -  

 التنمية‌المستدامة
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-2006حاج نعس فايزة،  ،ألزمدي نور الذدى). انيا: المتغيرات الأساسية المؤثرة في التنمية المستدامةث
2007.) 

 مكانة التكنولوجيا في تعريف التنمية المستدامة -1
أفاض بعض الدؤلفتُ في توسيع تعريف التنمية الدستدامة لتشمل التحوؿ السريع في القاعدة التكنولوجية 

الصناعية، وأشاروا إلذ أف ىناؾ حاجة إلذ تكنولوجيا جديدة تكوف أنظف وأكفأ وأقدر على إنقاذ الدوارد للحضارة 
الطبيعية، حتى يتستٌ الحد من التلوث والدساعدة على برقيق استقرار الدناخ واستيعاب النمو في عدد السكاف وفي 

 النشاط الاقتصادي.
 أن التنمية المستدامةمكانة الإنسان ضمن التعاريف المقدمة بش -2

يشكل الإنساف لزور التعاريف الدقدمة بشأف التنمية الدستدامة حيث تتضمن تنمية بشرية تؤدي إلذ 
برستُ مستوى الرعاية الصحية والتعليم والرفاىية الاجتماعية، وىناؾ اعتًاؼ اليوـ بهذه التنمية البشرية على اعتبار 

وبالنسبة للتثبيت الدبكر للسكاف، وحسب تغيتَ تقرير التنمية البشرية  أنها حاسمة بالنسبة للتنمية الاقتصادية
الصادرة عن برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي فإف "الرجاؿ  والنساء والأطفاؿ ينبغي أف يكونوا لزور الاىتماـ، فيتم 

 نسج التنمية حوؿ الناس وليس الناس حوؿ التنمية".
ة متزايدة على أف التنمية ينبغي أف تكوف بالدشاركة، بحيث يشارؾ وتؤكد تعريفات التنمية الدستدامة بصور 

 الناس دلؽقراطيا في صنع القرارات التي تؤثر في حياتهم سياسيا، اقتصاديا، اجتماعيا وبيئياً.
 مكانة العدالة في تعريف التنمية المستدامة -3

عنصر الإنصاؼ أو العدالة فهناؾ العنصر الذاـ الذي تشتَ إليو لستلف تعريفات التنمية الدستدامة ىو 
نوعاف من الإنصاؼ لعا إنصاؼ الأجياؿ البشرية التي لد تولد بعد وىي التي لد تؤخذ مصالحها في الاعتبار عند 
وضع التحليلبت الاقتصادية ولا تراعي قوى السوؽ الدتوحشة ىذه الدصالح، أما الإنصاؼ الثالش فيتعلق بدن 

فرصا متساوية للحصوؿ على الدوارد الطبيعية أو على الختَات الاجتماعية  يعيشوف اليوـ والذين لا لغدوف
والاقتصادية فالعالد يعيش منذ أوسط عقد السبعينات برت ىيمنة مطلقة لرأس الداؿ الدالر العالدي الذي يكرس 
ة تفاوتا صارخا بتُ دوؿ الجنوب ودوؿ الشماؿ كما يكرس ىذا التفاوت داخل نفس الدوؿ، لذلك التنمي
الدستدامة لغب أف تأخذ بعتُ الاعتبار ىذين النوعتُ من الإنصاؼ، لكن برقيق النوعتُ من الإنصاؼ لن يتأتى 
في الذيمنة الدطلقة لرأس الداؿ العالدي وإلظا يتحقق برت ضغط قوي شعبية عالدية ألشية بسكن من استعادة توازف 

 (.2007-2006نعس فايزة، حاج  ،ألزمدي نور الذدى) العلبقات الاجتماعية الكونية.
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 التنمية المستدامة  بعادأ. 4.3
قمة الأرض( فكرة التنمية الدتواصلة، وجعلها لزور خطة العمل  –)ريو دي جانتَو  1992تبتٌ مؤبسر 

التي وضعها للقرف الحادي والعشرين، وأصبحت الفكرة لزور الحديث في كامل المجتمع، وبرزت لذا أبعاد جديدة 
التي يعتمد عليها الناس في جهدىم التنموي في الصناعة والزراعة وغتَىا، وتتصل بالدناىج تتصل بالوسائل 

 الاقتصادية التي لغري عليها حساب مأخوذ والدردود.
 الأول: الأبعاد الاقتصادية الفرع

وارد تتطلب التنمية الدتواصلة ترشيد الدناىج الاقتصادية، على رأس ذلك تأتي فكرة "المحاسبة البيئية للم
الطبيعية"، فقد جرى الأمر على عدـ إدراج قيمة ما يؤخذ من عناصر البيئة الدختزنة في حقوؿ النفط والغاز 
ورواسب الفحم ومناجم التعدين وغتَىا في حساب الكلفة، كذلك جرى الأمر على عدـ إدراج قيمة ما لػصد 

ة في قيمة النقص من خصوبة الأرض، وفي  من ثروة سمعية في قيمة الدخزف السمعي، وما لػصد من حقوؿ الزراع
كثتَ من الأحواؿ لا لػسب لدياه الري قيمة مالية في عمليات الحساب الزراعي، في ىذا وغتَه لصد أف الحسابات 
الاقتصادية تنقصها عناصر جوىرية، كذلك نلحظ أف وجها من الحساب برتاج إلذ تعديل حساب الناتج الزراعي 

ه، حساب الناتج الصناعي من وحدة الطاقة، ومن أدوات الحساب الاقتصادي الضرائب )المحصوؿ( من وحدة الديا
بوتشيك ) والحوافز الدالية، وينبغي أف توظف ىذه الأدوات لتعظيم كفاءة الإنتاج وخدمة أغراض التنمية الدتواصلة.

 (.2006جواف  6/7أتسي شعيب  –عز الدين 
 طبيعيةأولا: حصة الاستهلاك الفردي من الموارد ال

فبالنسبة للؤبعاد الاقتصادية للتنمية الدستدامة نلبحظ أف سكاف البلداف الصناعية يستغلوف قياسا على 
 33مستوى نصيب الفرد من الدوارد الطبيعية في العالد، أضعاؼ ما يستخدمو سكاف البلداف أعلى منو في الذند بػ 

 أعلى بعشر مرات في الدتوسط منو في البلداف النامية لرتمعة.مرة، وىو في بلداف منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية 
 ثانيا: إيقاف تبديد الموارد الطبيعية

فالتنمية الدستدامة بالنسبة للدوؿ الغنية تتلخص في إجراء بزفيضات متواصلة من مستويات الاستهلبؾ 
تغيتَ جذري في أسلوب الحياة، ولابد الدبددة للطاقة والدوارد الطبيعية وذلك عبر برستُ مستوى الكفاءة وأحدث 

في ىذه العملية من التأكد من عدـ تصدير الضغوط البيئية إلذ البلداف النامية، وتعتٍ التنمية الدستدامة أيضا تغيتَ 
ألظاط الاستهلبؾ التي تهدد التنوع البيولوجي في البلداف الأخرى دوف ضرورة، كاستهلبؾ الدوؿ الدتقدمة للمنتجات 

 (.2006جواف  6/7أتسي شعيب  –بوتشيك عز الدين ) ة الدهددة بالانقراض.الحيواني
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 : مسؤولية البلدان المتقدمة عن التلوث وعن معالجتولثاثا
وتقع على البلداف الصناعية مسؤولية خاصة في قيادة التنمية الدستدامة، لأف استهلبكها الدتًاكم في الداضي 

بالتالر إسهامها في مشكلبت التلوث العالدي كاف كبتَاً بدرجة غتَ متناسبة، من الدوارد الطبيعية مثل المحروقات، و 
يضاؼ إلذ ىذا أف البلداف الغنية لديها الدوارد الدالية والتقنية والبشرية الكفيلة بأف تضطلع بالصدارة في استخداـ 

و بضاية النظم الطبيعية والعمل تكنولوجيات أنظف وتستخدـ الدوارد بكثافة أقل، وفي القياـ بتحويل اقتصادياتها لض
معها، وفي تهيئة أسباب ترمي إلذ برقيق نوع من الدساواة والاشتًاكية للوصوؿ إلذ الفرص الاقتصادية والخدمات 

والصدارة تعتٍ أيضا توفتَ الدوارد التقنية والدالية لتعزيز التنمية الدستدامة في البلداف  الاجتماعية داخل لرتمعاتها.
جواف  6/7أتسي شعيب  –بوتشيك عز الدين ) تبار أف ذلك استثمار في مستقبل الكرة الأرضية.الأخرى، باع
2006.) 

 رابعا: المساواة في توزيع الموارد
إف الوسيلة الناجعة للتخفيض من عبء الفقر وبرستُ مستويات الدعيشة أصبحت مسؤولية كل من 

 حد ذاتها، وتتمثل في جعل فرص الحصوؿ على الدوارد البلداف الغنية والفقتَة، وتعتبر ىذه الوسيلة غاية في
والدنتجات والخدمات فيما بتُ بصيع الأفراد داخل المجتمع أقرب إلذ الدساواة، فالفرص غتَ الدتساوية في الحصوؿ 
على التعليم والخدمات الاجتماعية وعلى الأراضي والدوارد الطبيعية الأخرى وعلى حرية الاختيار وغتَ ذلك من 

قوؽ السياسية، تشكل حاجزا ىاما أماـ التنمية، فهذه الدساواة تساعد على تنشيط التنمية والنمو الاقتصادي الح
 الضروريتُ لتحستُ مستويات الدعيشة.

 خامسا: الحد من التفاوت في المداخيل
ة الصحية فالتنمية الدستدامة تعتٍ إذف الحد من التفاوت الدتنامي في الدخل وفي فرص الحصوؿ على الرعاي

في البلداف الصناعية مثل الولايات الدتحدة وإتاحة حيازات الأراضي الواسعة وغتَ الدنتجة للفقراء الذين لا لؽلكوف 
أرضا في مناطق مثل أمريكا الجنوبية أو للمهندستُ الزراعيتُ العاطلتُ كما ىو الشأف بالنسبة لبلبدنا، وكذا تقدلص 

تَ الرسمية وإكسابها الشرعية، وبرستُ فرص التعليم والرعاية الصحية بالنسبة القروض إلذ القطاعات الاقتصادية غ
للمرأة في كل الخدمات الاجتماعية لعبت دورا حاسماً في برفيز التنمية السريعة والنمو في اقتصاديات النمو 

 الآسيوية مثل ماليزيا وكوريا الجنوبية وطايواف.
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 سادسا: تقليص الإنفاق العسكري
التنمية الدستدامة لغب أف تعتٍ في بصيع البلداف برويل الأمواؿ من الإنفاؽ على الأغراض كما أف 

العسكرية وأمن الدولة إلذ الإنفاؽ على احتياجات التنمية، ومن شأف إعادة بزصيص ولو جزء صغتَ من الدوارد 
 6/7أتسي شعيب  –ين بوتشيك عز الد) .الدكرسة الآف للؤغراض العسكرية والإسراع بالتنمية بشكل ملحوظ

 (.2006جواف 
 الثاني: الأبعاد الاجتماعية الفرع

في لراؿ الوسائل الاجتماعية تبرز فكرة التنمية الدستدامة ركيزة أساسية في رفض الفقر والبطالة والتفرقة التي 
ضي ىذا عدة أمور تظلم الدرأة، والتفاوت البالغ بتُ الأغنياء والددقعتُ. العدؿ الاجتماعي أساس الاستدامة، يقت

 ((2003)العالد في ،)لرلة البيئة والتنمية ينبغي أف لغد المجتمع سبلو إليها:
مليوف نسمة كل عاـ، وىي زيادة لا تتسع لذا الأوضاع  80ضبط السكاف، فالزيادة السكانية تبلغ لضو  أولا:

الثالث الدوسوـ بالاكتظاظ والفقر ( في دوؿ العالد %85الاقتصادية والاجتماعية السائدة وأغلب الزيادة )
 والتخلف، استمرار ىذا الحاؿ يزيد الفقراء فقرا، وىذا باب من أبواب الخطر على العالد بصيعا.

فكرة العدالة الاجتماعية تتضمن العدالة بتُ الناس والأخذ بيد الفئات الدستضعفة، والعدالة بتُ الأجياؿ  ثانيا:
وات طبيعية ىو ملك البناء والأحفاد وينبغي أف نصونو لتَثوه سليما خصب حتى يقاؿ أف ما بتُ أيدينا من ثر 

 العطاء.
فكرة تنمية البشر وسعت معتٌ التعليم ومراميو، في كل عاـ يصدر برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي تقريراً عن  ثالثا:

رير دوؿ العالد درجات حسب "التنمية البشرية" التي تقاس بدعايتَ تنموية واقتصادية واجتماعية، ويصنف التق
لصاحها في برقيق التنمية البشرية، والدؤسف أف الدوؿ العربية تقع في ذيل الدرجات والسؤاؿ الدطروح: ىل بزرج 
مؤسسات التعليم أفراد قادرين على الإسهاـ الإلغابي في التنمية والتقدـ الاجتماعي، أـ بزرج أعباء اجتماعية 

لذ سوؽ العمل؟ فالتنمية الدتواصلة تطلب منا أ نعيد النظر في نهج التعليم وأساليبو تذىب إلذ ساحات البطالة لا إ
 ومؤسساتو.

من الركائز الجوىرية لنجاح التنمية الدتواصلة مشاركة الناس، الدشاركة الفاعلة في مراحل التخطيط والتنفيذ  رابعا:
وىي جوىر الدلؽقراطية، فغياب ىذه الأختَة لػرـ للتنمية الوطنية، وتعتمد ىذه الدشاركة على القبوؿ الاجتماعي، 

الناس من الدشاركة وكألظا يعفيها من الدسؤولية وفي ىذا ما يعطل قدرتهم على الأداء، الدنظمات الأىلية والدؤسسات 
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غتَ الحكومية من أدوات الدشاركة الجماىتَية، برامج الإعلبـ والإرشاد الصحيحة تبصر الناس بأدوارىم وترشدىم 
  مناطق الفعل النافع والإسهاـ الإلغابي في برقيق التنمية الدتواصلة.إلذ

تستعمل الوسائل الاجتماعية ضبط السلوؾ الاستهلبكي للناس، وقبوؿ حدود رشيدة تبعد عن حد  خامسا:
تَ الإسراؼ ولا بررـ من الغذاء الراشد، الأوضاع الحالية وخاصة في لرتمعات الوفرة، أقرب إلذ حدود الإسراؼ غ

 الرشيد، حيث الزيادة في قدر الاستهلبؾ ويتبعها من زيادة في كمية الدخلفات.
 الثالث: الأبعاد البيئية الفرع

 أولا: إتلاف التربة استعمال المبيدات تدمير الغطاء النباتي المصايد.
ولؼرجاف سنويا  بالنسبة للؤبعاد البيئية نلبحظ أف تعرية التًبة وفقداف إنتاجيتها يؤدياف إلذ تقليص غلتها

من دائرة إنتاج مساحات كبتَة في الأراضي الزراعية كما أف الإفراط في استخداـ الأسمدة ومبيدات الحشرات يؤدي 
إلذ تلويث الدياه السطحية والدياه الجوفية أما الضغوط البشرية والحيوانية فإنها تضر بالغطاء النباتي والغابات أو 

ساؾ في الدياه العذبة أو الدياه البحرية لررى استغلبلذا بدستويات غتَ مستدامة أو تدمرىا وىناؾ مصايد كثتَة للبم
 (.2006جواف  6/7أتسي شعيب  –بوتشيك عز الدين ) أنها توشك أف تصبح كذلك.
 ثانيا: حماية الموارد الطبيعية

ابتداءاً من بضاية  -الوفر-التنمية الدستدامة برتاج إلذ بضاية الدوارد الطبيعية اللبزمة لإنتاج الدواد الغذائية 
التًبة إلذ بضاية الأراضي الدخصصة للؤشجار وبضاية مصايد الأسماؾ مع التوسع في الإنتاج لتنمية احتياجات 

بها ومع ذلك فإف الفشل في صيانة الدوارد الطبيعية التي السكاف الآخذين في التزايد وىذه الأىداؼ لػتمل تضار 
تعتمد عليها الزراعة كفيل بحدوث نقص في الأغذية في الدستقبل وتعتٍ التنمية الدستدامة ىنا استخداـ الأراضي 
د القابلة للزراعة وإمدادات الدياه استخداما أكثر كفاءة وكذلك استحداث وتبتٍ لشارسات وتكنولوجيات لزسنة تزي
الغلة وىذا لػتاج إلذ اجتناب الإسراؼ في استخداـ الدبيدات والأسمدة الكيماوية حتى لا تؤدي إلذ تدىور 
الأشجار والبحتَات وبرديد الحياة البرية وتلوث الأغذية البشرية والإمدادات الدائية وىذا يعتٍ استخداـ واجتناب 

  بسليح أراضي المحاصيل وتشبعها بالداء.
 المياهثالثا: صيانة 

وفي الدناطق تقل إمدادات الدياه ويهدد السحب من الأنهار باستنفاذ الإمدادات الدتاحة كما أف 
الإمدادات الجوفية يتم ضخها بدعدلات غتَ مستدامة كما أف النفايات الصناعية والزراعية والبشرية تلوث الدياه 

والتنمية الدستدامة تعتٍ صيانة بوضع حد  قريب.السطحية والدياه الجوفية وتهدد البحتَات والدصبات في كل بلد 
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للبستخدامات الدبددة وبرستُ كفاءة شبكات الدياه ىي تعتٍ أيضا برستُ نوعية الدياه وقصر الدسحوبات من الدياه 
السطحية على معدؿ لا لػدث اضطرابات في النظم الايكولوجية التي تعتمد على ىذه الدياه وقصر الدسحوبات 

 وفية على معدؿ بذددىا.من الدياه الج
 رابعا: تقليص ملاجئ الأنواع البيولوجية

وتواصل مساحة الأراضي القابلة للزراعة وىي الأراضي التي لد تدخل بعد في الاستخداـ البشري، 
أو  الطفاضها لشا يقلص من الدلبجئ الدتاحة للؤنواع الحيوانية والنباتية باستثناء القلة التي يديرىا البشر إدارة مكثفة

العيش في البيئة الدستأنسة وتتعرض الغابات الددارية والنظم الإيكولوجية للشعب الدرجانية والغابات  ،التي تستطيع
الساحلية وغتَىا من الأراضي السطحية الرطبة وسواىا من الدلبجئ الفريدة الأخرى لتدمتَ سريع كما أف انقراض 

التنمية الدستدامة في ىذا المجاؿ تعتٍ أف يتم صيانة ثراء الأرض في التنوع الأنواع النباتية والحيوانية أخذ في التسارع و 
البيولوجي للؤجياؿ الدقبلة، وذلك بإبطاء عمليات الانقراض وتدمتَ الدلبجئ والنظم الايكولوجية بدرجة كبتَة وإف 

 .(2006جواف  6/7 ،نوري منتَ) أمكن وقفها.
 خامسا: حماية المناخ من الاحتباس الحراري

والتنمية الدستدامة تعتٍ كذلك عدـ الدخاطرة بإجراء تغيتَات كبتَة في البيئة العالدية، بزيادة مستوى سطح 
البحر، أو تغيتَ ألظاط سقوط الأمطار والغطاء النباتي أو زيادة الأشعة فوؽ البنفسجية، يكوف من شأنها إحداث 

لولة دوف زعزعة استقرار الدناخ، أو النظم الجغرافية الفيزيائية تغيتَ في الفرص الدتاحة للؤجياؿ الدقبلة، ويعتٍ ذلك الحي
 (2006جواف  6/7 ،نوري منتَ) والبيولوجية أو تدمتَ طبقة الأوزوف الحامية للؤرض من جراء أفعاؿ الإنساف.

( الأىداؼ الرئيسية من برقيق التنمية في سبع قضايا 1-1يوضح الجدوؿ ) تكامل أبعاد التنمية المستدامة -
 تنموية ىامة.
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 التنمية المستدامةالأىداف الأساسية من تحقيق : (03.02الجدول رقم )
 الاستدامة البيئية الاستدامة الاجتماعية الاستدامة الاقتصادية القضية

 المياه
ضماف إمداد كاؼ ورفع كفاءة 
استخداـ الدياه في التنمية الزراعية 

 والصناعية والحضرية الريفية

على الدياه النظيفة تأمتُ الحصوؿ 
الكافية للبستعماؿ الدنزلر والزراعة 

 الصغتَة للؤغلبية الفقتَة

ضماف الحماية الكافية للمجمعات 
الدائية والدياه الجوفية وموارد الدياه 

 العذبة وأنظمتها الايكولوجية

 الغذاء
رفع الإنتاجية الزراعية والإنتاج من 
أجل برقيق الأمن الغذائي الوطتٍ 

 مي والتصديروالإقلي

برستُ الإنتاجية وأرباح الزراعة 
 الصغتَة وضماف الأمن الغذائي الدنزلر

ضماف الاستخداـ الدستداـ 
والحفاظ على الأراضي والغابات 
والدياه والحياة البرية والأسماؾ وموارد 

 الدياه

 الصحة
زيادة الإنتاجية من خلبؿ الرعاية 
الصحية والوقائية وبرستُ الصحة 

  مواقع العملوالأماف في

فرض معايتَ الذواء والدياه والضوضاء 
لحماية صحة البشر وضماف الرعاية 

 الصحية الأولية للؤغلبية الفقتَة

ضماف الحماية الكافية للموارد 
البيولوجية والأنظمة الايكولوجية 

 والأنظمة الداعمة للحياة

المأوى 
 والخدمات

الإمداد الكافي والاستعماؿ  ضماف
الكفء لدوارد البناء ونظم 

 الدواصلبت

ضماف الحصوؿ على السكن الدناسب 
بالسعر الدناسب بالإضافة إلذ الصرؼ 
 الصحي والدواصلبت للؤغلبية الفقتَة

ضماف الاستخداـ الدستداـ أو 
الدثالر للؤراضي والغابات والطاقة 

 والدوارد الدعدنية

 الطاقة

اد الكافي والاستعماؿ ضماف الإمد
الكفء للطاقة في لراؿ التنمية 
الصناعية والدواصلبت والاستعماؿ 

 الدنزلر

ضماف الحصوؿ على الطاقة للؤغلبية 
 الفقتَة خاصة بدائل الوقود الخشبي

خفض الآثار البيئية للوقود الحضري 
على النطاؽ المحلي والإقليمي 
والعالدي والتوسع في تنمية 

ت والبدائل واستعماؿ الغابا
 الدتجددة الأخرى

ضماف وفرة الدتدربتُ لكل  التعليم
 القطاعات الاقتصادية الأساسية

ضماف الإتاحة الكافية للتعليم 
للجميع من أجل حياة صحية 

 ومنتجة

إدخاؿ البيئة في الدعلومات العامة 
 والبرامج التعليمية

 زيادة الكفاءات الاقتصادية والنمو الموارد
 وفرص العمل في القطاع الرسمي

دعم الدشاريع الصغتَة وخلق الوظائف 
 للؤغلبية الفقتَة في القطاع الغتَ رسمي

ضماف الاستعماؿ الدستداـ للموارد 
الطبيعية الضرورية للنمو الاقتصادي 
 في القطاعات الرسمية وغتَ الرسمية

مذكرة  ،إطار التنمية الدستدامة "دراسة نظرية"مواجهة التلوث في  ،معروؼ عرابي آماؿ ،لراىد ىاجرالمصدر: 
 .56ص ،2006-2005طبعة  ،لنيل شهادة ليسانس في علوـ التسيتَ بزصص مالية

إف التنمية الدستدامة تتمثل في عمارة الأرض وإصلبحها، بدا لا لؼل بالتوازف وعدـ استنفاذ العناصر 
عليها لدختلف أنواع التلوث، وتأكيد عدالة توزيع  الضرورية للحفاظ على البيئة، والحد من تعريض الأرض وما
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الدوارد وعوائد التنمية والحد من ألظاط الإنتاج والاستهلبؾ غتَ الرشيدة وتوجيهها لضو الاستدامة، فالدعادلة بسيطة 
لؽشي  "إدارة التنمية على مستوى العالد بدا لػقق التوازف البيئي" لكن الدعضلة الكبرى تبقى في التطبيق، فالعالد
فالتنمية  والفقراء يزدادوف فقرا والحاجة اليوـ أكثر من أي وقت مضى إلذ عقد عالدي جديد قائم على العدالة.

الدستدامة القائمة على الإدارة العادلة لدوارد العالد والتوزيع العادؿ للثروات وضماف الحقوؽ الإنسانية للشعوب ىي 
 (.2006-2005لراىد ىاجر، معروؼ عرابي آماؿ،  )العالدي.الطريق الأقصر لتحقيق السلم والأمن 
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 وتميز الدراسة الحالية الدراسات السابقة . 4
في ىذا الدبحث التطرؽ لدختلف الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت أحد الدتغتَات  سنحاوؿ

لدراستنا كل على حدا أو الدتغتَاف في نفس الوقت كما سنحاوؿ مقارنة ىذه الدراسات السابقة مع دراستنا 
 الحالية بالتطرؽ لنقاط التشابو ونقاط الاختلبؼ.

 الدراسات السابقة . 1.4
 دراسات العربيةال. 1.1.4

دراسة: علي طيوب، مساىمة التكاليف البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة الصناعية، دراسة -1
استطلاعية بمجموعة من المؤسسات الصناعية الجزائري، مذكرة مكملة لنيل شهادة: الماجستير في علوم 

-2015بوضياف، المسيلة، التسيير، تخصص: الإدارة البيئية في منظمات العمال، جامعة محمد 
2016. 

 للمؤسسات البيئي الأداء برستُ في البيئية التكاليف مسالعة مدى دراسة إلذ البحث ىذا يهدؼ
 الصلة ذات بالدقاربات الدتعلقة الدفاىيم أىم النظري الجانب في تناولنا فقد الذدؼ ىذا ولبلوغ الجزائرية، الصناعية
 الدؤسسات بعض تبتٍ مدى حوؿ ميدانية دراسة التطبيقي الفصل تضمن حتُ في البيئي، والأداء البيئية بالتكاليف
 .البيئي أدائها برستُ في ذلك وأثر البيئية، للتكاليف بوعريريج وبرج الدسيلة بولايتي الناشطة الصناعية
 الأساليب من بالعديد والاستعانة الدعلومات على للحصوؿ أساسية كأداة الاستبياف على الاعتماد تم
 لدى وعي وجود إلذ التوصل تم ولقد فرضية، لكل الدناسبة والاختبارات البيانات طبيعة لتحديد الإحصائية
 ىذه فإف ذلك من الرغم وعلى البيئية، الإدارة بألعية لزل الدراسة الصناعية الدؤسسات وإطارات مسؤولر
 لذذه دلرها حالة وفي أنو إلا البيئية، المحاسبة تطبق لا انهلكو  البيئية وذلك التكاليف بقياس تقوـ لا الدؤسسات
 .البيئي أدائها برستُ إلذ يؤدي سوؼ ذلك فإف التكاليف

دراسة: براني ميلود، أطر الدمج الطوعي للبعد البيئي في المؤسسات الصناعية، المؤسسات الصناعية -2
 ، جامعة بسكرة، الجزائر.2015الجزائرية نموذجا، أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد السابع عشر، جوان 

 القانونية السياسات بسبب البيئية والتكاليف الأعباء من بزفف بذعلها تاخيار  عن البحث بدأ لذا
 التبتٍ خيار في يتمثل جديد توجو ظهر الشأف ىذا في الدولة، قبل من عليها الدفروضة الإجبارية والاقتصادية
 الدولة، توفرىا أطر من الاستفادة خلبؿ من الدؤسسة في البيئي البعد دمج بدوجبو يتم البيئية، تاللبعتبار  الطوعي
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 حالة من التقليص في تساىم الأدلس الحد في أو ، 14000 الإيزو شهادة الدؤسسة إثرىا على تناؿ أف لؽكن
 .ئريةاالجز  الصناعية الدؤسسات من الكثتَ حاؿ وىذا فيها، تتسبب التي التلوث

 البعد دمج خيار تبنت ئريةاالجز  الصناعية الدؤسسات غالبية أف ىو سةاالدر  ىذه من بها تخرج وكنتيجة
 التي الدناطق في نشاطها آثار حوؿ السخط يداوتز  والقانونية الاقتصادية الضغوطات بسبب أنشطتها في البيئي
 من الخروج في الدؤسسات ىذه ومساعدة لتأىيل الدولة قدمتها حوافز من ـاالالتز  ىذا قابل ما وأيضا فيها، تنشط
 أدائها برستُ من الصناعية الدؤسسات من العديد بسكنت حيث أفضل، بيئي واقع إلذ الأسود البيئي واقعها
 ،14000الإيزو شهادة على للحصوؿ بعد فيما وساعدتها وقعتها، التي البيئية بالعقود مهااالتز  بعد البيئية وصورتها
 واللتاف باتنة، بولاية التوتة عتُ ومؤسسة سطيف ولاية الكبتَة بعتُ الإسمنت مؤسستي الدؤسسات ىذه عن كأمثلة
 .بيئيا ملتزمة مؤسسة إلذ ملوثة صناعية مؤسسة من السلس الانتقاؿ لراؿ في رائدتتُ أصبحتا

دراسة: عز الدين دعاس، بعنوان: "أثار تطبيق نظام الإدارة البيئية من طرف المؤسسة الصناعية" مع -3
 .2011-2010مؤسسة عين التوتة )باتنة(، مذكرة ماجستير، جامعة الحاج لخضر باتنة، دراسة حالة 

والتي تطرقت إلذ تبياف آثر تطبيق الإدارة البيئية بصفة عامة منها الاقتصادية )على الإنتاج، على 
ر على إستًاتيجية التكاليف، الدالية، التسويقية(، الاجتماعية البيئية، الإدارية، ولكنها لد تتطرؽ لدراسة الأث
 منتجات الدؤسسة فيما لؼص تصميم الدنتج البيئي، العنونة البيئية، التعبئة والتغليف البيئي.

 من أىم النتائج التي توصلت إليها:
زيادة الإنتاجية وذلك من خلبؿ: ترشيده لاستخداـ الدوارد وتقليلو من ىدر الطاقة لنسب الدعيب في الإنتاج،  -

 ماؿ، ضبطو للعلبقة مع المجهزين وبرسينها، برسينو لإنتاجية العماؿ.برسينو لكفاءة الع
 بزفيض انبعاثات الغبار والغازات الدؤثرة على صحة السكاف القريبتُ من الشركة. -

 الدراسات الأجنبية. 2.1.4
تشتَ الدراسات الأجنبية حوؿ موضع الدؤسسات الصناعية والتنمية الدستدامة خاصة في بعدىا البيئي 

 إلذ ألعية ىذا الدوضوع نظرا إلذ وجود لرموعة من الدقالات عالجت الدوضوع من عدة جوانب ونذكر منها:
، بعنوان: "تقييم الأثار البيئية وتطبيق عناصر إدارة نظام Aiman Mohammed Zioutدراسة: -1

 في إحدى الشركات العاملة في تشكيل المعادن. 14001البيئة الآيزو 
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الدراسة إلذ استخداـ أسلوب برليل الآثار البيئية أحد الوسائل الدستخدمة لتقييم الداء البيئي  ىدفت
للمؤسسة، وذلك من خلبؿ برديد وبرليل الآثار البيئية للمؤسسة على البيئة، ويعتبر أسلوب التحليل البيئي ركيزة 

 أساسية في نظاـ إدارة البيئة.
 Environnemental audi : Report of the needsدراسة ميدانية بعنوان: "-2

assessements معدة من طرف الجامعة الأردنية للبيئة في إطار البرنامج الملك حسين للإدارة ،"
 .1997البيئية، سنة 

تهدؼ الدراسة إلذ تقييم الحاجات التدريبية للئدارة البيئية في القطاع الخاص والقطاع العاـ في الأردف في 
، نظاـ الدعلومات البيئية، وقد خلصت الدراسة إلذ ISO14000البيئي، الدواصفة البيئية  لرالات: التدقيق

 النتائج التالية في لراؿ التدقيق البيئي:
 وجود حالات من الازدواجية في الدسؤوليات بتُ بعض الدنظمات الحكومية. -
 .عدـ التشدد في تطبيق التدقيق البيئي من قبل الحكومة في لراؿ الصناعة -
، فتشتَ الدراسة إلذ أف عددا لزدودا من أفراد عينة الدراسة في ISO14000الدواصفة البيئية أما في لراؿ  -

 القطاع الحكومي تلقوا تدريبا أو حضورا ورشات عمل في ىذا المجاؿ.
مقابلتو بستلك أما في لراؿ نظاـ الدعلومات البيئية فقد وجدت الدراسة أف معظم الدنظمات الحكومية التي بست  -

 نظاما معلوماتيا جديدا، إلا أف القليل من ىذه الأنظمة كاف مدعما بأجهزة الحاسب.
 تميز الدراسة الحالية. 2.4

 لد اهإلي التطرؽ تم التي ساتاالدر  ذهى في سبق ما كل :أف لصد فإننا السابقة ساتاالدر  ضااستعر  بعد
 التي السابقة ساتاالدر  ضااستعر  إلذ افالباحث لجأ قلالدنط ذاى ومن الحالية، سةاالدر  مضموف اهمن أي تتناوؿ
 تاالدتغتَ  بعض تناولت التي ساتاالدر  ىلع التعرؼ في جدا مهم ذلك لكوف الحالية سةاالدر  مواضيع بعض تتناوؿ

 كلبت فالاستعانة م،هأبحاث نتائج من الإمكاف قدر الاستفادة ولزاولة نشاط الدؤسسات الصناعية ىلع الاقتصادية
نشاط  مستوى معرفة من نامكن كما العربية الدوؿ في الاقتصادية الظروؼ ءااستقر  في الباحث أفاد ساتاالدر 

 ومدى مسالعتها في برقيق التنمية الدستدامة. ابه المحيطة والظروؼ الدؤسسات الصناعية
من خلبؿ نتائج الأبحاث السابقة يتضح بوجود بعض الاختلبفات في دراسة العلبقة وأثر الدؤسسات و 

الصناعية على التنمية الدستدامة، إذ تبتُ الشواىد التجريبية لعدة دوؿ إلذ ضعف تلك العلبقة والأثر، لاسيما 
الدراسات إلذ التباين في العلبقة بتُ الدراسات التي شملت بلداف الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا، كما أشارت تلك 
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الدؤسسات الصناعية والتنمية الدستدامة ومتغتَات أخرى باختلبؼ مقاييس التطور التكنولوجي والبيئي، وأبصعت 
أغلب تلك الدراسات التجريبية إلذ الدور الحاسم للئطار التنظيمي والدؤسسي في القطاع الصناعي حتى يضمن 

 بطة بالعمليات والنشطات لبلوغ التنمية الدستدامة الدنشودة.التحكم في الدخاطر الدرت
وانطلبقا من الدراسات السابقة جاءت ىذه الدراسة لتًكز على متغتَات الدؤسسات الصناعية من خلبؿ 
بناء مؤشر شامل لذا وربطها بدحددات التنمية الدستدامة الدختلفة، وإجراء مقارنة بتُ نتيجة تلك العلبقة ونتائج 
العلبقة بتُ متغتَات تطور نشاط الدؤسسات الصناعة وأبعاد التنمية الدستدامة خاصة في بعدىا البيئي، وتطور 

 متغتَات التنمية الدستدامة كلب على حدتو لتحديد مدى التكامل والدلالة بينهما.
الدراسة وتطابقها مع دراستنا  وأوجو التشابو بتُ الدراسات السابقة والدراسة الحالية كاف متمثلب في اختيار متغتَات 

حيث أف كل ىذه الدراسات اشتًكت في ، "عز الدين دعاس دراسة، و راني ميلود، علي طيوب "كا دراسة 
 ولكن جوىر الاختلبؼ كاف في دراسة حالة.اختيار متغتَ الدراسة ألا وىو الدؤسسات الصناعية، 

 :ىو سةاالدر  ىذه ميز ما موأى
 وبتُ أبعاد التنمية الدستدامة بتُ العلبقة سةالدر  تعرضت التي ةليلالق ساتاالدر  من واحدة سةاالدر  ذهى تعد 1-

  ،نشاط وأداء الدؤسسات الصناعية
 بتُ الدؤسسات الصناعية وأثرىا على التنمية الدستدامة العلبقة ذهلذ تفستَ الغادكما حاولت الدراسة الحالية   -2
 .الهودلائ
 لزل لددوؿا وأبعاد التنمية الدستدامة تامؤشر  ىلع الكبتَ الأثر ذات الكمية الاقتصادية تاالدتغتَ  أكثر برديد -3
 )البعد البيئي(. سةاالدر 
حاولت الدراسة الحالية التًكيز على الدور الذي لؽكن أف برققو الدؤسسات الصناعية في تدعيم وبرقيق التنمية  -4

 الدستدامة.
 الدؤسسات الصناعية في لزيطها في سبيل برقيق التنمية الدستدامة.برز الدور الذي أصبحت تؤديو إ -5
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 . خلاصة الفصل5
بسثل الدؤسسة الصناعية النواة الأساسية للصناعة، ورغم تعدد التعاريف الدعطاة لذا طبقا لتعدد الزاويا التي 

الدؤسسات الصناعية برتل دورا ىاما في دفع عجلة التنمية، لدا لؽتلكو القطاع من  أفحيث لؽكن النظر إليها منو، 
قدرة على برريك باقي القطاعات، فدور ىذه الدؤسسات في عملية التنمية الدستدامة دور جلي، تزداد ألعيتو كلما 

يع تلبية احتياجات السوؽ بجودة منتجاتها، وركزت على دعم قدرتها التنافسية لتستط الاىتماـعملت الدؤسسة على 
المحلي، والارتقاء بدنتجاتها لتستطيع الدخوؿ إلذ الأسواؽ العالدية والدولية وىذا ما ينعكس على المجتمع المحلي 
بالإلغاب، رغم ىذه الألعية التي تكتسبها الدؤسسات الصناعية إلا أف الاستثمارات والأفكار لد تتبلور في ىذا 

 سسات ذات نشاط صناعي.المجاؿ بالرغم من ظهور مؤ 
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 :تمهيد. 1

تواجو الشركات العاملة في لراؿ الصناعة الكهربائية برديات كبتَة في لزاولة برقيق الاستدامة في نشاطها 
لضارة وتوفتَ موارد طبيعية التجاري. يتعتُ عليها برقيق الأىداؼ الدتعلقة بتوفتَ الطاقة وبزفيض الانبعاثات ا

 .مستدامة

ومع ذلك لؽكن أيضًا أف تكوف التحديات في ىذا المجاؿ فرصًا للشركات لتطوير حلوؿ مبتكرة ومستدامة 
في دراسة حالة الشركة، لؽكن برليل علبقتها بالتنمية الدستدامة من خلبؿ النظر في ، وبرقيق التميز التنافسي

 تدامة وأثرىا على البيئة والمجتمع المحيط بها. استًاتيجياتها وسياساتها الدس

كما لؽكن النظر في مدى التزامها بالدعايتَ العالدية للتنمية الدستدامة، مثل أىداؼ التنمية الدستدامة للؤمم 
لؽكن للشركات العاملة في لراؿ الصناعة الكهربائية برقيق التنمية الدستدامة من خلبؿ الاستثمار في  .الدتحدة

تقنيات الطاقة الدتجددة وتعزيز الكفاءة في استخداـ الطاقة وبرستُ إدارة النفايات. لؽكن أيضًا برقيق التنمية 
وبدا أف الشركات  .الدستدامة من خلبؿ دمج الدسؤولية الاجتماعية في استًاتيجيات الشركة وتعزيز الدشاركة المجتمعية

ا ىامًا في تشجيع التنمية الدستدامة، فإف دراسة حالتها لؽكن أف الناشطة في لراؿ الصناعة الكهربائية تلعب دورً 
من الجوانب التي لؽكن التًكيز  .توفر لظوذجًا للشركات الأخرى التي ترغب في برقيق الاستدامة في أنشطتها التجارية

استًاتيجيات  :ةعليها في دراسة حالة الشركة الناشطة في لراؿ الصناعة الكهربائية وعلبقتها بالتنمية الدستدام
وسياسات الشركة الدستدامة: برليل استًاتيجيات وسياسات الشركة الدتعلقة بالتنمية الدستدامة، وكيف تنفذ ىذه 

تأثتَ الشركة على البيئة: برليل تأثتَ أنشطة الشركة على البيئة،  .الاستًاتيجيات والسياسات في نشاطاتها التجارية
الجوانب الاجتماعية للشركة: برليل الأثر  .الدوارد الطبيعية والانبعاثات الضارةبدا في ذلك تأثتَىا على استهلبؾ 

الدشاركة  .الاجتماعي لنشاطات الشركة، بدا في ذلك الأثر على المجتمعات المحلية والدوظفتُ والعملبء والدسالعتُ
التزاـ الشركة بالدعايتَ  .لية الاجتماعيةالمجتمعية: برليل مدى مشاركة الشركة في الدبادرات المجتمعية والتزامها بالدسؤو 

العالدية للتنمية الدستدامة: برليل التزاـ الشركة بأىداؼ التنمية الدستدامة للؤمم الدتحدة والدعايتَ الدولية الأخرى 
ة لؽكن لدراسة حالة الشركة الناشطة في لراؿ الصناعة الكهربائية وعلبقتها بالتنمي .الدتعلقة بالتنمية الدستدامة

الدستدامة أف تكوف مفيدة لتحديد الدمارسات الجيدة وتوفتَ الإلذاـ لشركات أخرى لتبتٍ الاستًاتيجيات والدبادئ 
بالإضافة إلذ ذلك، لؽكن أف توفر دراسة الحالة لظوذجًا للحوكمة الدستدامة في  .الدستدامة في أنشطتها التجارية

وفي النهاية، تتطلب  .لتنمية الدستدامة في بصيع جوانب الأعماؿالشركات، والتي تتطلب الالتزاـ بدعايتَ ومبادئ ا
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التنمية الدستدامة توازناً بتُ الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للؤعماؿ. ولؽكن للشركات الناشطة في لراؿ 
ت نفسو تلبية الصناعة الكهربائية أف تكوف مثالًا للؤعماؿ الدستدامة التي تعمل على برقيق الربحية وفي الوق

 الدسؤولية الاجتماعية والحفاظ على البيئة

 منهجية الدراسة )الطريقة والأدوات( .2

  BSGدراسة التأثير البيئي لمشروع تصنيع المحولات الكهربائية والخلايا المعيارية 
 تقديم المشروع:  -

تنشط في لراؿ تصنيع وإنتاج  LRAS BSLGالدشروع عبارة عن إنشاء شركة ذات مسؤولية لزدودة. 
باستخداـ التكنولوجيا الحديثة وذلك بإدارة الجودة والحفاظ على  الألدنيوـوسبائك  والألدونيوـأسلبؾ النحاس 

 البيئة.
ثم  INSSRJS IBGSGS RedbkledbA ettebooeباسم  LRASفي شكل  1998تم إنشاؤه في عاـ  

 .2003نوفمبر  10بتاريخ   661/03القانوف  بعد  LRAS إلذبروؿ 
 شغل. منصب 200وبها تم توفتَ  2022في سنة بدأ النشاط كانت 

ولاية  ىع في بلدية ماسر الكهربائية والخلبيا الدعيارية، وتق من وحدة تصنيع المحولات  يتكوف الدشروع   
 .مستغالز
الاستثمار في قطاع الصناعة والطاقة من خلبؿ إنشاء وتشغيل وحدة صنيع المحولات الكهربائية  ويتم 

 والخلبيا الدعيارية، يقوـ الدروج بإعداد دراسة تأثتَ تشكل جزءًا من ملف طلب ترخيص التشغيل.
عة الحاؿ إلذ اعتبار ىذا فضلب عن توافر الدوارد الدالية والبشرية والبنية التحتية. كل ىذه العوامل تدفعو بطبي 

قطاعا استًاتيجيا للبقتصاد الوطتٍ لػظى باىتماـ خاص من  (،الاستثمار في نفس المجاؿ )قطاع الصناعة والطاقة
 الدولة الجزائرية في الوقت الحاضر.

قاـ بهذه الدراسة مكتب دراسات وىو مكتب استشاري متعدد التخصصات، ولؽس لراؿ تدخلو لرموعة 
ودراسات التأثتَ والقضايا  SLBنشطة في لراؿ الإدارة، ودعم الحصوؿ على الشهادات وفقًا لدعايتَ واسعة من الأ

البيئية وكذلك في تقييم الدخاطر الصناعية كائن مقره بداسرى ولاية مستغالز ولشثل من طرؼ السيد 
GLJEHLJJS EHRALC  الذي يقع مكتبو الرئيسي فيLE GRLL LIEB ES L 

044SBB L  SBL RBRJLS . 
           



 الدراسة التطبيقية وتحليل البيانات                                  الفصل الثالث                                              
 

27 
 

 كلف:مالخطوات المتبعة في الدراسة من قبل مكتب الدراسات ال -
 .عرض عاـ للموقع وبيئتو√ 

 .تشخيص مرافق الدنشأة √
 .الامتثاؿ للوائح التنظيمية√
 التقييم الفتٍ والدالر لأعماؿ برستُ الأداء للمشروع.√
 اقتًاح الإجراءات التصحيحية وبرستُ الأداء البيئي.√
 .يالبيئخطة عمل لتحستُ الأداء √

الدرتبطة بهذا البديل تتمثل في  مشروع الديزةوجود  حالة عدـويتمثل في وصف بدائل الدشروع في  تقديم المشروع:
تهيئة استغلبؿ وحدة تصنيع المحولات الكهربائية والخلبيا  عدـ وجود أي أثر بيئي حيث إلصاز الدشروع يتطلب

 توضيحها من خلبؿ:الدعيارية والتي لؽكن 
 حيث لؽكن أف يساىم إنشاء ىذا الدشروع في: والاجتماعية الاقتصاديةالجدوى  -أ
 .خلق ثروة كبتَة في القيمة الدضافة -
 يةبسكتُ التنمية الاقتصادية للمنطقة وخاصة بلدية ماسرة من خلبؿ تعزيز النشاط الصناعي في الدنطقة الصناع -

 .لداسرة
 .بتصنيع المحولات الكهربائية والخلبيا الدعيارية وإقليميااعات الاقتصاد لزليا العديد من قط إرضاء -
 عمل للحد من البطالة في الددينة.فرصة  200خلق  -
 الجدوى البيئية والتي تتمثل في: -ب
 .بضاية البيئة باستخداـ أفضل لشارسات التصنيع وأفضلها - 
 بذنب خلق انبعاثات وبقايا مضرة للبيئة. -
 والنفايات السائلة والغازية. الصلب،الامتثاؿ للمعايتَ البيئية الوطنية من حيث التصريف  -
 .برستُ السلبمة وظروؼ العمل - 

 ولؽكن توضيحها في : تقييم آثار المشروع على البيئة:
 .تسبب الإزعاج للسكاف -
 ظل متوافقًا مع الدعايتَ الوطنية .إف مستوى انبعاث الضوضاء والإدراؾ في بيئة الدوقع مقبوؿ وي الضوضاء: -
 لا انبعاث روائح. الرائحة: -
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كمية الدلوثات الدنبعثة من أبخرة عادـ الغلبيات )مثل ثالش أكسيد الكربوف وثالش   انبعاثات الغلاف الجوي: -
 أكسيد الكربوف وما إلذ ذلك( لزدودة.

لن يكوف ىناؾ أي تأثتَ على الدياه الجوفية حيث أف الدنشأة لا تستخدـ الدياه في  التأثير على المياه الجوفية: -
الدياه التي يتم تصريفها في حالة نشوب حريق ، يتم بصع مياه غسيل وتنظيف الأرضية عن طريق شبكة  ،عملياتها

يط من الداء والزيت انظر مياه الأمطار ويتم تفريغها في أنبوب التصريف الحضري بعد الدعالجة )في حالة وجود خل
 الإجراء.

 لا يوجد مسطح مائي أو لررى أو بركة أو خزاف في ابذاه لررى الدوقع مباشرة. التأثير على المياه السطحية: -
كونو يقع في منطقة نشاط صناعي وغياب أي موقع لشيز أقرب من حيث   التأثير على الحيوانات والنباتات: -

 وف للمشروع أي تأثتَ.الحيوانات والنباتات، فلن يك
لد يتم الإبلبغ عن أي موقع ذي ألعية بيئية وحيوانية في بيئة الدوقع. لد يتم الإبلبغ عن أي أنواع من 

 الحيوانات أو النباتات المحمية أو الدهددة بالانقراض.
 ع.لا توجد مواقع ذات ألعية تارلؼية في لزيط الدوق التأثير على المواقع والمعالم التاريخية: -
يقع الدشروع داخل منطقة صناعية مصممة لإيواء مثل ىذا النشاط والتي لديها  التأثير على المناظر الطبيعية: - 

 بالفعل مرافق قائمة، ولا يوجد تأثتَ على الدناظر الطبيعية.
ىذه الدراسة بتقييم ملبمح الدشروع وتأثتَه على البيئة. وعلى وجو الخصوص، تتيح دراسة التأثتَ  تسمح

إظهار أف الدشروع لن يؤثر على الحياة البرية والنباتات، ومن ناحية أخرى، أف الدشروع سيكوف لو تأثتَ قابل 
 للقياس على الأطراؼ، نظراً للتدابتَ التنظيمية والحواجز 



 الدراسة التطبيقية وتحليل البيانات                                  الفصل الثالث                                              
 

29 
 

 عرض المشروع (:3.1) مالجدول رق

 طلب تشغيل وحدة تصنيع محولات الجهد العالي / المنخفض بالموضوع
 منطقة نشاط مسرة بلدية مسرة. 36قطعة رقم  موقع المشروع

 BGRE A BS L LRASشركة  تسمية
 2022 سنة بدء النشاط

 تصنيع المحولات الكهربائية والخلبيا الدعيارية نشاط
 2622،  2530 عنوان

 200 عدد الوظائف التي سيتم إنشاؤىا
 2م  10،000الدساحة الإبصالية:  - قاعدة برية

 2م  10000السطح الذي تم بناؤه وتشغيلو:  -
 الزجاج العازؿ. - لضاس – ورقة مغناطيسية - CVP -الألدونيوـ تخزين المواد

 زيت الغاز - المنتجات الكيماوية
 الزيوت والراتنج -
 )زجاجات( BF6الغاز الطبيعي  -

 وحدات / د(. 3وحدة / سنة ) 700المحولات الزيتية:  -   الطاقة الإنتاجية
 وحدة / د( 13وحدة / سنة ) 150المحولات الجافة:  -
 / سنة 06لزولات الجهد العالر:  -
( 300وحدات الخلبيا  -  وحدة / سنة )خلية واحدة / يوـ

 المعدات الرئيسية الموجودة
 الدبابات - معدات التخزين

 صناديق -
 الدنصات -

 معدات كهربائية
 كيلو فولت أمبتَ  500: الدولد  -
 كيلو فولت أمبتَ  630لزوؿ:  -

 3م  100 خزان مياه
  معلومات مقدمة من الشركة. المصدر:
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 Microsoft التكنولوجيا عملاق لدى الاجتماعية المسؤوليةدراسة حالة 
 

 مقدمة

مع ترسيخ و انتشار مفهوـ الدسؤولية الاجتماعية، أصبح من الصعب على الشركات التغاضي عن دورىا التنموي  
و إحساسها بالدسؤولية الاجتماعية داخل المجتمع، و ألعية ىذه الدشاركة الاجتماعية لا تكمن فقط في الشعور 

تًامو و بالتالر النجاح و الإقباؿ من طرؼ بالدسؤولية و إلظا أصبح أمرا ضروريا لكسب تعاطف المجتمع و اح
الجماىتَ. ومن ىذه الألعية أصبحت الدسؤولية الاجتماعية عنوانا للمؤبسرات والندوات ولرالا للدراسات والأبحاث 

للمهتمتُ من أفراد ومراكز بحوث ومنظمات دولية ، وأصبحت الدسؤولية الاجتماعية جزءا لا يتجزأ من 
عماؿ للتفاعل مع المجتمع والبيئة . من ىذا الدنطلق ، فإف لشارسات الدسؤولية الاجتماعية استًاتيجيات شركات الأ

من بتُ  Microsoft ىي أنشطة تطمح المحيطة العديد من الشركات إلذ برقيقها ولكنها لد برققها بعد
 Microsoft الشركات التي تأمل أف تعمل في بيئة أعماؿ مستدامة أسس كل من بيل جيتس وبوؿ ألتُ شركة

، ولد يكن لديهما أي فكرة عن أف شركتهما ستصبح الدورد العالدي الرائد لبرامج أجهزة الكمبيوتر  1975في عاـ 
رائدة في  Microsoft Corporation مليار دولار ، تعد شركة 77الشخصية مع عائدات سنوية تزيد عن 

الإلكتًونيات وتصنيعها وترخيصها ، بدا في ذلك أنظمة و صناعة التكنولوجيا . تعتمد أعمالذا على تطوير البرلريات 
بالإضافة إلذ ذلك ، تركز جهود  .Internet التشغيل وأجهزة الألعاب وبرامج الإنتاجية وبرامج وخدمات

 Microsoft الدسؤولية الاجتماعية الواسعة للشركة على المجتمعات المحرومة في بصيع ألضاء العالد. واجهت
أخلبقية اختبرت سمعتها ؛ ومع ذلك ، فقد لصت الشركة من خطر الانهيار ، والتغيتَات في مشكلبت قانونية و 

قيادتها ، والعديد من الدعارؾ القانونية ، بدا في ذلك رسوـ مكافحة الاحتكار في الولايات الدتحدة والابراد 
امج الكمبيوتر ، ولكن ىي أيضا ليست فقط الدوزع الرائد في العالد لبر  Microsoft الأوروبي. واليوـ ، لا تزاؿ

والعمل الختَي. وعليو سيتم في ىذه الدراسة ومن  (CSR) رائدة في الدسؤولية الاجتماعية على مستوى الشركات
خلبؿ شقها الأوؿ إلقاء نظرة عامة حوؿ ماىية الدسؤولية الاجتماعية لدنظمات الأعماؿ والفرؽ بينها وبتُ 

نمية الدستدامة الدواطنة( ثم معرفة لداذا على منظمات الأعماؿ الالتزاـ بها ، أما الدصطلحات الأكثر قرابة منها الت
و على كيفية خدمتهم  Microsoft لشركة (CSR) الشق الثالش فستَكز على الدسؤولية الاجتماعية

 . لاحتياجات المجتمعات على مستوى العالد وكيفية وفائهم بالتزاماتهم بذاه الجمهور
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 تماعية :المسؤولية الاج

 حسب لرلس الأعماؿ العالدي للتنمية للتنمية الدستدامة عرؼ الدسؤولية الاجتماعية للشركات
(CSR)  على أنها "الالتزاـ الدستمر من قبل شركات الأعماؿ بالتصرؼ أخلبقيا والدسالعة في

وعائلبتهم برقيق التنمية الاقتصادية والعمل على برستُ نوعية الظروؼ الدعيشية للقوى العاملة 
والمجتمع المحلي والمجتمع ككل ، أما الغرفة التجارية العالدية فقد عرفت الدسؤولية الاجتماعية على 
أنها بصيع المحاولات التي تساىم في تطوع الشركات لتحقيق تنمية بسبب اعتبارات أخلبقية و 

ة من رجاؿ الأعماؿ دوف الاجتماعية تعتمد على الدبادرات الحسن اجتماعية وبالتالر فإف الدسؤولية
وجود إجراءات ملزمة قانونيا. و لذلك فإف الدسؤولية الاجتماعية تتحقق من خلبؿ الإقناع و 

ىي شركة تعمل بطريقة تتحكم في توقعات  (CSR) التعليم". الدسؤولية الاجتماعية للشركات
غرض من الدسؤولية المجتمع القانونية والأخلبقية والتجارية وتوقعات الجمهور من الأعماؿ. ال

الاجتماعية للشركات ىو دمج الاىتمامات الاجتماعية والبيئية في عملياتها التجارية والتفاعل بتُ 
الشركة و أصحاب الدصلحة تساعد الدسؤولية الاجتماعية للشركات على زيادة إيرادات الأعماؿ 

 ا ما تدعم ذوي الدوارد المحدودةوكذلك تعزيز برويل وتسريع الأعماؿ في بصيع ألضاء العالد والتي غالبً 
. 

 المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة : 

في الإستًاتيجية العالدية للبقاء .  1980استخدمت عبارة التنمية الدستدامة للمرة الأولذ في عاـ 
وقد عرفها تقرير بروند( )تلبند بأنها التنمية التي بذيب حاجات الحاضر دوف تعريض قدرات 

اؿ القادمة للخطر، في نفس السياؽ التنمية الدستدامة ىي التنمية التي تلبي احتياجات الأجي
. وللتنمية الدستدامة 5الحاضر دوف الدساس بقدرة الأجياؿ القادمة على تلبية احتياجاتهم الخاصة 

 ثلبثة أبعاد أساسية :

ؿ فتًة لشكنة كالطعاـ استدامة برقيق الرفاه الاقتصادي بأفضل نوعية لأطو  البعد الاقتصادي :
 الدسكن الصحة والتعليم؛ 
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يركز البعد البيئي على مراعاة الحدود البيئية فيجب وضع حدود أماـ الاستهلبؾ  البعد البيئي :
 ؛ والنمو السكالش والتلوث وألظاط الإنتاج السيئة واستنزاؼ الدياه وقطع الغابات

ستدامة وىدفها النهائي فيجب الاىتماـ يشكل الإنساف جوىر التنمية الدالبعد الاجتماعي : 
بالعدالة الاجتماعية ومكافحة الفقر ، وتوفتَ الخدمات الاجتماعية ، وضماف الدلؽقراطية. وعليو 
لؽكن التمييز بتُ مفهومي التنمية الدستدامة والدسؤولية الاجتماعية ، فالأوؿ التوفيق بتُ الجوانب 

توى عالدي والثالش يعتٍ يعتٍ دمج الاىتمامات الاجتماعية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على مس
والبيئية في النشاطات التجارية على مستوى قطاع منظمات الأعماؿ، بشكل أوضح الدسؤولية 

الاجتماعية تساىم في برقيق التنمية الدستدامة وىي من أىم أدواتها . 

 

صالحا عليها السعي لتحقيق ليس فقط لتكوف الدنظمة مواطنا المسؤولية الاجتماعية والمواطنة : 
الدصلحة الدالية الحملة الأسهم، بل مصالح أصحاب الدنفعة الآخرين )الدستهلكتُ، الدوظفتُ الدديرين 
البيئة ، وسائل الإعلبـ المجتمع ككل ، كما أف الأمر لا يتوقف عند الدشاركة في الأعماؿ الختَية ، 

امج التعليمية والالتزاـ بحماية البيئة ، والدشاركة بالوقت بل يتضمن أيضا الدشاركة الفعالة في البر 
والجهد من أجل برستُ ظروؼ المجتمعات . إلذ جانب العمل وفقا لدبادئ الشفافية والدساءلة 

وإنتاج السلع والخدمات الآمنة ذات الجودة العالية ، ولغب أف تصبح الدواطنة الصالحة للشركات 
ديا يتعلق بالقياـ بعمل نبيل كما أنها لغب أف تصبح جزءا من لشارسة منتظمة وليست حدثا فر 

ثقافة الدنظمة. وعرفت كذلك على أنها استًاتيجيو الأعماؿ التي بردد القيم التي تستند إليها 
الشركة في تنفيذ مهامها واختياراتها كل يوـ من طرؼ الدديرين والعاملتُ لأجل الاندماج في المجتمع 

در الإشارة إلذ أف الكثتَ من الباحثتُ والكتاب يستخدموف مصطلح . من خلبؿ ما سبق لغ
الدواطنة للئشارة للمسؤولية الاجتماعية والعكس صحيح  . 

 

و يعد مفهوـ الدسائلة مكونا رئيسيا من الدسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص، كما تعتبر التقارير 
لشركات عن طريقها لطمأنة أصحاب الدورية للمسؤولية الاجتماعية للشركات أداة تسعى ىذه ا
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الدصلحة بأنها تعتٌ باستمرار بدا يشغلهم على لضو استباقي و إبداعي عبر كل ما تقوـ بو من 
عمليات . و خلبصة القوؿ لكل ما سبق الدسؤولية الاجتماعية للشركات تعتٍ التصرؼ على لضو 

ب الدصلحة الأخرى بدن فيهم يتسم بالدسؤولية ليس فقط أماـ أصحاب الدلكية و لكن أماـ أصحا
. لداذا على 3الدوظفتُ و العملبء والحكومة و الشركات و المجتمعات المحلية و الأجياؿ القادمة. 

منظمات الأعماؿ الالتزاـ بدسؤولياتها اجتماعيا ؟ تعود أسباب الاىتماـ بالدسؤولية الاجتماعية إلر 
 بعدين لعا: 

ية ونذكر منها ما يلي:لؽثل الدتغتَات الكلالبعد الكلي:  -أ  

الكوارث والفضائح الأخلبقية أو ما يسميو البعض بشن بذاىل التبعات والتي نذكر منها على -
سبيل الدثاؿ لا الحصر، ظاىرة الاحتباس الحراري كارثة معمل كاريايد في بوباؿ بالذند الذي أودى 

ية والدخالفات في حق شخص، إضافة إلذ فضائح الرشوة للشركات العالد 6000بحياة أكثر من 
 الإنسانية

الضغوط الشعبية والحكومية والدولية وتبرز من خلبؿ التشريعات الداعية لحماية الدستهلك والبيئة -
والعمل والأمن والدور الإلغابي للمنظمات في برقيق حقوؽ الإنساف. التطور التكنولوجي: لقد 

الات تقنية عديدة وحركات التشغيل و توفتَ ساىم التطور التكنولوجي أو الثورة التكنولوجية في لر
البيئة الدناسبة للبىتماـ بجودة الدنتجات والعمليات وتنمية مهارات العاملتُ.   

بدعتٍ الدتغتَات الخاصة بالدؤسسة في حد ذاتها ونذكر منها ما يلي البعد الجزئي: -ب  

الدؤسسة من الاستجابة لدطالب تغتَ ىدؼ الدؤسسة: إف ىدؼ الربح لد يعد كافيا حتى تتمكن  -
تغتَ  -المجتمع والحفاظ على بقائها وبالتالر بروؿ ىدفها إلذ السعي لإشباع الحاجات الاجتماعية 

دور الإدارة: لد تعد الإدارة )إدارة الدؤسسة( مسؤولة عن برقيق رغبات ومصالح فئة واحدة فقط 
لتوازف الدستمر بتُ مصالح العديد من وىم الدلبؾ وبضلة الأسهم، بل أصبحت مسئولة عن برقيق ا

برامج ومبادرات  4. 10الفئات ذوي العلبقة مثل العملبء والرأي العاـ والنقابات والدمولتُ 
فاز عملبؽ التكنولوجيا بعدد من الجوائز  Microsoft لشركة (CSR) الدسؤولية الاجتماعية

 100لة مسؤولية الشركات لأفضل في لر 1والإلصازات لسلوكو الدسؤوؿ. يتضمن ذلك التًتيب رقم 
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، حيث احتلت الدرتبة الأولذ لكل من الدرجة البيئية والاجتماعية التي  2018شركة مواطنة لعاـ 
 Microsoft مؤشر علبوة على ذلك ، حاز سلوؾ 200تقيس أداء الشركة باستخداـ أكثر من 

ا على الدركز الثالش في قائمة أفضل  كشركة  JUST شركات تكنولوجية ؼ 10مسؤولة اجتماعيً
بدهمة الدواطنة للشركة  Microsoft بشركة (CSR) تستًشد الدسؤولية الاجتماعية للشركات

ياتنا بذاه الجمهور، علبوة على  والتي تتمثل في خدمة احتياجات المجتمعات عالديا والوفاء بدسؤول
الختَية التي  بالأنشطة 1994التي تأسست  Bill & Melinda Gates ذلك ، ترتبط مؤسسة

مليار دولار لتحستُ  2.6منحت الدؤسسة  2010تلبي احتياجات الصحة العالدية. في عاـ 
مليار دولار ، تعد مؤسسة بيل  37.1الصحة العالدية والتنمية والتعليم من خلبؿ ىبة قدرىا 
 .وميليندا جيتس حاليا أكبر مؤسسة ختَية في العالد

  Microsoft : دعم المجتمعات المحلية من

مليوف دولار أمريكي للمنظمات غتَ الربحية التي بزدـ  158بدبلغ  Microsoft تبرع موظفو -
 لرتمعاتها المحلية والعالد؛

في نيجتَيا البطاريات التي يتم شحنها بواسطة الألواح  Lagos Solar يستخدـ مشروع -
 ؛  Microsoft Azure الشمسية ، جنبا إلذ جنب مع لزولات ذكية متصلة بتقنية

للوصوؿ إلذ  Microsoft Cloud على خدمات Temenos يعتمد مزود البرامج الدولر -
الأشخاص في بصيع ألضاء ميالظار الذين يفتقروف إلذ الخدمات الدصرفية ، لشا لؽنحهم فرصا لدزيد من 

 الاستقرار الدالر والوصوؿ إلذ الائتماف الصغتَ والخدمات الدالية الأخرى؛ 

لرموعة من البرامج لتمكتُ الشباب الأفريقي  Microsoft من Afrika 4مبادرة  توفر -
إلذ بسكتُ  YouthSpark ورجاؿ الأعماؿ والدطورين وقادة الأعماؿ والددنيتُ؛ تهدؼ مبادرة

 .مليوف شاب حوؿ العالد بفرص التعليم والتوظيف وريادة الأعماؿ 300
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Microsoft وتثقيف وتمكين العمال : 

ملبحظات الدوظفتُ من خلبؿ قنوات متعددة وتتصرؼ بناء عليها. كجزء  Microsoft معبذ -
و  Microsoft %87 بالدائة من أكثر من 85من ىذه الدبادرة ، استجاب ما يقرب من 

 موظف لاستبياف موجو للموظفتُ؛  117000

 شملهم الاستطلبع أنهم يشعروف بالفخر للعمل في من الدوظفتُ يوصوف بػ لشن %92-
Microsoft كمكاف رائع للعمل 

العمل وحقوؽ  3.4مؤىلتُ للحصوؿ على مكافآت متنوعة.  Microsoft من موظفي -90 
 Microsoft الإنساف في

ا باحتًاـ حقوؽ الإنساف بصفتها أح Microsoft ، تلتزـ 2016منذ عاـ -  -د رسميً
تلتزـ شركة التكنولوجيا ببياف حقوؽ الإنساف  -الدوقعتُ على الديثاؽ العالدي للؤمم الدتحدة؛ 

برامج الصحة والعافية للعائلبت ، والإجازات مدفوعة الأجر  Microsoft توفر -العالدي؛ 
ف . صحة الدوظ4.4والإجازة الدرضية مدفوعة الأجر ، والإجازة الددفوعة الأجر للآباء الجدد 

 Microsoft CARES يوفر برنامج مساعدة موظفي - Microsoft وسلبمتو في
وصولًا لرانيا إلذ الخدمات بدا في ذلك الاستشارات الشخصية والعائلية وإدارة الإجهاد 

 والإحالات لرعاية الأطفاؿ / كبار السن؛ 

 برنامج التقييم والتدريب الدريح للقوى Microsoft Ergonomics يقدـ برنامج-
 العاملة والأثاث الخاص والدعدات والبرامج الخاصة بالاحتياجات الطبية؛ 

بذري الشركة استبيانات صوت الدوردين بطريقة لرهولة لرصد الالتزاـ بالصحة والسلبمة  -
 Microsoft 5.4والدبادئ الدهمة الأخرى الدتعلقة بالدسؤولية الاجتماعية للشركات. 

 ات والدساواة بتُ الجنستُ والأقلي

في العالد التي تقدـ مزايا الشركاء  Fortune 500تعد الشركة واحدة من أولذ شركات  -
 ؛  Microsoft LGBT المحليتُ لدوظفي
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بشكل عاـ وفي  -، ضاعفت الشركة تقريبا عدد نائبات رئيس الشركات  2016منذ عاـ  -
 الأدوار الفنية؛

أصل إسبالش / لاتيتٍ بتُ القوى  وصل بسثيل الأمريكيتُ من أصل أفريقي / أسود ومن- 
مليارات دولار أمريكي على  Microsoft 3 أنفقت 2017% في عاـ 33العاملة بنسبة 

 . 6.4 2018الشركات الدملوكة للؤقلية والدعاقتُ والدخضرمتُ والنساء في السنة الدالية 

 

 Microsoft استهلاك الطاقة و

 

تأتي من طاقة الرياح والطاقة  Microsoft بياناتمن الكهرباء التي تستخدمها مراكز  -%44 
 الشمسية والكهرباء الدائية 

إلذ تقليل استهلبؾ  Microsoft تؤدي تقنيات تبريد الذواء الدستخدمة في مراكز بيانات -
 بالدائة؛  30و  20الطاقة بنسبة تتًاوح بتُ 

ي برليلي يعطي من حرمها الجامعي للمساعدة في إنشاء حل برلر Microsoft استفادت -
مبتٌ استنادا إلذ إمكانات  125البالغ عددىا  get Sound الأولوية للصيانة وإصلبح مبالش

 توفتَ الطاقة والتكاليف؛ 

لفعالية  1.12بدتوسط  Microsoft تتمتع بصيع مراكز البيانات الجديدة التابعة لشركة -
، وىو أقل بدقدار الثلث من متوسط مركز البيانات الصناعي الذي  (PUE) استخداـ الطاقة

 . 7.4. 1.7يبلغ 

  Microsoft استهلاك المياه و

إلذ تقليل استهلبؾ الدياه  Microsoft تؤدي تقنيات تبريد الذواء الدستخدمة في مراكز بيانات-
 %؛90بنسبة 
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في الذند ، تلتقط الشركة مياه الأمطار لأغراض الري ، وفي حرمها الجامعي في حيدر أباد ، تعالج -
 مياه الصرؼ الصحي لاستخدامها في تنسيق الحدائق ، لشا يؤدي إلذ عدـ تصريف المجاري؛ 

ا مياه الأمطار التي تم التقاطها للري والتنظيف.  -  . 8.4يستخدـ مكتب باريس أيضً

  Microsoft فايات وإعادة التدوير وتقليل الن

حوؿ العالد بتنفيذ برامج تقليل النفايات بدا في  Microsoft تقوـ فرؽ العقارات والدنشآت في-
 ذلك إعادة استخداـ الإمدادات الدكتبية ، وإعادة التدوير ؛

من  في الدائة 99تقوـ مرافق تناوؿ الطعاـ التابعة للشركة في ريدموند بواشنطن بتحويل  -
النفايات من مكب النفايات عن طريق إعادة التدوير ، واستخداـ أدوات الدائدة القابلة للتسميد 

جواف  1منذ  Microsoft . انبعاثات الكربوف و9.4، وتكييف قائمتنا لتقليل ىدر الطعاـ. 
 العالدية خالية من الكربوف.  Microsoft ، أصبحت عمليات 2012

مليوف ميغاواط / ساعة من الطاقة الخضراء وخفضت الانبعاثات  14اشتًت الشركة أكثر من  -
 ملبيتُ طن متًي من مكافئ ثالش أكسيد الكربوف 9على مستوى الشركة بأكثر من 

(mtCO2e)؛ دعمت Microsoft  ملبيتُ شخص في الدوؿ الناشئة من  7حياة أكثر من
طن متًي من مشاريع  600000خلبؿ بسثل لزفظة مشاريع بزفيض الكربوف للشركة أكثر من 
نبعاثات ثالش أكسيد الكربوف ؛ ىذه الدشكلة ، بررص الشركة (CO2) بزفض انبعاث الكربوف؛ ا

على الابتكارات التي من شأنها أف تقلل من انبعاثات الكربوف وتقلل من انبعاثات الطاقة لحماية 
 Unified برنامج Microsoft البيئة على سبيل الدثاؿ ، يؤدي استخداـ

Communications  والاجتماعات الافتًاضية والعمل عن بعد إلذ تقليل سفر الدوظفتُ بنحو
طن متًي سنويا". وبالتالر،  17000مليوف ميل جوي سنويا وتقليل انبعاثات الكربوف بدقدار 

لتحقيق تنمية فعالة ومستدامة من خلبؿ تبتٍ استًاتيجيات تركز على  Microsoft تطمح
 ية ، لشا يستلزـ ابتكار تقنيات جديدة ومبتكرة لؽكن تبنيها على الساحة العالديةالاستدامة البيئ

 Microsoft والمصادر المستدامة 

 لساطر أخلبقية واجتماعية وبيئية لستلفة  23تقوـ الشركة بتقييم عمليات مورديها مقابل -
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وعة الشراء ولرم Microsoft التابعة لشركة (DSC) تشرؼ لرموعة سلسلة توريد الأجهزة-
غتَ الدباشرة على البرامج الدخصصة لضماف تلبية معايتَىا وبناء شراكات مع الدوردين الذين يعززوف 

 الأىداؼ الاجتماعية والبيئية؛ 

 2013أنشأت لرموعة الدشتًيات العالدية التابعة للشركة وظيفة توريد مسؤولة رسمية في عاـ -
 ع مورديها غتَ الدباشرين؛ لتوحيد وتعزيز أنشطة التوريد الدسؤولة م

توافقها  جهاز ومكونات أخرى مقدمة من قبل الدوردين للتأكد من 100000أكثر من  يميتم تق-
  Microsoftمع 

 برتفل الشركة بيوـ الأرض وتؤكد على ضرورة مراقبة القضايا الدتعلقة بتغتَ الدناخ. -

  Microsoft الخيرية منمبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركات والتبرعات 

ا يتمثل دورىم الأساسي في التحقيق في الانتهاكات  50أكثر من  Microsoft توظف- شخصً
شخصا آخر يتمثل دورىم الأساسي في الامتثاؿ ؛ أطلقت  120المحتملة لسياسة الشركة ، و 

365 Microsoft Office  دولة حوؿ العالد لشا يوفر  92للمنظمات غتَ الربحية في
منظمة غتَ  11500مليوف دولار أمريكي لدا يقرب من  55بقيمة  Office 365اكات اشتً 

 ربحية على مستوى العالد؛ 

، الذي أجراه  (GNI) تقييم الدرحلة الثالثة لدبادرة الشبكة العالدية Microsoft أكملت -
 بشأف حرية GNI متوافقة مع مبادئ Microsoft أف GI مقيم مستقل ، وقرر لرلس إدارة

عرؼ أيضا باسم  (CSR) التعبتَ والخصوصية . لشا سبق الدسؤولية الاجتماعية للشركات والتي تُ
 مواطنة الشركة عند البعض ، ىي لظوذج أعماؿ منظم ذاتيا يساعد الشركة على أف تكوف مسؤولة
ا أماـ نفسها ، وأماـ أصحاب الدصلحة ، وأماـ الجمهور. لجعلها منظمة ناجحة وخاضعة  اجتماعيً
للمساءلة أماـ توقعات المجتمع، لأف التنمية الدستدامة لدنظمات الأعماؿ أصبح أمر حيوي ومهم 

 للغاية. 

بدا في ذلك الابتكار، فإف الأنشطة الختَية  Microsoft بصرؼ النظر عن الأنشطة الدختلفة     
ئلة مبالغ طا Microsoft و الشركة تستثمر Bill Gates أدت إلذ زيادة شهرة بيل جيتس
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أجل رفاىية المجتمع ومساعدة الفقراء والمحتاجتُ والدهمشتُ كل عاـ ، صحيح أف الشركة حققت 
إيرادات متزايدة في السنوات الأختَة ، إلا أف تركيزىا على الرعاية الاجتماعية وبسكتُ المجتمع قد لظا 

 بشكل أقوى في من نفس الوقت. 

اتها مستدامة وغتَ مؤذية للبيئة ؛ من ىذا الدنطلق لا بد على الدنظمات التأكد من أف لشارس     
التي تتضمن نظرية العلبقة الدتبادلة بتُ  green businesses جاء مفهوـ الأعماؿ الخضراء
 البيئة والمجتمع والاقتصاد 

باعتبارىا واحدة من أكبر الشركات في العالد إلذ برقيق  Microsoft وفي ىذا الإطار سعت    
ه الدفاىيم الثلبثة، يقاؿ أف الدنظمات التي حققت تنمية مستدامة في أنشطتها ىي التوازف بتُ ىذ

تلك التي بسكنت من برقيق التوازف بتُ الدفاىيم الثلبثة السابقة البيئة والمجتمع والاقتصاد( . لقد 
أف أنشطتها الدستدامة تتجاوز الحدود إلذ كل جزء من العالد ، وبرىنت  Microsoft ضمنت
 .أنها زعيم ولظوذج مثالر للمنظمات الأخرىالشركة 
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 الخاتمة 

وتنفيذىا في كل قرار  (CSR) أصبح على منظمات الأعماؿ اليوـ لزاما الأخد بالدسؤولية الاجتماعية للشركات
تتخذه . ىذا لا يساعد فقط في جتٍ أرباح مستقبلية ، بل يعزز سمعة وصورة الدنظمة وعلبقاتها العامة في نفس 

ابذاه قضايا البيئة  Microsoft الوقت ، و يضمن أيضا حق استفادة الأجياؿ الدستقبلية تغتَ تصور شركة
 Microsoft أكبر الشركات في العالد ، من ىذا الدنطلق تسعى واقرارىا بألعية الدور الذي تلعبو كواحدة من

دائما ابزاذ زماـ الدبادرة لتنفيذ استًاتيجيات التنمية الدستدامة في عملية تطوير أنظمتها. وبدا أف أعماؿ الشركة 
زاـ بشكل وسوقها عالدية ، وجب عليها التأكد من أف بصيع الدسالعتُ وكذلك أصحاب الدصلحة المحيطتُ بها الالت

وثيق بدبادئ التنمية الدستدامة، وأف تكوف دائما متيقظة ومطلعة على لشارساتها وأنشطتها وتوافقها مع أىداؼ ىذه 
الأختَة للتأكد من أف كل فرد في الدنظمة يعمل في انسجاـ تاـ مع متطلعات الشركة ، ما دامت تطمح دائما لضو 

 . ذى بوالأفضل والصدارة لكي تبقى دائما لظوذجا لػت
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 . خلاصة الفصل4
وفي الأختَ لؽكن القوؿ أف الدستثمر قاـ بإنشاء وحدة تصنيع وتعبئة زيوت التشحيم والشحوـ حيث إف 

الوطنية فيما يتعلق بسياسة الطاقة في الجزائر من خلبؿ تقييم  الإستًاتيجيةفرصة إنشاء ىذه الوحدة ىي جزء من 
 .الذيدروكربونات ومشتقاتها

كما تتعلق تدابتَ الحماية والوقاية التي لغب على صاحب الدشروع وضعها في مكانها بكل من الدنتجات  
 والدعدات والتنظيم أثناء مراحل التصميم والتشغيل وما بعد التشغيل. 

 :كما تعهد صاحب الدشروع بتنفيذ النقاط التالية
 البيئة والسلبمة فيما يتعلق بدواردىا )البنية التحتية  مراعاة الدعايتَ الوطنية والدولية الدعموؿ بها من حيث

 .والبشرية( من تصميم الدشروع
  والطويل( برديد رؤيتها وبذسيد أىدافها متًبصة بدؤشرات بيئية قابلة للقياس )الددى القصتَ والدتوسط

 .)خلبؿ بصيع مراحل الدشروع )التصميم والتنفيذ والتشغيل وما بعد التشغيل
 ُسياستها البيئية وإعطاء الدصداقية للجهود طواؿ دورة حياة الدشروع. برست 

   توافق مزاولة الأنشطة الصديقة للبيئية والأقل ضرر لذلك توجو دراستها للمشاريع لجميع الدصالح
كمصلحة الفلبحة من أجل التحقق وىل ىدا الدشروع لا يضر بالدنتجات الفلبحية والأراضي صالحة 

 .البيئة الشغل الشاغل لتحقيق التنمية الدستدامة بهدؼ المحافظة على مستقبل الأجياؿ للزراعة كما تبقى
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 :الخاتمة. 1
الدؤسسات الصناعية الدولية تلعب دوراً حاسًما في برقيق مبادئ التنمية الدستدامة والحفاظ على البيئة 

فعندما تعمل ىذه الدؤسسات على تنفيذ مشاريعها، فإنها تواجو التحديات البيئية والاجتماعية  ،والدوارد الطبيعية
ولكن على الرغم من ذلك، لؽكن أف يكوف لديها تأثتَ إلغابي كبتَ على العالد، إذا تم ابزاذ ، والاقتصادية الدتزايدة

 نبعاثات الضارة.من الدوارد الدستدامة وخفض الإ يدالخطوات اللبزمة لتحستُ عملياتها وتطوير تقنياتها لتوفتَ الدز 
يتطلب برقيق التنمية الدستدامة من الدؤسسات الصناعية الدولية تنفيذ مبادئ الإدارة البيئية والدسؤولية 
الاجتماعية، والعمل على برقيق التوازف بتُ النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة. ويتعتُ عليها أيضًا التعاوف مع 

 ت الدعنية والمجتمعات المحلية لتطوير الحلوؿ الجديدة وبرقيق الاستدامة.الجها
بالإضافة إلذ ذلك، تعمل الدؤسسات الصناعية الدولية على برقيق أىداؼ التنمية الدستدامة المحددة في 

والرفاىية ، مثل القضاء على الفقر وبرستُ جودة التعليم وبرستُ الصحة 2030خطة التنمية الدستدامة لعاـ 
 وبرستُ البنية التحتية والنمو الاقتصادي الدستداـ.

بشكل عاـ، فإف الدؤسسات الصناعية الدولية لذا دور مهم في برقيق التنمية الدستدامة وبضاية البيئة، 
عمل العلى تطوير العمليات والتقنيات و  وبرقيق التوازف بتُ الاقتصاد والبيئة والمجتمع. ويتطلب ذلك العمل الدستمر

على برقيق الدزيد من الابتكارات والحلوؿ الجديدة، والتعاوف مع الجهات الدعنية والمجتمعات المحلية لتحقيق 
ومن الدهم أيضًا توفتَ الشفافية والتقارير الدستمرة عن أداء الدؤسسات الصناعية الدولية  ،الاستدامة بشكل أفضل

 عمل على برستُ ىذا الأداء بشكل مستمر.من حيث الأثر البيئي والاجتماعي والاقتصادي، وال
بالإضافة إلذ ذلك، تعتبر الدؤسسات الصناعية الدولية شركاء مهمتُ للحكومات والدنظمات الدولية في 
برقيق أىداؼ التنمية الدستدامة. فعلى سبيل الدثاؿ، لؽكن أف تعمل ىذه الدؤسسات على توفتَ الوظائف والتدريب 

 في الدوؿ التي تعمل فيها، وبالتالر برقيق التنمية الدستدامة بشكل أكبر.وتطوير المجتمعات المحلية 
وفي النهاية، فإف دور الدؤسسات الصناعية الدولية في برقيق مبادئ التنمية الدستدامة يعد مهمًا جدًا في 
عصرنا الحالر، حيث يتزايد الاىتماـ بالحفاظ على البيئة والدوارد الطبيعية وبرقيق الاستدامة في بصيع المجالات. 

عاوف مع الجهات الدعنية والمجتمعات المحلية لتحقيق ولذلك، يتطلب ذلك العمل الدستمر والتحستُ الدستمر والت
 أفضل النتائج في ىذا المجاؿ الدهم.
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 :اختبار ومناقشة صحة الفرضيات. 2
بعد استعراضنا للدراسة التي قمنا بها من خلبؿ الدؤسسات الصناعية ودورىا في برقيق التنمية الدستدامة 

 .ت منها الدراسة مدي برقيق الفرضيات التي انطلق إلر نتطرؽسوؼ 
وىذا ما برقق  البيئيةالدؤسسات الصناعية الدعاير  إتباعالتنمية الدستدامة تعتمد على  :الأولىلفرضية بالنسبة ل

والسلبمة  البيئيةالدعايتَ الوطنية والدولية الدعموؿ بها من حيث  ةصاحب الدشروع عمل على مراعا أفحيث توصلنا 
 ، وىذا ما يؤكد صحة الفرضية.التحتية والبشريةواردىا البنية فيما يتعلق بد

خصوصيات  ختلبؼلاالفرضية برققت بنسبة معينة نظرا  أفنتائج الدراسة  أظهرت :الثانيةبالنسبة للفرضية 
 .ىيا لزل الدراسة التيل والدؤسسة الدؤسسات الصناعية كك

بتُ الدؤسسات الصناعية  وتأثر تأثتَىناؾ علبقة  أفلقد برققت ىذه الفرضية كوف  :لفرضية الثالثةبالنسبة ل
 .والبيئة

 :. مقترحات الدراسة3
 :التالية الاقتًاحات تقدلص لؽكن الختاـ في
 أف لغب مستدامة تنمية برقيق أجل ومن والبيئة، التنمية بتُ العالقة فهم في الخلل عن ناتج البيئة تدىور إف -

 بضاية تكوف
 سياسات في لغسد أف لغب ما وىذا عنها، بدعزؿ فيها النظر لؽكن واؿ التنمية عملية من يتجزأ لا جزءا البيئة
 .الأفراد وسلوكيات والدؤسسات الدولة

 برقيق بتُ توازف أف لغب وعليو مواردىا، واستنزاؼ البيئة تلوث عن الأوؿ الدسؤوؿ الصناعية الدؤسسة تعتبر -
 ربحها
 المجتمع بذاه مسؤوليتها إلذ استجابة التلوث، من البيئة وبضاية
 ورغبتها في توطينها )الدسؤولية  ف صريح باىتماـ الدؤسسة بالدسؤولية البيئيةلبالبيئي ىو إع الأداءإف قياس وتقييم  -
ت لقياس رابتخصيص أدوات ومؤش فالاىتماـللمؤسسة، لذلك  يوالاستًاتيجيئية( في قلب النظاـ التسيتَي الب

 الدؤسسة.مهم جدا في  البيئي الأداء
 مطابقتو مع الدواصفة البيئية، والسعي إلذ للئدارةباستكماؿ وضع نظاـ  الاىتماـعلى الدؤسسات الصناعية  -

 والحصوؿ على شهادة الدطابقة. 14001يزو لاا العالدية 
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 . التوصيات:4
 .برديد وبزطيط أنشطة الصيانة على الدنشآت -
 .لتي تتضمن معايتَ رقابة ملموسةإنشاء وتطبيق وبرديث الإجراءات الدوثقة ا -
 .تنفيذ وبرديث ونشر إجراءات الصحة والسلبمة والبيئة الخاصة بهم عل الدقاولتُ الفرعيتُ والدوردين -
 .مراقبة مؤشرات الأداء البيئي -
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 .2004-2005دفعة  –الشلف 
في إطار التنمية الدستدامة "دراسة نظرية"، مذكرة لنيل لراىد ىاجر، معروؼ عرابي آماؿ، مواجهة التلوث  3

 .2006-2005شهادة ليسانس في علوـ التسيتَ بزصص مالية، طبعة 
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 )دراسة الدستدامة المحلية التنمية برقيق في والدصغرة والصغتَة الدتوسطة الدؤسسات دور مشري لزمد ناصر، 4
 العلوـ في ماجستتَ مذكرة تبسة(، ولاية حالة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتًقية الوطنية للئستًاتيجية
، التجارية والعلوـ التسيتَ وعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية سطيف: عباس، فرحات جامعة .الاقتصادية
2011.  

 المؤتمرات والملتقيات:  -1-4
بها ،ملتقى اقتصاد البيئة  آتشي شعيب ،مداخلة التنمية الدستدامة وأىم دوافع الإىتماـو بوشوؾ عز الدين  .1

 .2006جواف  7-6الدنعقد في  –الددية  –والتنمية الدستدامة بالدركز الجامعي لػي فارس 
بضيدوش علي، التنمية البشرية والتنمية الدستدامة ،ملتقى اقتصاد البيئة والتنمية الدستدامة، الدركز الجامعي لػي  .2

 .2006جواف  7-6فارس الددية، يومي 
ورقة مقدمة في إطار الدلتقى  -، برليل الأبعاد البشرية للتنمية الدستدامة، مع الإشارة إلذ الوطن العربينوري منتَ .3

 .  2006جواف  6/7الدنعقد يومي  –الدولر حوؿ البيئة والتنمية الدستدامة 
 المواقع الإلكترونية: -1-5
 :اعية"، عن الدوقعالدنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، "مؤشرات ومفاىيم صن-
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-Franccis, blondel « gestion de la production »,5eme édition, DU. 
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