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 الشكر و التقدير
 بسم الله الرحمن الرحيم

 صدق الله العظيم"لئن شكرتم لأزيدنكم " 
 (7) الآيةسورة إبراىيم    

السلام على أشرف الدرسلين خير من لجلال وجهو و عظيم سلطانو و الصلاة و الحمد لله كثيرا طيبا مباركا كما ينبغي 
 بو.صحابو ومن اقتدى آلو حق قدره ومقداره العظيم و على أعلى لشكر سيدنا محمد صلى الله عليو و علمنا أدب ا

ثانيا على ما مد لنا من قوة لإتمام ىذا البحث الدتواضع و الوصول إلى ىذه الدرتبة ، كما نتقدم بأسمى  اللهنحمد 
 اللذين لولاهما ما رأت أقلامنا نور السطور . للوالدين الكريمينعبارات الشكر و الامتنان 

" الذي تفضل بالإشراف على ىذا العمل و على كل صالح هشامالدشرف " نتوجو بالشكر الجزيل إلى الدكتور و ثم
 توجيهاتو الدستمرة و نصائحو.

 " على كل النصائح القيمة مع  التمني لو بالتفوق و النجاح. بشيكر عابدو نشكر الأستاذ " 
" على كل التوجيهات التي قدمها لنا و حطاب عبد القادرسيد " و نشكر مؤطرنا في شركة التأمين و إعادة التأمين ال

 لم يبخل علينا بشيء.
" على عبورة حسام الدين" و الأستاذ " خديجة العارف " ةو نتقدم بالشكر الخاص لأعضاء اللجنة الكريمة الأستاذ

 مناقشة ىذا العمل.قبولذم 
 الإخوة .نشكر كل من ساىم في إتمام ىذا العمل من العائلة خاصة 

 ا.إليهم جميعا ، نقول جزاكم الله خير 



 الإهداء
 

 ب

  الإهداء
علمني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر و الإصرار إلى النور الذي أنار دربي و السراج  ومنإلى من كلل العرق جبينو 

.بذاتيالذي لا ينطفئ نوره بقلبي أبدا من بذل الغالي و النفيس و استمديت منو قوتي و اعتزازي   
"الله هوالدي حبيبي حفظ"  

نت أن تقِر عينها ظأقدامها و سهلت لي  الشدائد بدعائها إلى الإنسانة العإلى من جعل الجنة برت  يمة التي لا طالدا تَم
"أمي العزيزة حفظها الله لرؤيتي في يوم كهذا "  

أيامي و صفوتها إلى من شددت عضدي بهم فكانوا لي ينابيع أرتوي منها إلى خنًتي إلى ضلعي الثابت و أماني أيامي 
"اني و أخواتي الغاليينإخو إلى قرة عيني "  

"التي كان لذا بالغ الأثر في إزالة الكثنً  الأستاذة لويزة  أختي مؤطرتي"و "أختي حفيظة و بالأخص سندي بالحياة "
ا ظلي حنٌ يصيبني التعب و رفقاء في ىذا النجاح و قرة عنٌ لي بالحياة .من العقبات و الصعاب، فكانو   

. " الذي كان لو عون في ىذا العمل محمد"خص بالأو تي و خأبناء إوإلى   
لكل من كان عونا و سندا في ىذا الطريق للأصدقاء الأوفياء و رفقاء السننٌ لأصحاب الشدائد و الأزمات إلى من 

خلصة إليكم عائلتي .
ُ
 أفاضني بدشاعره و نصائحو الد

 إلى من أرادو بنا الكسر فجعلهم الله جسرا نعبر بو للأفضل .
لا طالدا تَنيتو ىا أنا اليوم أكملتو و أتَمت أول مرراتو بفضلو سبحانو و تعالى از و مررة نجاحي الذي أىديكم ىذا الإنج

ما رُغفأنا لذا و إن أبمت  نالذا فالحمد لله على ما وىبني وأن يجعلني مباركا و أن يعينني أينما كنت فمن قال أنا لذا 
الحمد لله رب العالدنٌ. أنِ  على البدء و الختام وآخر دعواىمعنها أتيت بها فالحمد لله شكرا و حبا و امتنانا   

  
 

 

 

                 بطاهر بشرى 
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 ج
 

هداء الإ  
 سلكنا البدايات إلا بتيسنًه و ما بلغنا النهايات إلا بتوفيقو و ما حققنا الغايات إلا بفضلو ما

 ن الحمد لله رب العالدنٌأخر دعواىم آلى البدء و الختام و حبا و امتنانا الحمد لله ع فالحمد لله شكرا و
رسم طريقي من علمني أن الدنيا كفاح و سلاحها ألأبرز في حياتي قدوتي و بخطواتو إلى صاحب السنًة العطرة الرجل ا

،تركتني بقوة كافيو لنكمل في أحلامنا  ليو وحدي بدونكإكمل طريقنا الذي بدأناه سويا لأصل أالعلم و الدعرفة ىا أنا 
 بيهاأ بنةإالتي بنيناىا معا بروحك الحنونة الطاىرة التي لم تفارقني أبدا ، يكفيني فخرا أنني أينما حللت تتردد عبارة 

ا شكرا يامن ربيتني على الدبادئ الطيبة و الطموح العالي رحمك الله يا أبي و أعز مالقوية صاحبة الإرادة العظيمة ف
 "ابي الغالي رحمك الله" تبقى ، وسأسعى لتكون فخورا بي دائما أملك ، سأبقى مناضلة لأجل ما

و أنإلى اليد الخفية سيدتي و عزيزتي الداعم الأول في حياتي شمعتي الدضيئة شريكة نجاحاتي السابقة و القادمة يقولون 
شواك و الدصاعب و  عظيمة التي أزالت عن طريقي الأأم و أنا أقول وراء كل امرأة ناجحة  مرأةاوراء كل رجل عظيم 

 مي الغالية "أ" كان دعاءىا سر نجاحي
إلى تلك النجوم التي تننً طريقي دوما إلى ملهمي نجاحي و صناع قوتي و معهم عرفت معنى الحياة من انتظروا قطاف 

 "خوتيإالسند " صراري إلى العضد وإالكتف الذي استمد منو عزيمتي و  مررة جهدي طويلا سندي و
إلى من برلتا بالإخاء و تَيزتا بالوفاء و العطاء رفيقتي اللتان كانتا دائما في طريقي و نورتا دربي إلى من كانتا في السبع 

 " ممطرا "بشرى و عبنً العجاف سحابا
ا لتجسيد ىاتو بالجميل و تقديرا أتقدم بجزيل الشكر للأستاذ الدخلص لسعيو الدائم و وقوفو معنا جاىد اعترافاو 

الدذكرة الأستاذ الفاضل صالح ىشام صاحب الفضل لتوجيهنا و مرافقتنا في بذميع مختلف الأبحاث ف جزاه الله كل 
 . خنً

 " إلى مدرستي التي علمتني الإنسانية و العمل الإغاثي و النضال في سبيل مساعدة الآخرين "الذلال الأحمر الجزائري
ن الأمور يسرة و لكن بحول الله ىا أنا قد وصلت مشارف التخرج فالحمد لله رب لم تكن الرحلة قصنًة و لم تك

 العالدنٌ
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 الملخص :
تهدف هذد اهدرفسد دلىهتحلهل تدثه دلتدهدرتدفلنقدهدرعنف ددلىهء دلمهد لدرهدتدقلهرمد، قدهدرتدل قاهمتد ه  تد ه ق  ددلىه      

هدرعنف لىهر م، قد.ه  و قدهمولهدرتغدددهدرتقسيختلىهدرتفلنقدهدرعنف لىهألدةهأ ق تلىه ُ فهء لمهأ قسهننفيهو نفمه 
تمهفيهذددد اهدرفسد دددلىهدرت ددد،ةهتحلها وءدددلىه ددديهدتلمدددقذتبهد  ق دددتلىهدت، ة دددلىهقدددق لدرهدتدددقلهو ق  دددلىهدرتدددفلنقدهدرعنف دددلىاهه

 ءفدلهوهل تثه ق  لىهدرتفلنقدهدرعنف لىه.تحمت هتمكعقه يه  ،للىه تلمتلىه
تمهل تددثه ق  ددلىههاغ تدد دنهفيهدلجقندداهدرت ةتنددماه  عددقهقفسد ددلىهمقرددلىهيندد، لىهدرتددل قهوتحءددقلةهدرتددل قهدلج د ، ددلىهرو قرددلىأ ددقه

درتدددفلنقدهدرعنف دددلىهر مددد، لىهت ،لدددلىه  دددوسهدرعنف دددلىههو ددديه هم دددقةهدتتينددد،ددهدتمدددتنلىه ددديه ق  دددلىهدرتدددفلنقدهدرعنف دددلىه
هههههأظهددد،دهدرعتدددق لهأنهدرمددد، لىهمننددديهنتدددق لهتح ققتدددلىه ددد لهدرلمددد ةهدتفسو دددلىااهرتنتدددتبهدروةددد تلىهدتقرتدددلىهر مددد، لىهول ت هدددق

و دفدلهل وادقهء دلمههرت د قتهدقدستهقهء دلمهتحلدسةهأ ودادقهتودةهدلىه، لىهفيهد دتغ له ودسلذدقهو دف لمقرةهدرمدء لمههوهذ ده فله
   .دتفىهدر و ثهودرنصد
 .ه قسهدرعنفيهد د لدرهدتقلهاه ق  لىهدرتفلنقدهدرعنف لىهاه  قعهدرتل قهاههالكلمات المفتاحية :
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Abstract : 

This study aims to analyze the impact of cash flows on the financial 

performance of insurance companies, considering cash flow statements as 

essential tools prepared on a cash basis, providing information about historical 

changes in companies' cash. The study delves into key concepts related to 

financial performance and cash flow statements, allowing for a thorough 

understanding of how to prepare and analyze cash flow statements. 

In the practical part, we conducted a case study on the Algerian Insurance and 

Reinsurance Company Relizane Agency, The company’s cash flow statement 

was analyzed to understand the evolution of cash, followed by calculating and 

analyzing the indicators derived from the cash flow statement to assess the 

company's financial status. The findings showed that the company achieved 

positive results during the studied period, indicating its efficiency in utilizing its 

resources and its ability to manage its funds to meet its obligations and pay off 

its debts in both the short and long 

Keywords : financial performance , statement of cash flow, Insurance sector , 

cash basis . 
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d'Assurance et de 

Réassurance 

IASC لجنة المعايير المحاسبية الدولية Comité des Normes 

Comptables Internationales 

SCF  النظام المحاسبي و المالي Le système comptable et 

financier 
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 تمهيد  -1
حيين  اينرا العدييند  ،من بينين الططااينات الينو تهلتاينا الدهلينم ااتمامينا متينلا ا  ينتط   في الجزائر يعد قطاع  التأمين      

ا تبعينينينم مينينينن قبينينينو الدهلينينينم ه  ينينينا  العينينينا   ينينينلى  ريينينينر  ينينينا ة  يينينينم ابا بينينينا لىا اة مينينين  التيا ينينينم ا قت ينينينا يممينينينن التطينينينلى ات     ا
تطينينينيندم اةمايينينينينم ا اليينينينينم ل  ينينينينرا  يشينينينيننو ات ينينينينرا حيلىيينينينينا في  اينينينينم ا قت ينينينينا  الينينينينلى   مينينينينن  ينينينين   حيينينينين   ،الخينينينيندمات ا اليينينينينم 

لهينم الشركات ضد ا خا ر ا تتلىاينم   تعتينش كينركات التينأمين مينن ا   تينات ا اليينم الينو   ينو ا ينن الممينلىا  مينن ا ين من ه 
   تعظينينيم مر ه يتاينينا لينيندام اينينلا  الشينينركات تتينينعن  ،بطريطينينم مباكينينرة ته  ينينر مباكينينرة  ينينلىا  ا ينينتاما اا مطابينينو اائينيندتعيينيند ه 

           ا ن منانتاا في التلىق ظتتديد التزاماتها في اللىقت المحد  ه اةفامن     تاا ئمركزاا ا الي ه   ضا   با
يعتميند  طيينق حي   ، طيق نتائج جيدة لضماا ا  تمرا يم هالبطا  بيئم تتا تيم تتط ب فيكركات التأمين تعمو       

ها تطرا  التملى ا تتدام في الاا الططاع بشنو كبر ا ن الإ ا ة الفعالم ل تد طات التطديم، هالينو تعتينش مينن تاينم العلىامينو 
   ا  ثرة ا ن الم ا  ا الي ل شركات التأميتيم

 التح يني ت عينر ، حي  تل شركم  ا الي الم ا في تطييم  الرئيتيم الم هاتتعتش قائمم التد طات التطديم من بين       
بالإضينا م    للين ، تعنينل التيند طات التطديينم  ماليينم معيتينم   ترة    شركمها د لىاات التطديم الفع يم الو قامت بها ال

يعيند الم ا  ا ينالي ه  ا لتزامينات ا اليينم هتينلى ر التينيلىلم ا اليينم ال  مينم ل تمينلى هالتلى ين  ت بيينم ،قد ة الشركم ا ن تلىليد التطديينم 
يينينينلى ر نظامينينيناي متنينينينام ي مينينينن ا ع لىمينينينات الدقيطينينينم ها لىثلىقينينينم، هيعتينينينش  تينينينيت  اينينيند اي متينينينتمراي لضينينينماا  ل   ت ا ينينينياي لمر كينينينركم

ا اتمينا  ا ينن  بتينا  ا ينن للين   ينب اتخال الطرا ات ا تا ينبم لهينم  في ام الم ا  ا الي الجيد ايت،كما  التشاط يما تمرا  
ا تيناةم ه  الم ا  دييند متينتلى   ممينا يتينااد ا ينن  ،شينركم م كرات تتينم  بينالتطييم  ال ينا ق ه اليندقيق ل لىضينعيم ا اليينم ل

 في تركيد الطرا ات  
 ة:الإشكالي -2

 :بق يمنتتا  رح الإكناليم التاليما ن ضلى  ما  
 ؟ه  اا ة التأمين الجزائريم  الم ا  ا الي لشركات التأمين تين قائمم التد طات التطديم في  ما الى تثر    
 :الأسئلة الفرعية -3

 : الفرايم التاليمالم ئ م التابطم نطرح  الإكناليميو  لتح

  لشركات التأمين ؟كا يم لتطييم ت ا  للىحداا  او التتب ا شتطم من قائمم التد طات التطديم 
  ؟تتاام قائمم التد طات التطديم في تطييم  يلىلم ه  بحيم الشركمكيف 
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 : الدراسة فرضيات -4
 لشركات التأمينكا يم لتطييم ت ا    للىحداا  التتب ا شتطم من قائمم التد طات التطديم  
  الشركم تفيد في تطييم  يلىلم ه بحيم التطديم في تطدم مع لىمات لات   ائص نلىايم  التد طاتتتاام قائمم 

 أهداف الدراسة : -5
  ه  اينينا ة  التينينأمين م الجزائريينينمشينينرك ةيينينم الينينده  الينينلار ت  يينين  قائمينينم التينيند طات التطديينينم في تطيينينيم اللىضينين  ا ينينالي لتبيينيناا

  التأمين 
 التأمين با تخدام التتب ا اليم مين ه  اا ةم ا اليم ل شركم الجزائريم ل تأ اطا  صلى ة ان اللىضعي  
 مطينينينيند تها ا ينينينينن اللى ينينينينا   تتينينينينااد في تطيينينينينيم الت ينينينينرات الينينينينو  ينينينيندث في الهينينينينينو ا ينينينينالي  ينينينينا في للينينينين    جينينينينم التينينينينيلىلم ه

  با لتزامات
  شركما الي ل  الم ا ه  ه اا في تطييم قائمم التد طات التطديم التطرق    تام ا  كرات ا اليم ا شتطم من  

 أهمية الدراسة : -6
التركيينينز ا ينينن الينينده  ا اينينم الينينلار ت  يينين  قائمينينم التينيند طات التطديينينم مينينن  ينين   تزهيينيند ا تينيناةين هالإ ا ة با ع لىمينينات   -

  ال  مم حلى  التيلىلم ا اليم لشركم التأمين همد  مرهنتاا

التخطينينيني  ه اتخينينينال ام في ام يينينينم الهينينين لينينينده     يينينينو التينينيند طات  التطديينينينم تةيينينينم كبينينينرة بالتتينينينبم ل شينينينركات ينتتينينينب   -
  الطرا ات الخاصم بت   الشركات 

 .الشركمالا  الطائمم م كراي جيداي ا ن م داقيم ت باح  تعتش  -

 مبررات اختيار الموضوع : -7
  تخ  تاا لىضلىع مرتب  بد ا تتا ه كلىا  
  قائمم التد طات التطديم ا  كرات ا شتطم من  ه  يومحاهلم الفام هالتعمق تكار في كيفيم حتاب. 
  محو الد ا م شركما اليم ل  المادااالفشو في تتفيلا  با   ا  كر الدا  ا ن التجاح تها الي باات الم ا تةيم. 
 في التتلىات الم رة  التطديم اا قائمم التد طات المةيم البال م الو اكتتبت 

 حدود الدراسة: -8
   متيم ا طرهحم هالتلىصو    نتائج  إا الد ا م ا تبطت بحده  منانيم ه الإكناليما ن  جابملإل

  بلى يم   يزاا   CAARكركم التأمين ه  اا ة التأمين ا  م ا يدانيم ا ن متتلى  تمت الدالحدود المكانية: 
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    8102محينينو الد ا ينينم هل فينينترة ا متينيندة مينينن  ينينتم   شينينركما ينينن التطينينا ير ا اليينينم التينينتلىيم ل ا اتمينينا تم  الحدددود النمةيددة:
 . تلىات 5ة تر  د ،8188

 :مةهج الدراسة -9
مينينينن تجينينينو الإ ينينينام  لىضينينينلىع ا ينينينلاكرة ه الإحا ينينينم  خت ينينينف جلىانبينينين  اتبعتينينينا في معالجينينينم ا لىضينينينلىع ا ينينينتاج اللىصينينينف  ه ا ينينينتاج   

 التح ي   ا تا ب لطبيعم ا لىضلىع  
  اللىصينف كأ ين لىب متا ينب لعينر  ه تطيندم قائمينم التيند طات التطديينم ت ين لىب ا ينن في الجانينب التظينرر ااتميندنا

 ه الم ا  ا الي  
  مينن تجينو التعمينق في فت ينف جلىانينب ا لىضينلىع حيين  ا ن الم  لىب التح ي ين  تما في الجانب التطبيط  ااتمدنا

ب ينينم، ا  حظينينم         ا طا بالإضينينا م    CAAR Laتم ا اتمينينا  ا ينينن الزيينينا ة ا يدانيينينم لشينينركم التينينأمين ه  اينينا ة التينينأمين 
 ه   يو فت ف اللىثائق ه ا عطيات ا طدمم  

 :محددات الدراسة -11
مينينن   تثتينينا   جينينرا  اينينلا  الد ا ينينم، هاجاتتينينا بعينينا ال ينينعلىبات هالعطبينينات تع طينينت في يم اينينا بالجانينينب التطبيطينين  هالينينو حينيند

 :قد تتا ا ن اللىصلى     نتائج تكار  قم، هالو نلى  اا ا ن التحلى التالي
شينتمو ا ينن ت، هالو ل شركم  قائمم التد طات التطديم صعلىبم اة لى  ا ن ا تتتدات )صعلىبم اة لى  ا ن   -

   (التملىي يم ه ا  تاما يمالتش ي يم ، المنشطم مع لىمات 
 الدراسة : هيكل -11

هالإجابينينينينم ا ينينينينن الإكينينينناليم الرئيتينينينينيم ه الم ينينينينئ م الفرايينينينم مينينينينن  ينينينين   ا تبينينينينا   د ا ينينينمللإحا ينينينينم  لىضينينينينلىع ال  ينينينعيا -
في  ، حيينين  تتينينبطاما مطدمينينما ينينلاكراتتط بينينات   ينينا    ه طينينا   ينين ين      لاكرةتم تطتينينيم ا ينين الد ا ينينم رضينينيات 

بنو ما تتضمت  من تلىصيات هآ يناق  في الف و الراب   و ما  تلىي  من اتاصر هت ياما  اتممبن الف و المه 
  ل د ا م بعد ا تبا  الفرضيات هالإجابم ا ياا

بالإضينا م ، ه الع قم بيتامينا  ا فاايم الم ا يم حلى  الم ا  ا الي هالتد طات التطديم تتاهلتا  ،الاانيفي الف و  -
    ا تعرا  تام الد ا ات التابطم ا رتبطم بالد ا م  

    يينينمالجزائر مين أاينينا ة التينينمين ه  أكينينركم التينينتم   ينينطاط الد ا ينينم التظريينينم ا ينينن هاقينين   لينين بيتمينينا في الف ينينو الاا -

CAAR    ل فينينترة لطائمينينم التينيند طات الطديينينم ه م كينينرات الم ا  ا ينينالي    ا ينينم   ي يينينم، مينينن  ينين        
       تةو الإكناليم ا طرهحم ها تبا  الفرضيا، هلل   8102-8188



 

 

 الفصل الثاني :

الإطار النظري و الدراسات  
 السابقة



 الفصل الثاني:                                                                   التدفقات  النقدية و الأداء المالي
 

6 
 

 

 تمهيد:

ن لإفدب   نبه ام صا بب  ئ ة مابا ص ل با يم ا مببا ة مابا يل ببقفت    لكسب  صدبقية ا يلدسةسببا منبق صبه ة  ص بب         
اف صب ل وبو    لب  ن بوفر ا  ،ةريري ب نلى برستُ يلأديء ا صس نقة يلج    يلخ رج با نلبى يبزب   امال كونه    ،يلنتقيا

اشبال مب ا يل حدب ا  ايلدبقفون     ب    يل حد ا  ايلدقفون   يلفمل ا يلتي ة صت به  يلدسةسا خا  فبتًة صم نبا
يل بببقفت   يلنتقيبببا يلد نا بببا صبببه ي شببباا يمةببب  ا   لذ ج  ببب  ي شببباا  بدببب  ئ  لببب   يلنتبببود يلد قفتبببا صبببه ا لذ يلدسةسبببا

بسكه صه ات  م يلأديء يلد لر للاسةسا ندبفا ن صبا ا ات ب م جبودة ةب ولا ا يرنب    يلتي  بدجال  يمة ثا ر ا يل اويل،  
 يلدسةسا ندفا خ صا .

 :كا  يلا  ماا   لذ يرنما نن صرة  م يل ارق ئ م ي يلفدل     
 و  يل قفت   يلنتقياصف م م و. 
 ص م ا يلأديء يلد لر. 
 دار يل قفت   يلنتقيا ئ رف  يلأديء يلد لر.   
  ابس ز يلقريةا يلح ل ايلقرية   يلس نتا. 
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 : مفاىيم حول التدفقات النقدية  -1
برتببب نمببؤ يلدسةسبب   يرن وبب  كنببتَة ، لكن بب  ئ  فببه يلوةببت بذببق  فسبب   امبب   صببه نسببر صبب لر نسببن  نببق  

صبه نال   ب  ،كب ل  ةبق م ي ن ةب  يل بقفب  يلنتبقر صب  يلأرنب   ي تتبا ، ا ةقر   نلبى اول بق ابقفت    تقيبا صوجنبا 
ا صشببتًي   ابب م ن ،جببل ، كبب ل  ةببق م ينبب ذ  لبب  نسببن  يخبب اا اوة ببت يلإيببريدي  ا يلددببراف   ف نبب   صن مبب   

 ي فب اوة ت ةقيد نمؤ يلددراف   ص   فتًة وقاث   ، ا  فه يلأصر ن لنسنا للإيريدي  .
ل س تَ م ي يلخار ا نويةنه يت  نلى ن اب يلدستَيه يلدب ل تُ يلب حكم يلج بق ئ يلسب ولا صبه ج با ، ا نلبى ي لبل 

يلد ل ببا نفم ل ببا يخبب ي ئ يلحسببن ا يل ببقفت   يلنتقيببا ن لإيبب فا  لذ يلن  جببا ا يلدبب لر ات بب م يلأديء للاسةسبب   ا لبب اريق 
ي جسبق ئ  IASCيلد زي  ا ، ا م يكوا  ل   م ن من ا د نلى جقا  ية ةا فري ه لجنا يلدم يتَ ي  ةبن ا يلقال با 

 (45ص ،2011)نشتَ ،.ة ماا يل قفت   يلنتقيا  (IAS7)يلدم  ر ي  ةبي يلقالر 
   :مفهوم إدارة النقدية   - أ
، ا اشبببال يلدوجبببودي  يلسببب ملا يلنتبببق ا يلدوجبببودي  يلبببتي يسببب ل  ديرة يلدوجبببودي  يلسببب ملا للانشبببنةمبببا نال بببا        

 .ل ا  ي  يلت نل ا لل سويب يلم جلبرويل    لذ  تق ك لأاريق يلد 
يشبببال كبببل صبببه يلمابببا  ، وسببب ا يل بببوفتَ ا يلوديمببب  لبببق  يلننبببو  ا يلشببب ك    بببتَ  لح يلنتقيبببا ية دببب دي اا صدببب 

جبل يلبتي يشب ر اريق يلد ل با ةدبتَة يلأل شبال يلأ يلدسحونا ، ا ص   لب  ف لدبقيراا يلدب ل وا يسب نقصوا صدبالح يلنتقيبا
 ة يلشريء .ن د  دي  يلإيقيع ا ياف ة      ل    نلى ينه  شنه  تقيا ا اشال نلى ةنقي  يلخزينا ش

 نبببا نلبببى يلدوجبببود صن ببب  ا بزاببب   جبببريءي  يلدن ابببا لمال بببا يلرةيلإصبببه  لراونبببا  ينهببب  ريبببد  ديرة يلنتقيبببا نلبببىلؽكبببه ام  
يا    لوجودم  ننق يلح جا  ل  ب  ا كب ي يبا    لكفب ءة يةب نقيص   نشبكل يبوي ا مبقئ  ،يلدس تنل ا صن   يمو   ج  

 (26،ص2014)حمزة ،يلس ولا ا يلربح ا. 

  . ا ضاه يلنتقيا يلج مزة ا يلوديم  برت يلال  النقدية: - ب
ةدبببتَة يلأجبببل ن ل بببا يلسببب ولا، ا يلبببتي اكبببوا ة نلبببا لل حبببو   لذ صنببب ل   يمةببب ثا ري مبببا  النقديةةةة الملادلةةةة:  - ت

  . صملوصا صه يلنتق ا ما  تَ خ يما لدن طر ا تَ ئ ة ا  
 (87،ص2010ف  حا،، )ص لح.ما يل قفت   يلقيخلا ا يلخ رجا صه يلنتقيا ا ص  يم دلذ  التدفقات النقدية:   - ث

  قائمة التدفقات النقدية : -1-1
  فبتًة  خبا  يمة دب دياة ماا امبر  صدب در يل بقفت   يلقيخلبا ايةب نقيص   يل بقفت   يلخ رجبا للووبقة ما

يلتدببتَ ااتببق  صلنبد لل ببقفت   يلنتقيببا يل شبب  ل ا،  يلأجببل صن با لزببقدة، مبب ا يلت مابا ا  ببر فتبب  يلح لببا يلد ل با ئ 
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ييبببوا  ).يلفبببتًة خبببا ا كببب ي يل اويل بببا ندبببورة ابببسدر  لذ اوف ت ببب  صببب  يل  بببتَ ئ يلنتقيببا ايلنتقيبببا يلدم دلبببا ا ييمةبب ثا ر 

 (9ص،2017،
   ايةبب نقيص    (يل ببقفت   يلقيخلببا) يلأصببوي نببه صدبب در  يلدملوصبب  ة ماببا اتببق   ون ببا صببه  كابب  امببرا نننهبب

يلد ل بببا للانشبببنة ، مببب ا يلدملوصببب   يلبببتي امبببق نن ببب  يلتبببويمم يلبببتي  يلفبببتًة خبببا  (يلخ رجبببايل بببقفت   ) يلخ رجبببا يلأصبببوي 
لش  يزيق صه ف نل     ئ يلكشبد نبه نمبؤ يلأصبور يلذ صبا  من ا ديا ا يلدويون ا يلدن ةنا، اتقص   يلت ماا ا دد ن

 (32ص ،2016، )وس   يلقيهة ئ يلأجل يلتدتَ.يل اويل نلى ة ولا يلدنشن  ثا ر ا شاا يل ش  ل ا يمةي نه يثر

  َة نيلنتقيببا للانشبب ايلدببقفون  يلنتقيببا  يلدتنويبب  يلقال ببا نرف  بب  نننهبب :  ة ماببا ص ل ببا انببتُ  ي  ةببنايصبب  صمبب يت
 يلأ شباالذ ابقفت   صبه   يل بقفت   يلنتقيبا IAS7 يلبقالر رةبم  ي  ةببي يلدم ب رفبتًة صم نبا، كاب  يدبند  خبا 

 (336، ص 2022) مويريا ، يحمق يصتُ ، ال ق، .يل اويل ا يلأ شاا، اصه يمة ثا ريا يلأ شاايل ش  ل ا، اصه 

 ا  ا دبنن  يةب ن    امريبد لت مابا يل بقفت   يلنتقيبا نننهب  ة مابا اضبم يل حكصه خا  يل م ريد يلس نتا لؽ 
تي صببه صزيالببا نخببا  دارة صم نببا ، مبب ا يل حدبب ا  ا يلدببقفون   يلنتقيببا اببيلدببقفون   يلنتقيببا يلخ صببا ن لدسةسببا 
ا يةببتًي  ا ةببقيد  يل نبب    نبب لن   نببه يل ثن  بب  ن بب  ا شببريء يلنضبب نا، اية نبب ء ا يلدسةسببا لنشبب ط   ئ صببورة ي شبباا 

دببو  نل  بب  خببا  ديرة يلدسةسببا للنتقيببا يلببتي يصكن بب  يلح ديببوا ا تَمبب  ، ا صببه ه فببلا مبب ا يلت ماببا اويببح ك ف ببا 
 (40، ص2018) نراي  ، يلقارة يلد ل ا .

 تصنيف التدفقات النقدية :   -1-2
 يكاه ادن د يل قفت   يلنتقيا  لذ ثاث لراون   صه يلأ شاا:

  :ا  ر وركا يل قفت   يلنتقيا يلقيخلا ا يلخ رجا لمن صر ة ماا يلقخل يلنتقر .الأنشطة التشغيلية 
 : وركا يل قفت   يلنتقيا يلقيخلا ا يلخ رجا لمن صر يلأصو  طويلا يلأجل ندفا ن صاانتُ الأنشطة الاستثمارية. 
 : ابز  وركبا يل بقفت   يلنتقيبا يلقيخلبا ا يلخ رجبا لمن صبر وتبوق يلدلك با ، ا يمل زيصب   طويلببا الأنشةطة التمويليةة

 (181ص2022) ن ة لا ، ص لح ،يلأجل ندفا ن صا.
 Operating Activitiesأولا: الأنشطة التشغيلية 

ا ما يل بقفت   يلنتقيبا يلن بذبا صبه يلمال ب   يلرم سب ا للاشبراع صبه ن ب  ا شبريء يلسبل  ا ك فبا يلمال ب   يلم ديبا يلبتي 
صبب  لن بب ا صببق  ةببقرة م  ا صسشببري  ليل شبب  يلأ شببااام ببز يل ببقفت   يلنتقيببا يلن بذببا صببه  ،بسثببل يلببقارة يل شبب  ل ا للاشببراع 

 ا  ل  يل شببب ى ةببقر لبباح ف بببا نلل  ا  يلرم سببب ا اكفببا لسببقيد ةرايبب ل   بب ابببقفت    تقيببا صببه نا ى اول ببقلببيلدسةسببا ن
وصب   لااف بق يلدم ، لذ صدب در بسويبل خ رج با للجبوءتُ ابسويل ية ثا ري  جقيبقة داا يلعى يلدس لااو ي  يرن    تقيا ن
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وصببب   ل  صببب  يلدم   ي صببب  س يةببب نقيص يل شببب  ل ا يلأ شببباا بببقفت   يلنتقيبببا صبببه لا يلد ماتبببا ن لدكو ببب   يلرم سببب ا ليل  رلؼ ببب
 (42ص،2018نراي  ، ).  اليل ننس ن ل قفت   يلنتقيا يلدس تن لأ ري  يلأخر 

   Investing Activitiesثانيا: الأنشطة الاستثمارية 
  كب ل صبه شبريء ا ن ب  يلأصبو  يلن بذبا ا  ا ما يل قفت   يلنتقيا يلن بذا صه يلأ شاا يمة ثا ريا يلتي يتو  به  يلدشبراع

 (156 ،2002، هكا   يلقي  ) .ة م ا يلسنقي  ( للشرك   يلأخر يمة ثا ري  ئ يلقيوا ا يلدلك ا )يلأ

 Financing Activitiesثالثا : الأنشطة التمويلية 
يل اويببل ل صببو  ةدببتَة يا طويلببا ا مببا يل ببقفت   يلنتقيببا يلن بذببا صببه يلنشبب لم يل اببويلا يلد ملببب ن لحدببو  نلببى صببويرد 

 (87،ص2010)ص لح ، ف  حا،. يلأجل ا  ن دة ةقيد يلدن ل  يلدتتًيا
 :  ل ا ا يمة ثا ريا ا يل اويل الظو   لت ماا يل قفت   يلنتقيا صدنفا نلى ية س يلأ شاا يل ش يلا ا ف ا 

 المؤسسة .(:التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة حسب أنشطة 1-2الجدول رقم )
 التدفقات الخارجة  التدفقات  الداخلة  تدفقات المؤسسة 

 الأنشطة التشغيلية :
 ننود ة ماا يلقخل

 .صه ن   يلسل  ايلخقص   -
يةببب م صبببه ن مبببق يلتبببرا  )فويمبببق( ا  -

 يلدلك ا) او يم   (
 

 .لدوردر يلدنزاا  -
   .للم صلتُ نه يلخقص   - 
 للحكوصا نه يلضريم   -
 للاتريتُ نه يلفويمق  -
 ف   يلأخر ا للادر   -

 :الأنشطة الاستثمارية
 جللأننود يصو  طويلا ي

 .صه ن   يلأصو  يلث ن ا -
وا يا يةببب م صلك ببببا ئ صبببه ن ببب  ديبببب -

 شرك   يخر  
يصبببل يلتبببرا  يلدتقصبببا صبببه بردببب ل  -

 لشرك   يخر  

 لشريء يصو  ث ن ا  -
لشببببببريء ديببببببوا يا يةبببببب م صلك ببببببا ئ  -

 شرك   يخر  
  ل تقيم ةرا  لووقي  يخر  -

 الأنشطة التمويلية :
    ننبببببببود يل زيصببببببب   طويلبببببببا يلأجبببببببل 
 وتوق يلدلك ا ا

 يلد  .صه ن   ية م ئ ريس  -
، ياريق  ا ) ةببنقي صببقير ديببو  صببه -
   قف  (.يل

 او يم    تقيا للاس لعتُ  -
  ن دة شريء ية م ريس يلد    -
 اسويا ديوا طويلا يلأجل -

 88، ص2020لزاق، حمق ي المصدر:
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 على قائمة التدفقات النقدية الأنشطة: آثار (1-2)شكل رقم 
 
 
 
 
 

 
 

 
     

 
 يلأةبب م، يصببقير يةبب م ريس يلدبب  ، يصبب  يمةبب ثا ري يلد تامببا يل ببقفت   يلنتقيببا يلقيخلببا صثببل شببريء  يلأةبب مبسثببل      

  .ا تَم  يلأة م، او ي  يرن   يمة ثا ري يلد دلا ف اثل يل قفت   يلخ رجا صثل و   ة 
نلبى برت ببب ابقفت    تقيببا  يمة دب ديايل شب  ل ا نبه صببق  ةبقرة يلدسةسببا  يلأ شببااافدبح يل بقفت   يلنتقيببا صبه      

يلنتقيببا يلقيخلبا صببه ي شبباا يل شبب  ل  لل شبب  ل، اكلاب  ك  ببت يل ببقفت   يلا صبباديخلبا اكفببا ل  ا ببا يل بقفت   يلنتقيببا 
 .يكز صه يل قفت   يلنتقيا يلخ رجا ك ا  ل  صسشري  لغ ن   نلى برت ب يلدسةسا لدس و  صمتو  صه يلربح ا ايلس ولا

ي كا شب  ،  يا يمة دب دياصسشبري ج بقي نبه درجبا لظبو يلدسةسبا  يمةب ثا ريا يلأ شبااام ز يل بقفت   يلنتقيبا صبه       
 شبببب لم يلدسةسببببا  قيببببا يلقيخلببببا كلابببب  د   لبببب  نلببببى لظببببورجببببا نببببه يل ببببقفت   يلنت د  يل ببببقفت   يلنتقيببببا يلخفكلابببب   ي
 .ايبذ م   لضو يل وة  يمة د ديا

 يمل زيصبب  يببل يلشببركا اصببق  ين ا دمبب  نلببى يل اويل ببا م كببل بسو  يلأ شببااايخببتَي اويببح يل ببقفت   يلنتقيببا صببه        
ةبا يل نثتَيبا ايلضبوء نلبى يلم لتب ءلإيلد  وا صه م ي يلددقر، امو ص  ي  ح يلفرصا  يلأصوي يلخ رج ا، الػقد كا ا ا ون ا 

 (40،41ص ،2020 ة رة، .)صه   و ا يخر  ايمة ثا رنتُ ةا ع يل اويل صه   و ا اةا نا يل ش  ل 

 
 
 
 

يل قفت   يلنتقيا صه 
 يلأ شاا يل ش  ل ا 

يل قفت   يلنتقيا صه 
  ة ثا ريايلأ شاا يم

يل قفت   يلنتقيا صه 
  اويل ايل يلأ شاا 

يل قفت   
 يلنتقيا

يل قفت   يلنتقيا 
 يلخ رجا 

يل قفت   يلنتقيا 
 يلخ رجا 
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 أىمية التدفقات النقدية : -1-3
 يلدن لفا ئ ي،تي: ات   يلنتقيا افت  ل  شافلؽكه الن د يلع ا يل ق    

  ابز  يلع   ب  ئ يلأ شباا يل شب  ل ا صبه خبا  ةبقرة يلدسةسبا نلبى اول بق ابقفت    تقيبا ديخلبا ك ف با ل  ا ببا
لبى جبودة ةب ولا يل قفت   يلخ رجا يلا صا لل ش  ل ،فكلا  ك ا صب ئ يل بقفت   يلنتقيبا صوجنب  د   لب  ن

 .يلدسةسا ا ربح     
 مةببب ثا ريا صبببه خببا  اتبببقيم صسشبببر نببه درجبببا اوةببب  ا لظببو يلدسةسبببا يا درجبببا ا  ببر يلع   ببب  ئ يلأ شبباا ي

  شاا يمةب ثا ريا نبه يل بقفت   يلنتقيبا يلقيخلبا فبلا  لب  لي كا ش   ، فكلا   يد  يل قفت   يلخ رجا 
 يمق صسشري ج قي نلى اوة  ا لظو يلدسةسا .

  يلتببويمم يلد ل ببا صببورة ك صلببا نببه ة  ةبب   ا  ببر يلع   بب  ئ يلأ شبباا يل اويل ببا صببه خببا   نابب ء صسبب نقصا
يلدسةسا ئ بسويبل نال   ب  ،    يا منب   وبقي يةدبى لل اويبل نب مةتًي  ،    بذ ا ابه يلدسةسبا اويجبه نسبري 

 (238،ص 2007نا ر ،) سمتَة ،ص ل   ئ ي ل  يلأو  ا .
 أىداف التدفقات النقدية :  -1-4
 .  ة  س صس و  يلس ولا نلى يلدق  يلتدتَ   -
 .يل نا   لل قفت   يلنتقيا يلقيخلا ايلخ رجا  -
 .يلنتقر يلأديء لغ د صم  ر لزقد للحكم نلى صق  كف ءة   -
 .ئ يل مرا نلى ياة   وقاث يلمجز ايلف مؤ يلنتقر يلدس نقة -
 .نر  صذ  صتٍ لل حد ل ايل سقيق يلنتقر يلدن ة اي   -
 .يلنتقيا يلتي ا زيصه ص  صونق يلقارة يل ج ريا يمو   ج  برقيق كا ا ا ون ا  -
 .يلنتقيا يلد وةما لضريف  لايلمل    يلإديرةلفت   ر  -
 (52،51،ص2016) سريه ، .يلدس نقة ئ يبز   يلتريري  يلخ صا ن لشريء ايلن   -
 باشرة وغير المباشرة(:م) الطريقة الة طرق إعداد قائمة التدفقات النقدي  -1-5

 يلا:  دت نمؤ يلدويد  لذ ص  2009-03-25 لر يلجزيمرر يلد در لداوص    يلدم  ر ي  ةبي ي نن ءي نلى
لب ببا يةب ةببب  يلد مبببو  نبابب ء صبسبب بمباببلا يلبكبشبببوا  صه ة ماا يل قفت   يلنتقيا  ا يلذقا : 1يلفترة 240 دت يلد دة 

ملوصببب   نشبببنا يةببب نقي  مببب ا يلسببب ولا لداببولببب ببببببق يلأصببببببوي  ا ببب ببب مبببرمببببب  اكبببببب ل  يلب بتب بببب م صببببق  ةببببببقرة يلبببكببب ببببب ا نبببلببببى 
   .ل الد ي
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 لب بببا يلحب صبببلا يثبنببب ء لدي يلدوجببودي صبببقيخببببب ل السببب ر   ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا بببتبببببق  ا:  2يلفتببرة  240ا  دببت يلدبب دة 
  :ب لب ا وس  صدقرم لديلبسنبا ي
 يلأ ببشبببابببببا يلبب ببببا ابب بببولبببببق نببنببب ببببب  صبببنبب بببوجببببب   ا بب بببرمببببب  صبببه )  ش  ل ايلبب ببقفبتببببب   يلبببببتي اببولببقمببببب  يلأ ببشببابببببا يلبببب

 .(راناا م ن مة ثا ر ام ن ل اويللديلأ شاا  تَ ي
 ابربد بببل لأصببوي  نببه  ،ةبببح  يصبببوي  نببه يةب بنببب ء لب ببب  نباب) لببب ا يلببتي ابببولقم  ي بببشاا يمةببب ثا ر لديل ببقفت   ي

 .(ن   يصو  طويل يلأجل
 با يا يلب بقفبتببب   يلبنب شببـببا نبه ي بشبباببا ابابببويل )ي بشباببا اببكببوا  ب بب بجب بب بب  اب بب ب ببر وبجببم انبنب بببا يلأصببوي  يلخب صب

 (26ص ،2009،) يلجريقة يلرسم ا لجا وريا يلجزيمريا (.يلترا 
     ناريتا صن شرة يا  تَ صن شرة  .:  اتق  يلأصوي   ص3يلفترة  240ا  دت يلد دة 

 لذ صن شببرة يةبب ن دي  تَ شببرة ايلاريتببا يل  ببلدنيلاريتببا ي طببريت تُ لعبب  نلببى  ن من ابب ديبب م  نببقيد ة ماببا يل ببقفت   و بب      
 يمخبب اا    ببا فببلا يلن  جببا ايوببقة يكببوا يا يلث يلأالذ، ةببويء يةبب نقصت يلاريتببا لراونببا صببه يلدملوصبب   ا يلخاببوي  

 .ياه يلنش لم يل ش  لا يلدملوص   ي  ةن ا طريتا نر   ئفت  
  المباشرةالطريقة  أولا:
بدوج  م ا يلاريتا ي م يل وصل  لذ ص ئ يل قفب يلنتقر صه ي شاا يمة  ا  نه طريبب برقيبق يلمن صبر يلدكو با     

 ش لم يمة  ا ، )صثل يلنتقيا ي دلا صه يلمااء( ابرقيق يلمن صر يلدكو با لل بقفت   لل قفت   يلنتقيا يلقيخلا صه 
نلبى وبق ،  يلنتقيا يلخ رجا صه  شب لم يمةب  ا ، )صثبل يلنتقيبا يلدقفونبا صت نبل شبريء نضب نا( انشبكل صنفدبل كبل

مب ا يلاريتبا ادبوير  ينب ذ نبه كاب ، ه برقيق يلفبرق ن ن اب  امبو صب  لؽثبل صب ئ يل بقفب يلنتبقر صبه ي شباا يمةب  ا 
لس دببر نببه ي شبباا يمةبب  ا  نكببل صبب  ا ضببانه صببه ص حدببا  اصببقفون    تقيببا، و بب  لصببق يا يل ببقفت   يلنتقيببا 
يلدتقصبببا صبببه ي شببباا يمةببب  ا  امببب د  صببب ئ يلبببرنح نلبببى يلأةببب س يلنتبببقر، ن لدت نبببل لصبببق يا صببب ئ يل بببقفت   يلنتقيبببا 

 (58،ص 2015)صدافى،  .ص ئ يلخس رة نلى يلأة س يلنتقر يلدس نقصا ئ ي شاا يمة  ا  ام د 
 يلاريتا يلدن شرة كا  يلا : افبت ماا يل قفت   يلنتقيا يكوا يلشكل يلناو جا ل   
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 التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة (:2-2الجدول رقم )
 N-1يلسنا يلد ل ا  Nيلسنا يلد ل ا  صاو ا يلن  ا 

  تشغيليةالمتأتية من الأنشطة ال النقديةتدفقات ال
 يل حد ا  يلدتنويا صه ننق يلزن مه 

 ا يلم صلتُ يلدقفونا للاورديهيلدن ل  
 يلفويمق ا يلدد ريد يلد ل ا يلأخر  يلدقفونا 

 يلضريم  نه يلن  مذ يلدقفونا 
 اقفت   يصوي  يلخزينا ةنل يلمن صر  تَ يلم ديا 

 اقفت   يصوي  يلخزينا يلدراناا ن لمن صر  تَ يلم ديا 

   

    )أ(تشغيليةالالمتأتية من الأنشطة  النقديةتدفقات الصافي 
 المتأتية من أنشطة الاستثمار  التدفقات النقدية

 يلدسحون   نه ية ن ء اثن     ن ن ا يا صمنويا 
 يل حد ا  نه نال    يل ن    نه اثن     ن ن ا يا صمنويا 

 يلدسحون   نه ية ن ء اثن     ص ل ا 
 يل حد ا  نه نال    يل ن    نه اثن     ص ل ا 

 يلفويمق يلتي س برد ل   نه يل وظ ف   يلد ل ا 
 يلحدد ا يلأةس لم يلدتنويا صه يلن  مذ يلدس لاا 

   

    المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب( النقديةتدفقات الصافي 
 المتأتية من أنشطة التمويل  النقدية التدفقات

 يل حد ا  ئ ينت ا  صقير يلأة م 
 يلحدد ا يل و يم   يلتي س يلت    به  

 يل حد ا  يلد نا ا صه يلترا  
 ا يلأخر  يلدا ثلا يو اسقيقي  يلترا  يا يلق

   

    )ج( المتأتية من أنشطة التمويل النقديةتدفقات الصافي 
انثتَي  ا تَي  ةمر يلدرا نلى يلس وم  ا شنه يلس وم  

 ا تَ يصوي  يلخزينا ئ يلفتًة )ي+ا+ (
   

 يصوي  يلخزينا ا صم دم   ننق يف     يلسنا يلد ل ا 
 يصوي  يلخزينا ا صم دم   ننق  ةف   يلسنا يلد ل ا 
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 يلفتًةا تَ يصوي  يلخزينا خا  

    يلدت رنا ص  يلن  جا ي  ةن ا 
 35، ص2009 ،يلجريقة يلرسم ا يلجزيمريا المصدر:

ا البب  نال ببا يلإنببقيد وسبب  مبب ا يلاريتببا صنلبب  كببل نندببر صببه نن صببر يلببقاري  يلرم سبب ا ا جبب   اسببقيقا، ايلدببقة 
يلدانووا ن ل حقيق، لش  يمتٍ يا م ا يلاريتا ة لا ن لنسنا للاسبتَ يلدب لر ديخبل يلدسةسبا اصبمنا جبقي ن لنسبنا للاحلبل 

لت ماببا يل ببقفت   وببو  ك ف ببا وسبب ا يلننببود يلدكو ببا  يلخبب رجا  ا لد  تببل  ببتَ لشكنببا يصببا. اف ابب  يلببا شببر  صفدببل
 (59،ص 2015) طنشا صدافى، : SCF))افب م ا يلاريتا اوس  يلنتقيا 
ي شببباا يلمال ببب   يلم ديبببا يلبببتي انشبببن صن ببب  صن جببب    المتأتيةةةة مةةةن أنشةةةطة الاسةةةتغ ل: التةةةدفقات النقديةةةة  -1

 يلدسةسببا ا تَمبب  صببه يلأ شبباا  ببتَ يلدراناببا نمال بب   يمةبب ثا ر ا م يل اويببل ، ايبب م وسبب ا يلمن صببر يلدكو ببا لذبب ا 
 :يلخزينا نلى يلنحو يل  لر

 :ابرس  كا  يلاالتحصي ت المقبوضة من الزبائن:   -1-1
يلدتقصبببببا  ضببببب م  ايلدن جببببب   يلددبببببنما، يلخبببببقص  يلدن مببببب   صبببببه يلن 70= وبببببب/  ل حدببببب ا  يلدتنويبببببا صبببببه يلزنببببب مهي    

يل نف ضب   ايل نبزيا  ايلحسبوص   يلدانووبا + يلرةبم نلبى يلت ابا يلدضب فا نلبى  709ايلدن ج   يلدلحتا ص نقي وبب/ 
 .(رص ق يا  صقة –يلزن مه ايلحس ن   يلدلحتا )رص ق يخر صقة  41يل  تَ ئ رص ق وب/  -يلدن م   

 :تييلمندر ا اثل ئ ي، به ي امن   برد ا  يخر  صمن ا  
 /يلدن ج   يمة ثن م ا نه نال    يل س تَ + وب 757 ن     يمة  ا  + وب/  74وب/  تحصي ت أخرى =    

 .يلدن ج   يلدسجلا صسنت  487 /يلدن ج   يلأخر  لل س تَ يلج رر + يل  تَ ئ وب 758
 :ابرس  كا  يلا للموردين والمستخدمين:المبالغ المدفوعة  -1-2
يل نف ضبب   ايل نببزيا   609يلدشببتًي   يلدسبب  لكا ص نببقي وببب/  60يلدنبب ل  يلدقفونببا للاببورديه ايلدسبب نقصتُ =وببب/    

يلخبقص   يلخ رج با +  61وبب/ +(TVA)يلد حدل نل    صه يلدشتًي   + يلرةم نلى يلت اا يلدضب فا نلبى يلدشبتًي  
يل  بتَ ئ رصب ق وبب/  –لخ رج ا يلأخر  + يلرةم نلبى يلت ابا يلدضب فا للنبقص   يلخ رج با يلأخبر  يلخقص   ي 62وب/ 
 63يلحسببب ن   يلأخبببر  يلقيمنبببا يا يلدقينبببا + وبببب/  467يل  بببتَ ئ رصببب ق وبببب/  –يلدبببورد ايلدنزا ببب   ايلخبببقص    401

يلذ ـب   يمج ا ن با ا  43  بتَ ئ وبب/ يل – يلدسب نقصوا ايلحسب ن   يلدلحتبا 42يل  بتَ ئ وبب/  –يننب ء يلدسب نقصتُ 
 .يلحس ن   يلدلحتا

 :تي،، برقد نلى يلنحو ييلمندر به ي امن   صن ل  صقفونا لد م صلتُ  خريه اما صمن ا
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 –يلأننببب ء يلمال  ا بببا يلأخبببر   65يلضبببريم  ايلرةبببو  ايلدبببقفون   يلدا ثلبببا + وبببب/  64وبببب/  مةةةدفوعات أخةةةرى =   
 .يلأنن ء يلدسجلا صسنت  486يل  تَ ئ رص ق وب/  –يلقالا ،يلضريم  نلى رةم يلأنا    445يل  تَ ئ رص ق وب/ 

 .يلأنن ء يلد ل ا 66ا اثل ئ وب/  مصاريف مالية= فوائد و -1-3
 :ابرس  كا  يلا ئج المدفوعة :الضرائب على النتا -1-4
يل  ببتَ ئ  –يلضببريم  نلببى يلأرنبب   يلدنن ببا نلببى   بب مذ يلأ شبباا يلم ديببا  695يلضببريم  نلببى يلن بب مذ يلدقفونببا = وببب/   

 .يلقالا ايلضريم  نلى يلن  مذ 444رص ق وب/ 
 :ابرس  كا  يلا تدفقات أموال الخزينة المرتبطة باللناصر غير اللادية: -1-5

يننب ء يلمن صبر  67وب/  -صن ج   يلمن صر  تَ يلم ديا  77  يلخزينا يلدراناا ن لمن صر  تَ يلم ديا =وب/ اقفت   يصوي
 . تَ يلم ديا

 نال ببب   اسبببقيق يصبببوي  صبببه يجبببل ية نببب ء يةببب ثا ري  المتأتيةةةة مةةةن أنشةةةطة الاسةةةتثمار: النقديةةةةتةةةدفقات ال   -2
ايب م وسبب ا يلمن صببر يلدكو با لذبب ا يلخزينبا نلببى يلنحببو ل صببوي  نبه طريببب يل نب    نببه يصببو  طويبل يلأجببل ،  ابردب ل
 يل  لر:
 ابرس  كا  يلا: المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو ملنوية: -2-1
لدسحون   نه ية ن ء اثن     ن ن ا يا صمنويا = يل  تَ ئ يلتب م يلث ن با يلد ديبا ايلدمنويبا للسبنا يلد ل با + يلت ابا ي  ةبن ا ي

 .يلت م يلث ن ا يلد ديا ايلدمنويا يلد ف ا لل ن    نه
 اا اثبببل ئ ةبببمر يل نببب    نبببه يلتببب م يلث ن بببا يلد ديبببا التحصةةةي ت عةةةن عمليةةةات التنةةةازل عةةةن تثبيتةةةات ماليةةةة : -2-2
 .يلدمنوياا 
 .يلدن ج   يلد ل ا 76اا اثل ئ وب/ الفوائد المحصلة من التوظيفات المالية :  -2-3

ي شباا اكبوا    با نبه ا  بتَ وجبم انن با يلأصبوي  يلخ صبا  المتأتية من أنشطة التمويةل: التدفقات النقدية  -3
 :يا يلترا ، اي م وس ا يلمن صر يلدكو ا لذ ا يلخزينا نلى يلنحو يل  لر

 ا برس  كا  يلا: التحصي ت في أعقاب إصدار أسهم : -3-1
ريس يلدببب   يلدببب در يا ريس صببب   يلدسةسبببا يا يلأصبببوي   101ينتببب ا  صبببقير يةببب م = يل  بببتَ ئ وبببب/  ئ  يل حدببب ا 

 يلمااي  يلدراناا نريس ص   يلدسةسا. 103يلدنددا يا يصوي  يمة  ا  + يل  تَ ئ وب/ 
 :ابرس  كا  يلا الحصص وغيرىا من التوزيلات التي تم القيام بها: -3-2
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 106يل  ببببتَ ئ وببببب/  –   جببببا يلسببببنا يلد ل ببببا يلسبببب نتا  12لببببتي س يلت بببب   بهبببب  =وببببب/ يلحدببببد ا تَمبببب  صببببه يل و يمبببب   ي
 يمو   ط  

 :ابرس  كا  يلا التحصي ت المتأتية من القروض: -3-3
يمةتًييبب   ايلببقيوا يلدا ثلببا + اسببقيقي  يلتببرا  ئ يلسببنا  16يل حدبب ا  يلد نا ببا صببه يلتببرا  = يل  ببتَ ئ وببب/ 

 .يلد ل ا
 :ابرس  كا  يلا أو الديون الأخرى المماثلة:تسديدات القروض  -3-4

اسببقيقي  يلتببرا  يا يلببقيوا يلأخببر  يلدا ثلببا = يلببقيوا يلجقيببقة يلد حدببل نل  بب  خببا  يلسببنا يلد ل ببا )يل حدبب ا  
 .يمةتًيي   ايلقيوا يلدا ثلا 16يل  تَ ئ وب/  –يلد نا ا صه يلترا ( 

ايلد اثبل ئ ا بتَي  ةبمر يلدبرا نلبى  لت مابا يل بقفت   يلنتقيبا ملوصب تي كا  لصق يا يلننق يلد ضاه ئ ي  و  يلد     
يلسب وم  اشبنه يلسب وم  ي ملبب ن ببنثتَي  ةبمر يلدبرا نلبى يلأصببوي  ئ يلدبنقاق ايلوديمب  ايمل زيصب    ي  يلأجببل 

 صنببب طب ج ريف بببا   ئلمجابببيلتدبببتَ ةببب لا يل حبببو   لذ ةببب ولا، خ صبببا   ي املبببب يلأصبببر ن لمال ببب   يلد ن دلبببا نبببتُ شبببرك   ي
 ، 2015)صدببببافى،  .ي  ةبببن ا بس زمببب  نببببه يلدناتبببا يلأخبببر  ببب  نال  بهبببب   لس لفبببا الكبببل صناتبببا صن بببب  اوبببقة  تبببق اسبببجل

 (59،60،61ص

نهب  اويببح يلدتنويبب   ا يلدبقفون   يلنتقيببا يلد ملتببا ن لأ شباا يل شبب  ل ا ، ا مببو يا صبه يمببم صزييب  يلاريتببا يلدن شببرة     
 لذ اببوفتَ صملوصبب   نببه يلدببقفون   ا يلدتنويبب    ببقا صبب  لغمل بب  ا سببب صبب  يمببقيا ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا يلببتي 

لزاببق )يل شبب  ل ئ يلدسبب تنل يلنتقيببا ا نببه صدبب درم  ، ا ن ل بب لر  صك   ببا اتببقير يل ببقفت   يلنتقيببا يلد وةمببا صببه ي شبباا 

 .(76، ص 2010،

 :باشرةالمالطريقة غير ثانيا: 
 شبباا يمةبب  ا  فل ببه صببه يلضببرارر يل تريببر نببه يلإيببريدي  ا يلددببراف   انمبب  يللوصببو  لدبب ئ يل ببقفب يلنتببقر صببه   

) يلدمبببببقة افتببببب  لأةببببب س ثبببببر نال ببببب   ة مابببببا وسببببب ن   يلن ببببب مذ يل ةببببب س يلنتبببببقر ، يلأصبببببر يلببببب ر ي الببببب  يةببببب نم د 
ا يلبببنتد ئ يلسببب ولا يلنتقيبببا )ي بببقدة نلانببب ع يةببب س يمةببب حت ق ئ ة ببب س ييمةببب حت ق( ايلبببتي م ابببسدر نلبببى يلزيببب دة 

يلإيبببريدي  ا يلددبببراف   (، ا يببب م امبببقيل   نليببب فا يلننبببود يلبببتي بزفبببؤ رةبببم يلن  جبببا يلدببب ف ا خبببا  يلفبببتًة ا لد يتًاببب  
ا   . يلخ(،يلدسب حتا ، يلبنتد ئ يلدنبزاا ،. اف   يلإمب ا  ، يلزيب دة ئ يلددبراف  نل    اقفب  تبقر خب ر  )كادبر 

ديخببل ) ازيببق صببه رةببم يلن  جببا يلدبب ف ا خببا  يلفببتًة داا يا يتًابب  نل  بب  اببقفب  كبب ل  يبب م امقيلببه بخدببم يلننببود يلببتي
 ( 62،ص 2015)صدافى،(..... يلخيلزي دة ئ يل صم يلدقينا، يلنتد ئ يل صم يلقيمنا، يلزي دة ئ يلدنزاا

   ريتا يل تَ صن شرة كا  يلا :اا يكوا يلشكل يلناو جا لت ماا يل قفت   يلنتقيا افب يل   



 الفصل الثاني:                                                                   التدفقات  النقدية و الأداء المالي
 

17 
 

 المباشرةالغير  التدفقات النقدية بالطريقة (:3-2الجدول رقم ) 
 N-1يلسنا يلد ل ا  Nيلسنا يلد ل ا  صاو ا يلن  ا 

  تشغيليةالمتأتية من الأنشطة ال التدفقات النقدية
 ص ئ    جا يلسنا يلد ل ا 
 :ادح ح   صه يجل

 يمم اك   ا يلأرصقة  -
 ا تَ يلضريم  يلدسجلا -
 ا تَ يلدنزا     -
 خر  يلقيمنا  يلأ  ا تَ يلزن مه ا يلحس ن  -
 ا تَ يلدورديه ا يلقيوا يلأخر   -
  تد يا  ي دة ة اا يل ن    يلد ف ا صه يلضريم   -

   

    )أ(تشغيلية المتأتية من الأنشطة ال التدفقات النقديةصافي 
 المتأتية من أنشطة الاستثمار  النقديةتدفقات ال

 يلدسحون   نه ية ن ء اثن     
 برد ا  يل ن    نه اثن     
 (1انثتَ ا تَي  لز   يلإدص   )

   

    المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب( التدفقات النقديةصافي 
 المتأتية من أنشطة التمويل  النقديةتدفقات ال

 يلحدد يلدقفونا للاس لعتُ 
  ي دة ريس يلد   يلنتقر 

  صقير ةرا  
  اسقيق ةرا  

   

    المتأتية من أنشطة التمويل )ج(  النقديةتدفقات الصافي 
 ا تَ يصوي  يلخزينا للفتًة )ي+ ا+  (

 ننق يمف    يصوي  يلخزينا 
  ننق يمةف    يصوي  يلخزينا 

  (1انثتَ ا تَي  ةمر يلماا  يلأجنن ا )

   

    ا تَ يصوي  يلخزينا 
 36، ص2009يلجريقة يلرسم ا يلجزيمريا،  المصدر:
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ال ا نن ء ة ماا يل قفت   يلنتقيا ف ا  لؼد يل ترير نه ص ئ يل قفب يلنتقر صه ي شباا يمةب  ا  وسب  مب ا بسر ن
 ن لدريول يل  ل ا :يلاريتا 
ابب دي نلببى ن لؽكببه وسبب ا مبب ي يلدسشببر ي الانتقةةال مةةن النتيجةةة الصةةافية نحةةو القةةدرة علةةى التمويةةل الةة اتي: -1

 :ريتا يلار ( وس  يلماةا يل  ل ايلف مؤ يلإ    لاة  ا  ) ط
 المبالغ البيان
 (EBE)الفائض الإجمالي ل ستغ ل 

 + صد ريد يمة  ا  ن ة ثن ء يلدندد  
 ص ئ صد ريد يمة  ا  يلأخر  –
 ( ودا يلمال    يلدنجزة ندفا صشتًكا-)+/
 يلدد ريد يلد ل ا يلد ف ا –
 يلدد ريد يمة ثن م ا يلد ف ا –
 يلضريم  نلى يلأرن   –

 

  (CAF)القدرة على التمويل ال اتي 
، ا  ل  نمق امبقيل مب ا يلأخبتَة نبه يلد ف ا يتي ي ااة  صه يلن  جا كا  لؽكه وس ا يلتقرة نلى يل اويل يل      

ما ص  يالبب نل  ب  )طريتبا يلجاب ( لؽكبه اويب ح   افبب يلماةبا  يلم ديا يلتي ة لعت ئ برقيقم . ا طريب يلمن صر  تَ
 :يل  ل ا

 المبالغ البيان
 :النتيجة الصافية

 + لسدد   يلإم ا  ا يلدسا    ا خس مر يلت اا
 يمةتًج ع نه يلدسا    ا خس مر يلت اا –

 + ص ئ يلت اا يلقفتًيا ل صو  يلدن نا
 صن ج   نه يل نلد صه يلأصو  –
 صنح يمة ثا ر ي ولا للن  جا –

 

  (CAF)القدرة على التمويل ال اتي 
يب م يم  تب    النةاتج عةن عمليةات الاسةتغ ل :  نقديالانتقال من القدرة على التمويل ال اتي نحو تدفق ال  -2

يلبب يتي لضبببو ابببقفب يلخزينببا يلنببب اذ نببه نال ببب   يمةببب  ا  ناببر  لس لبببد ي،جبب   يلن بذبببا نبببه صببه يلتبببقرة نلببى يل اويبببل 
 (62،63،ص 2015)صدافى، نال    يمة  ا  كا يلا:
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 المبالغ البيان
 (CAF)القدرة على التمويل ال اتي 

يل  تَ ئ يمو      ئ ريس يلدب   يلم صبل يلإ ب لر  –
 (BFRG)لاة  ا  

 

  (FTPE)اقفب يلنتقر يلد ولق نه يمة  ا   
 كا  لصق يمو     ئ ريس يلد   لؽثل كل يلنفت   يلد ملتا نقارة يمة  ا ، ا لػس  افب يلماةا يل  ل ا:

 المبالغ البيان
 يل  تَ ئ صس حت   يلمااء 
 + يل  تَ ئ يلإ     يلدنزا 

 + يل  تَ ئ لسزاا يلدويد ا يلنض م  
 يل  تَ ئ صس حت   يلدورديه -

 

  (BFR)س يلد   يلم صل لاة  ا  يل  تَ ئ يمو     ئ ري
يلنتقيبا صبه يلأ شباا    ا صه يمم صزييب  يلاريتبا  بتَ يلدن شبرة ينهب  اركبز نلبى يلفبراق نبتُ صب ئ يلبقخل ا صب ئ يل بقفت

لزاببق .)يلببقخل ا ة ماببا يلدركببز يلدبب لر  يل شبب  ل ا ، ا لبب ل  ف ببا اببوفر ناةببا صف ببقة نببتُ ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا ا ة ماببا

 (76، ص2010،

 الأداء المالي ماىية    -2
نك ف با  ديرة ا نبريصذ اويبح يلاريبب يلكف بل  اسمى يلدسةسا  لذ برت بب يمبقيف   ا   ي  ب  نويب  خاب  ا ة  ةب   ،

صويردمبب  ، و بب  يا نتبب ء يلدسةسببا ا يةبب اريرم  يتبب س نكفبب ءة يديم بب  ندببفا ن صببا ا يلأديء يلدبب لر لذبب  ندببفا خ صببا ، ا 
 ديء يلد لر .لأة ة ا  لذ برقيق نمؤ يلدف م م يلأ مندرصنه ةن ارق ئ م ي يل

 تلريف الأداء المالي  -2-1
   . مر  صف و  يلأديءةدق اتقيم صف و  ل ديء يلد لر منق ايا   

 الأداءأولا:       
يمببق صدببالح يلأديء صببه نببتُ يلددببالح   صببمنا يلإو طببا ا يل حقيببق ا يل مريببد يلببقة ب ، فاببه يلن و ببا يلن ريببا لؽثببل 
يلأديء صركز يلإديرة يمةبتًيا ج ا ، ا صبه يلن و با يل جرين با فبلا يلع با يلأديء ا  بر صبه خبا  يةب نقي  ي لب  دريةب   

   ديرة يةتًيا ج ا يلأديء مخ ن ر يمةتًيا ج    يلدن لفا ا يلمال    يلن بذا نن   .ا بحوث  
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يلبببتي امبببتٍ يلدبببنح ا يمناببب ء ، ا يلبببتي صنح  ببب  صمن مببب   Performer: فنصبببل كلابببا يلأديء صبببه يلل بببا يلاا ن بببا لغةةةة  
انديبا ، يا يلإلصل زيبا صن ب  :صدبالح يلصب  ،  مقص  يشب تت  صبه يلل بان Performanceيلخ ص به  ،ا يل ر امتٍ نه 

     (260،ص2022) س اا ، ف  حا ،ص  :نال ، ش لم ، انف   ، ص اا ... لخ شاء بس   
مببو ةببقرة يلدسةسببا نلببى يمةبب اريريا ا يلنتبب ء لزتتببا امببقد  امبب ريد يلأديء فاببن م صببه نرفببه نلببى ي ببه : اصةةط حا :  

لزدببلا يا ي مكبب س ا ييضبب  نلبى ي ببه   (1370ص،2021 يصبب   ، صببل حا ،)  يل بوي ا نببتُ ريبب  يلدسبب لعتُ ا يلماب   
 نب د . )برت بب  يمبقيف    ىلك ف ا ية نقي  يلدن اا لدويردمب  يلد ديبا ا يلنشبريا ا يةب  الذ  ن لدبورة يلبتي بذمل ب  ةب درة نلب

 (45،ص2015،

 الأداء المالي ثانيا:       
ل يلأديء يلدببب لر يلدف بببو  يلضببب ب لأديء يلشبببرك   و ببب  يركبببز نلبببى يةببب نقي  صسشبببري  ص ل بببا لت ببب س صبببق   لصببب   ث بببلؽ    

ديء يلشرك   و   ي ه يلقينم يلأة ةبا ل ناب   يلدن لفبا يلبتي بس رةب   يلشبركا ا ييلأمقيا ، ا يمز يلأديء يلد لر نه 
يسبب مم ئ  ا وببا يلدببويرد يلد ل ببا ا ازايببق يلشببركا نفببرص يةبب ثا ريا ئ ص بب ديه يلأديء يلدن لفببا ا يلببتي اسبب نق نلببى الن بببا 

 (45،ص2023خولا ، ) سمتَة،.يو   ج   يصح ا يلدد لح ا برت ب يمقيف م 
 يلأجببل  دمبب  اصدبب درم  ئ يمةبب نقيص    ي ديء يلدبب لر بدببق  ةببقرة يلدسةسببا نلببى يمةبب  ا  يلأصثببل لدوير يمبرا يلأ

  (304ص،  2005، ،لزاق يلأصتُ ننق يل تٍ). يلاويل ا ي  يلأجل يلتدتَ صه يجل اشك ل يلثراة
 ةبقرة يلشبركا نلبى يةبب نقي  يصبولذ  يلأة ةب ا ابرويل ب   لذ يلإيببريدي  يا يلبرنح((Shawer & Siddiqui, 2019,p31  

ير  ةببقرة يلدنشببنة  نلببى برت ببب يرنبب   صببه يلدببويرد يلببتي اتببو  ن ةبب ثا رم ، ااسبب نق يلدملوصبب   يلد ملتببا  نتبب م اا ببتَي  
يلأرن   ئ يل ننس ن ل بقفت   يلنتقيبا يلدسب تنل ا صبه يلدبويرد يلإيب ف ا يلبتي لؽكبه يةب ثا رم  ئ يلدسةسبا، ا لب  يمابا 

يلدببب لر للاسةسبببا صسشبببري نبببه صبببق  كف ء ببب  ئ  ديرة ااوج بببه ايةببب ثا ر صويردمببب  يلد ل بببا نبببتُ يلنبببقيمل يلد  وبببا، يلأديء 
 (.39ص،   2021،يص نا(. لر ئ صق   صك   ا ية اريريا يلدسةسا ااد     جا يلأديء يلد

  ا درجبا لظومب  ، و ب  ينهب   يمرا ييض  ي ه ل  يلإديرة يلد ل با يلبتي امبق رك بزة ير صسةسبا ص اب  ك  بت طن م  ب  كا
            اسببببب مم ئ يةببببب اريري       جبببببا يران ط ببببب  نمال بببببا يبزببببب   يلتبببببريري  يلد ملتبببببا ن لحدبببببو  نلبببببى يلأصبببببوي  نشبببببكل يصثبببببل
ا ية ثا رم  نكف ءة ، بد  يكفل ام  م يلت اا يلسوة ا للشركا ، ا ن ل  لر يلدسب لعا ئ برت بب يلذبقا يلأسمبى للشبركا 

 (291،ص2021) ين  ، وسن ء ، .ا مو يلنت ء ا يمة ارير
 اشبببن د يلدبببحا يلد ل بببا للاسةسبببا لدمرفبببا صبببق  ةبببقر   نلبببى   شببب ء يلت ابببا  منببب   صبببه يبببر  يا يلأديء يلدببب لر مبببو ا

الكبه م  ،وسب ن   يلن ب مذ ايلجبقيا  يلدلحتباجبقا  ، صه خا  يمن ا د نلى يلد زي  ب  يلدض فا الر بها يلدس تنل 
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ناببتَا  )صندببد ،  .جببقا  صببه  لبب   ا لد يسخبب  يل ببرا يمة دبب در ايلتابب ع يلدببن نا يلبب ر ان اببا  ل ببه يلدسةسببا

 (186صفحا  ،2020،

 يمببق يةبب نقي  يلأديء يلدبب لر يلت ةببم يلدشببتً  نببتُ يلك بب ا ايلدببقريء ةببويء يكبب ا يبباه يلقريةبب   يل ان ت ببا ايلن ريببا  ا
ئ نال    ات  م يلأديء يا ياه يلوية  يلمالا ئ لس لد يلدسةس  ، اينتبى يلأديء يلدب لر يلمجب   ي بقد لدبق  لصب   

 و بب ة،) .ايةب اريرم  للنابر يلأة ةبا يلدالبوا يمببر  اجودمب   يلدسةسب   ا ا نبق  برت بب يلأديء يلدبب لر ن لدسب و 

 (7،ص 2011

  ةبقرة يلدن ابا نلبى بذسب ق ج  ب   ديء يلد لر ، ا يل ر ي اثبل ئلدف و  يلأ ه من  لؽكنن  يا  ماا امريد ش صلا ص
يمةببب  ا   يلأصثببل لدويردمببب  يلد ل بببا يلد  وبببا ئ ظبببل  ا يلببتي برتت ببب  صبببه خبببا  صببه يمبببقيف   يلدسبببارة ئ   ببب مذ فمل بببا

  (55ص ،2014، ننق يلرؤاا ، .)لزاقظراا ن ـ    يلخ رج ا 

 مبقيا ، ا يةبب نقي  ا برل بل ي  تب در شب صل للناب  ا يلأا لؽكبه يلتبو  يا نال با ات ب م يلأديء ننب رة نبه نال ب
يبسدر  لب   لذ برت بب يلأمبقيا ا يلخاب   كفب ءة بح ب   ا يوسه ية  ا  ا ينلبىيلدويرد يلد ل ا ا يلنشريا ا يلد دي

يلدرةببوصا ، ا اسبباح نال ببا ات بب م يلأديء ئ يلدسةسببا نلببى برقيببق يملضريفبب   يلن شببـا ل بب اكه يلدسببتَاا صببه يبزبب   
 (72، ص2009.)جل لا ،ةريري  ادح ح ا ا اف در ال  يملضريف   ئ يلدس تنل 

 المالي  الأداءخصائص   -2-2
 د مد   كر صن  :يلخيلد لر لراونا صه ل ديء 
 يلتريري  يمة ثا ريا ا اوج     يبذ ا يلشرك   يلن جحا. مبز  يدية برف ز  -
يدية ل ببقير  يلث ببري  ا يلدشبب كل ا يلدم تبب   يلببتي ةببق ا  ببر ئ صسببتَة يلشببركا ف لدسشببري  اببقق  بب ةوس يلخاببر   ي   -

ة يلببقيوا ا يلتببرا  ا صشببكل يلمسببر يلدبب لر ا يلنتببقر ا ك  ببت يلشببركا اويجببه صببمون     تقيببا يا ربح ببا يا لكثببر 
 ن ل  ان ر  دير   للمال لدم لجا يلخلل.

يدية ل حف ببز يلمبب صلتُ ا يلإديرة ئ  يلشببركا لنبب   يلدزيببق صببه يلج ببق بهببقا برت ببب   بب مذ ا صمبب يتَ ص ل ببا يفضببل صببه  -
 ة نت    .

ديء يلشببركا يا لأديء صم نببا ككببل يا لج  بب  صمببتُ صببه ي ببا يدية لل مببرا نلببى يلويبب  يلدبب لر يلتبب مم ئ يلشببركا ئ لح -
 (45ص ،2010 ،لزاق لزاود ) ية ا   ئ يلسوق يلد لر ئ يو  لزقد ا فتًة صم نا .
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 الأداء المالي :و أىداف  أىمية  -2-3
 ديء يلد لر ،ا يمم يمقيفه . مر  ئ م ي يلمندر  لذ يلع ا يلأةن

 الأداء المالي أىمية  أولا:
 يا يلأة ة ا للاسةسبا يمة دب ديا،انن  يلع ا يلأديء يلد لر ئ يلدسةسا كو ه يس مم صس لعا فم لا ئ برت ب يلأمق     

يلدسببتَيه ا يلدسبب لعتُ ئ  ا ايوببق ،ن ببوفتَ يلدملوصبب   وببو  يلوظ فببا يلد ل ببا يلببتي صببه شببننه  يا  ا مبب ي صبب  لؼببق  ص النبب  
سبب نق  ئ برقيببق صببويطه يلتببوة ا يلضببمد ا يسبب نق ئ ارشبب ق يلتببريري  صببورة اييببحا نببه يلويببم ا يلد ل ببا لشبب  ياماببا 

يلد ل ا ، ا ئ يل ننس ن ة ارير ل ديء يلد لر يلدس تنلا ، ا ئ  جريء صت ر ب   ةبويء نبتُ يلدسةسبا ا صث ا ب  ) يلدسةسب   
 ئ  فه يلتا ع ( يا نتُ يلويم    يلد ل ا لمقة ةنوي  لنفه يلدسةسا.

ه نابباء نببويا يلخبب رج تُ صببيلدسةسببا صببه طببرا يلأ  لم شببوا يلأديء يلدبب لر يسبب مم ئ نال ببا ص  نمببا   م بب  نببه كبب     
ح نويب  يلثتبا ئ يل م صبل صم ب  ا لخ، لش  يضفا يلدورة يلشف فا للويم ا يلد ل ا ا يلتي اسباصورديه ، صس ثاراا ....  

 يلتريري  يلسل اا. يبز  
لا، يل بببوي ا يلدببب لر، يل سبببر يلدببب لر، ، ةببب و لدببب لر ئ  لتببب ءا يلضبببوء نلبببى ربح بببايا نشبببكل نببب   لؽكبببه اويببب ح يلع بببا يلأديء   

ة دب ديا ئ لزب   ي سبم ، ا كل م ا يلدت ي ه امق يراريا ا و سما لنج   ا دلؽوصا يلدسةسا يم    ج ا ا لظو يلدسةسا
 (79، ص 2015)لصاء، .ن لدن فسا
 الأداء المالي  أىدافثانيا: 

 ل بببا يلبببتي اسبببمى يلدسةسبببا داا يلحبببقي  نبببه يلأمبببقيا يلد يمة دببب دياديء يلدببب لر للاسةسبببا لؽكبببه يلحبببقي  نبببه يلأ م  
 :اص  يل، ا ندفا ن صا لؽكه ودر ال  يلأمقيا ئ ل حت ت  
 :إنشاء القيمة 
افببوق بح بب  سبب ثارة يلدصببوي  يلأةببقرة يلدسةسببا نلببى   شبب ء ة اببا للاسبب لعتُ صببه خببا  بسكن بب  صببه برت ببب صرداديببا مببا 

لغبب  يا اكببوا مبب ا يلدرداديببا ك ف ببا ا م اتببل نببه يلدرداديببا يلببتي لؽكببه للاسبب لعتُ  ااكلفببا لس لببد صدبب در يل اويببل ، 
 يصويلذم ئ صشران   يخر   ي  صس و  خار لش ثل . رية ثا يلحدو  نل    صه خا  

 السيولة و اليسر المالي: 
لكبببه صبببه يصبببوي  جببب مزة ا يصبببو  ةبببقرة يلدسةسبببا نلبببى يلوفببب ء ن ل زيص  ببب  يلد ل بببا يلج ريبببا ننبببق اببب ري  يةببب حت ة   بدببب  بس مبببا
 .قيا خا  فتًة  صن ا ةدتَة  سن  ، لؽكه برويل    لذ  تيخر 
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 :التوازن المالي 
يلدسب نقصا     يسب وج   نتب ء يلدبويرد، يلأصبو  يلث ن با نب لأصوي  يلقيمابا، و   بسو  يتدق نه برت ب يلف مؤ ئ يلخزينا

، لشب  يضباه نبق  يللجبوء  لذ برويبل جبزء صبه يلسب ولا لدويج با م اتل نه صقة نت ء يمة ثا ري  صو  لدقةئ بسويل يلأ
 مبب د  نببتُ يلدتنويبب   ا ، ا مبب ي صبب  يسبب وج  يليلأصببوي  يلقيماببا يلأصببو  يلث ن ببا ، ا برت ببب ا ا ببايمل زيصبب  لس لببد 

 ا ا يل سر يلد لر.ن ل  لر فلا يل وي ا يلد لر ص م جقي للاسةسا ف و يس مم ئ اوفتَ يلس ول ، ايلدقفون  
 : المردودية 
يببر   كابب  ، و بب  ينهبب  بسثببل يوببق يلمن صببر ي ببقدة لدسبب و  يديم بب    صببه يلأمببقيا يلرم سبب ا للاسةسببا يمة دبب ديا ام ببز

Peter Drucker   ا يلتي لغ  نلى يلدسةسا يا بربقد ف  ب  يمبقيف   ا نننه  مقا صه يلأمقيا يا يلمج م  يلثا 
يلدسببببسال ا يمج ا ن ببببا  –يديء يلدسببببتَيه  –يلحدببببا يلسببببوة ا  –يلدببببويرد يلد ل ببببا  –يلدرداديببببا  –: يلإ   ج ببببا ك ل بببب لر مببببا  
 يلدويرد يلف زي م ا . -ل فريد

نببتُ يلن ببب مذ ا يلوةبب مل يلببتي ةببب لعت ئ برت ت بب  ، و بب  بربببقد  ا كاف ببو  امبببرا نلببى ينهبب  :  لببب  يمرانبب لمف لدرداديبب
ريس نلببى برت بب يلن ب مذ صبه يةبب ما    صسب و  صسب لعا ريس صب   يلدسب ثار  ئ برت ببب يلن ب مذ يلد ل با ، يا ةبقرة يلوةب مل

 (38،39ص  ،2019) لزاق نلا ، ي ةتُ ،  .صم  يمة د دياا يلد لر صم  ، ير صه خا  يلدرداديا ا  يمة د در   يلد

 و اللوامل المؤثرة بو مقومات الأداء المالي   -2-4
 أولا: مقومات الأداء المالي 

لراونبا صبه  يلمال بايلأديء، منبق يا ا بويفر لذب ا  نال با ات ب ميلأمقيا يلدرجبوة صبه  برت بصه  ي اكه يلدستَوتى       
 :ل  ل ايلدتوص    لند   ئ يلنت لم ي

اييحا نه صوةد يلدسةسبا لزبل  رؤيا ا  ان ن يئ  فه يلوةت  يماا ك فا يديء يلدسةسا، ا  ي اايلشاو  بد    -
 .صه ك فا جوي   يلأديء يل ت  م

بهببب ا يلدسةسبببا نلبببى  يلتببب ماتُ ا يلمببب صلتُايمبببقيف  ، صببب  يبببرارة امبببرا  يل ت ببب ميمرانببب لم ننشببب لم يلدسةسبببا لزبببل   -
  .ئ اتنل    مج يلر نا  يكفل اوفتَيلدسشري  ايلأمقيا يلدرجوة بد  

يلوظببب مد  تُيلبببتًين  نببب لغببب  يا يمكبببه، كاببب   لكا بببائ يلأديء بج  ببب  يلنبببويوا ي يلك ف بببايلنبببويوا  يمكبببهيا   -
 .ا يلدن لفا ن لدسةسايلإديري

ف ابب  يلأديء  سببل اايلسبب ري  يلد ويبب ح ، ارفبب  يلكفبب ءة، نيلأديء برسببتُ لذ ا  لغ ن ببا يلوصببو   لذ   بب مذ  يبب اكهيا  -
 .ات در نلى ياجه يلخلل ايملضريف   فت نمق، ايا م 
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         ا يلسببببلاا ، ا يراكبببب  ا نلببببى نببببقد ةل ببببل صببببه يلنابببب    صبببب  صرينبببب ة يلسبببب ولا   ببببويع يلرة نببببا يلأخببببر يل ك صببببل صبببب  ي -
 ا يلدسشري  يل فد ل ا.

      ،يتببب م نلبببى ية ةبببه يديء يلإديرة ،م سبببا ايوبببق يا نبببقد لزبببقاد جبببقي صن ببب صبببه يلدفضبببل يخ  ببب ر صم ببب ر يا صسشبببر ر  -
 .صه ة  س كف ء   يلكل اجوي ن   بد  لؽكه  ا كف ءة يديء يلدسةس   صه ك فا ا يكوا ة دري نلى ية  م

نببل لغبب  يا يتسببم مبب ي  مببتٌ نببق  يمة دبب ر نلببى صببقة  صن ببا، بد ببب يلن بب   يلدف ببو  ل ت بب م يلأديءيمةبب ارير ئ اان -
     ببتَ يلدر ونببا   لضريفبب   ةنببل يةبب فح    ث رمبب  ئ يلج بب ، لدويج ببا يمئ فببتًي  ةدببتَة قاريببا ا يم   بب  يلن بب   ن ل

 .تَ يلدرةوصاا اوج     لضو خاولم يلس
، صبب  يببرارة صرينبب ة يمرانبب لم نببتُ وجببم يلحببويفز ا يلدم بب ر يا يلدسشببر    اييببح ا صسبب تر للحببويفز يلد ديببا  بباببويفر  -

           .يمةببب نقي  يلكبببدء للابببويرد يلد  وبببايلأة ةبببا لل ت ببب م بدببب  لؽكبببه صبببه اشبببج   يلمببب صلتُ نلبببى  يببب دة يلإ   ج بببا ا 

 (62،63، ص2013)حمزة، 
 الأداء المالي  فياللوامل المؤثرة  ثانيا:

يديم بب   ا  ببتَ ة  ةببا لذ  ف  بب ةببق ااببري وسبب  يل ببراا يلببتي بسببر بهبب  يلدنشببنة اضببار  نل ببه ا لبب ديء يلدبب لر نويصببل صببسثرة 
 (155،156،ص ية صا)ديخل ا.انويصل  خ رج ا،نويصل  ةساتُاانتسم م ا يلمويصل  لذ  يلد لر
  :التي تؤثر على الأداء المالي لخارجيةاللوامل ا -1

 :يلتي اسثر نلى يلأديء يلد لر صن   يلد  تَي  يلخ رج ا اويجه صم م يلشرك   لراونا صه 
 صن فسا يلشرك   يلأخر  يلم صلا ئ  فه  وع يلنش لم. 
 ُيلتي اانب نلى يلشرك   ا يلس  ة   يلجارك ا ا يلضرين ا ايلتوينق  يلتوي ت. 
  ن لقالا يمة د ديا ،يلس  ة ا ا يلد ل ايلح لا. 
  يلشركا     ج ادرجا يل تق  يل كنولوجا يلد وة  ئ.  

يلشبببركا مبببو اوةببب  يلأوبببقيث  سببب ا مها  نةدبببى صبببف، لخ رج ببباامنببب   صبببمونا اويجبببه يلشبببركا للببب حكم ئ مببب ا يلمويصبببل ي
 .لدويج ا يل اوري  يلد وةما ئ يلدس تنل س ن ريوم  الز الا  نقيد يل لد  تَي  يلخ رج ايلذ ا يلدس تنل ا 
                                                              :التي تؤثر على الأداء المالي الداخليةاللوامل  -2

ف  بب  لببلإديرة يا ابب حكم  ، الؽكببهخببا  يلم مببق يلبب ر برتتببه يلشببركا مبب ا يلمويصببل نلببى يلأديء يلدبب لر صببه تَاببنث ي  ببر ا
ايلددبراف  ، اندببفا   اتل بل يل كب ل دثببراة حملبا يلأةب م يا يلدبا  صب   يسب نق نلبى ام ب مااوج  ب  ن لشبكل يلب ر 
  للشرك   . يلد لر يلرم س ا ئ يل حل لكنوق يلأداي  يلد ل ا  ن صا اس نق  يلنس  
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خ  كبل لراونبا و بزي لزبقدي ئ نال با اتبويم يلأديء  ا لر ص   ال  يلنس  يلد ل ا ا ان ل ا ا ي  ةنامر  ك   يلإديرة يلد
 ا نشكل ن   فلا ي ل  اتس ا   ال  يلنس  ا حقد ن لإط ر يل  لر:

 .) لراونا يلنس  يلتي ات ه يلتقرة نلى يلوف ء ن مل زيص   يلد ل ا يلتدتَة )  س  يلس ولا 
  ات ه درجا يلدقيو  ا )  س  يلرف  يلد لر (.لراونا يلنس  يلتي 
 س  يلتي ات ه يلكف ءة ئ  ديرة يلدوجودي  ير     ج ا ال  يلدوجودي  ) س  يلنش لم(.لراونا يلن 
 .) لراونا يلنس  يلتي ات ه يلربح ا ) س  يلربح ا 
  لأةببب ا   ئ ةبببوق لراونبببا يلنسببب  يلبببتي اتببب ه ةبببقرة يلإديرة ئ برت بببب يديء نببب لر يرفببب  صبببه يلت ابببا يلسبببوة ا

كلفبا  ا يلتي اسباى ن لنسب  يلبتي اتب ه يلماةبا نبتُ يلدنفمبا ا يل ،يلأاريق يلد ل ا ) س  ةوق يلأاريق يلد ل ا (
 (86ص، 2000)حمزة لزاود،) س  يمة ثا ر ئ يلدنشنة(.

 داء المالي التدفقات النقدية في رفع الأ قائمة دور -3
 نسب جودة السيولة والربحية:دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم    -3-1
  السيولة جودة نسبتقييم: 

مبببا الببب  يلنسببب  يلبببتي اتببب ه يا  بببقا  لذ برل بببل ا ات ببب م ريس يلدببب   يلم صبببل  ا يل مبببرا نلبببى درجبببا ةببب ولا        
كننبب  صببه يل نكببق صببه يا يلدسةسببا بس لبب  يصببو  ةدببتَة  ا دريةببا يلسبب ولا ئ يلدسةسببا بس ،يلدسةسببا نلببى يلدببق  يلتدببتَ

 ي  ةبب ولا ك ف ببا لدويج ببا يلخدببو  يا يلببقيوا ةدببتَة يلدببق  ، ير يا يلدسةسببا اسببمى ل جنبب  يلوةببوع ئ نببق   يلأجببل
  (55،ص2014يلرؤاا، ننق ،لزاق.) .يلتقرة نلى يلسقيد

اببببوفر يلسبببب ولا لجا بببب  يلدسةسبببب   ج  بببب  يلأصبببب ا ئ ي شببببا    صببببه خببببا  اببببوفتَ يلتببببقرة نلببببى صويج ببببا و بببب          
 شبباا يل شبب  ل ا لؽثببل يلأةبب س يلبب ر يببركه  ل ببه ئ بدبب  يا صبب ئ يل ببقفب يلنتببقر صببه يلأيمل زيصبب   يلنتقيببا يلج ريببا ، ا 

 ي يلج  ببب  ، كاببب  ي بببه يبببوفر صملوصببب   نبببه ابببوفتَ يلسببب ولا ، فبببلا ة مابببا يل بببقفت   يلنتقيبببا ابببوفر صملوصببب   ص ابببا ئ مببب
 (81،82،ص2010)صدافى ، ري    ، .يلكف ءة ئ ة  ةا يل حد ل ا كف ءة ة  ة ا يل صم يلدقينا 

 ص يلا:سةسا ية ما لذ  ل ت  م ة ولا يلدنزيه ا  يل قفت   يلنتقيا لل ة ماا صه يمم يلنس  يلتي لؽكه يش ت ة   صه
 :تغطية النقديةنسبة  - أ
   شاا يمة ثا ريا ا يل اويل ايل قفت   يلنتقيا صه يلنش لم يل ش  لا /    لر يل قفت   يلنتقيا يلخ رجا  لص ئ 
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اويببببح مببببب ا يلنسبببببنا ةببببقرة يلدسةسبببببا نلبببببى اول بببببق اببببقفت    تقيبببببا صبببببه يلأ شبببباا يل شببببب  ل ا للوفببببب ء ن مل زيصببببب         
نسببنا د   لبب  نلببى كف يببا يل ببقفت   يلنتقيببا صببه يلأ شبباا كلابب  يرافمببت مبب ا يلفيمةبب ثا ريا ا يل اويل ببا يلضببراريا ، 

 للوف ء به ا يمو   ج   .
 ائد الديون:لتسديد فو  نسبة المدفوعات ال زمة   - ب

 ص ئ يل قفب يلنتقر صه يلنش لم يل ش  لا / فويمق يلقيوا
ا يننب  بدشب كل  يلطفب   مب ا يلنسبنا صسشبر ةباء وا ،اويح م ا يلنسنا ةقرة يلدسةسا نلبى اسبقيق فويمبق يلبقي      

 مق يلدس حتا للقيوا.ييلفو   ةق اويجه يلدسةسا ئ لر   يلس ولا يلا صا لقف
 نسبة التدفق النقدي من النشاط التشغيلي:   - ت

 ص ئ يل قفب يلنتقر صه يلنش لم يل ش  لا/ يمل زيص   يلد قيالا
 نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات الديون طويلة الأجل :  - ث

 برقد ن لماةا يل  ل ا :
 يل قفت   يلنتقيا يلد ف ا صه يلأ شاا يل ش  ل ا / صقفون   يلقيه طويل يلأجل

     يلأجبببل تَة ا طويلبببا ةدببب ن ةببب حت ة   يلبببقيوااويبببح مببب ا يلنسبببنا ةبببقرة يلدسةسبببا نلبببى يلوفببب ء ن ل زيص  ببب  يلد اثلبببا 
ينهببب  م امببب   صبببه صشبببكا  ا ملبببب  يريا ايببب  يلدسةسبببا ج بببق  لذ ع مببب ا يلنسبببنا   رافبببي يشبببز ياريق يلبببقف  ، ا 

 (332،333،ص2016، شم   ).ن لس ولا 
 تقييم نسب جودة الربحية: 

اسبب نق صسشببري   ،يلقيخل بباصببه يلتببريري  ا يلس  ةبب   ننبب رة نببه ي دببلا يلن  م ببا للمقيببق : مبباربح ببا شببركا  ا      
        . يلدسببببب ثارة ئ يلأصبببببو  يلدن لفبببببالأصبببببوي  قرة يلشبببببركا نلبببببى اول بببببق يلأرنببببب   صبببببه ييلربح بببببا ئ يل مبببببرا نلبببببى صبببببق  ةببببب

  .(178، ص )ية صا
(  ديرة يلأصبو  )ة ب س يلكفب ءة ا(  ديرة يلتبرا  )  يلرفب  يلدب لر، اشتَ م ا يلنس   لذ يل نثتَ يلد ن د  لمن صر يلسب ولا 

نلى يلأرن   يلتي برتت   يلدسةسا ئ يلن  يا ، ا ات ه  سب  يلربح با كفب ءة يلدسةسبا ئ يةب  ا  صويردمب  نشبكل يصثبل 
 ببا اتببق  صملوصبب   لؽكببه نويةببا    يل ا  ببز نببتُ صبب ئ يلببقخل يلبب ر يبب م برقيببقا بدوجبب  يةبب س فل حت ببب يلأرنبب   ، 

وجبب  يلأةبب س يلنتببقر ، ا نلببى مبب ي يلأةبب س فببلا برت ببب يمةبب حت ق ا صبب ئ يل ببقفب يلنتببقر يلبب ر يبب م برقيببقا بد
ئ ا يلمكببه نبب لمكه ،   تقيببا صرافمببا يلدسةسببا لببرةم صرافبب  صببه صبب ئ يلببقخل م يمببتٍ ن لضببرارة ينهبب  وتتببت اببقفت 

وبببتُ كلاببب  يرافببب  صببب ئ يل بببقفب يلنتبببقر يل شببب  لا يلدوجببب  يلببب ر برتتبببه يلدسةسبببا خبببا  يلمببب   كلاببب  يرافمبببت يرنببب   
   (74، ص2016 سريه ، مكه ن لمكه.)يلدسةسا ا يل
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 :لت  س جودة يلأرن   ماكه يش ت ة    ا صه نتُ يلنس  يلتي لؽ  
 :نشطة التشغيليةنسبة كفاية التدفقات النقدية من الأ - أ

 يلأة ة ا يمو   ج   يلنتقيا/ شاا يل ش  ل ا يل قفت   يلنتقيا صه يلأ
 :ابسثل يمو   ج   يلنتقيا يلأة ة ا ئ يلأصور ي،ا ا 
  يل قفت   يلنتقيا يلخ رجا ل  شاا يل ش  ل ا. 
    صقفون   ينن ء يلقيوا يلد اثلا ئ يلفويمق ايلأةس لم يلدس حتا خا  يلم. 
  صا للحف ظ نلى يلا ةا يلإ   ج ايلنفت   يلريسم ل ا يلا . 
  او يم   يلأرن   يلنتقيا نلى يلدس لعتُيق قيلدقفون   يلا صا ل س. 
 (111،ص 2009ة لدا لزاق ،).اات ه م ا يلنسنا صق  يلتقرة نلى الن ا م ا يمو   ج   اص  اوفرا صن   

 :إلى المبيلات نسبة التدفق النقدي التشغيلي    - ب
 ن م  .يلدص ئ  /يل قفت   يلنتقيا للنش لم يل ش  لا 

 مب ا صبه يلزنب مه اكلاب  يرافمبت بردب ل وتوة ب  سةسا نلىيلد ةقرة ا  نمايلديمم ا ا  اويح م ا يلنسنا كف ءة ة  ةا
 (84 ، ص2018، يص نا، صا  يلقيه ).ج قي ك ا  ل  يلنسنا
 : النقدية التشغيلية التدفقات نسبة - ج

 يلن  جا يلد ف ا/ شاا يل ش  ل ا يلأص ئ يل قفت   يلنتقيا صه 
ف ببو  يمةبب حت قيلسببنويا ي  سبنا نلببى يةب س  يلأرنبب  يلنتقيببا صبه يصببل صب ئ  يلأرنبب  يف بق مبب ي يلدسشبر ئ ن بب ا  سبنا 

 (16ص ،2017 ييوا ، ).ينتُ صق  ةقرة يرن   يلووقة نلى اول ق اقفب  تقر اش  لا ص ئ
 موجودات من التدفق النقدي التشغيلي :الاللائد على  - ح

 ص ئ يل قفب يلنتقر يل ش  لا / لراوع يلدوجودي 
 (33ص ،2013ة لدا لزاق ، )نزة،ق يل قفب يلنتقر يل ش  لا.انتُ م ا يلنسنا صق  ةقرة يلدوجودي  نلى اول ا 

 مؤشر)دليل( النشاط التشغيلي : - خ
 شاا يل ش  ل ا ةنل يلفويمق ا يلضريم ه ي شاا يل ش  ل/ص ئ يلقخل صه يلأ ص ئ يل قفت   يلنتقيا ص

 (39ص ،2021،، يصتَة)يلؽ ايرن   يلدسةسا. يرافمتم ا يلنسنا  كلا  يرافمت

 
 
 



 الفصل الثاني:                                                                   التدفقات  النقدية و الأداء المالي
 

28 
 

 نشطة التشغيلية إلى حقوق الملكية :لنقدية من الأنسبة التدفقات ا - د
 ي م وس ا م ا يلنسنا كا  يلا :
 ص ئ يل قفب يل ش  لا / وتوق يلدلك ا = شاا يل ش  ل ا  لذ وتوق يلدلك ا  سنا يل قفت   يلنتقيا صه يلأ

ا يلد اثلبا ئ  يلدلك با  ق شاا يل ش  ل ا كنسنا صـويا صه وتبو يو س ا يل قفت   يلنتقيا صه يلأا ا ي م ئ م ا يلماة
 (55،ص 2015) فريق ، ا يلأرن   يلد نت ا .  وين   ، ريس يلد  يمو   ط   نكل ي

 دور قائمة التدفقات  النقدية في تقييم نسب تقييم السياسات المالية  : -3-2
 :ص  يلا يلنتقيا ملتا نت ماا يل قفت  يلد  س  ات  م ة  ة   يل اويل  يمم صه
  :ةا يل  ل اا ا يلنسنا ن لممت س اا: نسبة التوزيلات النقدية أولا:  

 يل ش  ل ا يلأ شاايل قفت   يلنتقيا صه  ص ئ  لعتُ /يل و يم   يلنتقيا للاس = سنا يل و يم   يلنتقيا
 يلأ شببباا اوفرمببب  تيةبببقرة يل بببقفت   يلنتقيبببا يلببب  صبببقا  يلدسببب لعتُ،نببب   نلبببى يلأر ة  ةبببا او يببب    ا يلنسبببنامبببامكبببه ا  

 )ف طاببا يلزمببريء ،.صبه فببتًة  لذ يخببر   ا يل و يمبب   مببيةبب ترير ا نبب   يلأر او يبب   ئةسببا يلدس يل شب  ل ا نلببى صويج ببا يل زيصبب   

 (28ص ،2022ةنقس ،

 :نسبة اللوائد والتوزيلات المقبوضة ثانيا:  
 ا ي م وس ا م ا يلنسنا افب يلماةا يل  ل ا :     

  شاا يل ش  ل ايل قفت   يلنتقيا يلقيخلا صه يلأ ص حدا  يلفويمق ا يل و يم   /
صت ر ببا  يلسببنقي لع ببا يلد حدببا  يلنتقيببا صببه يمةبب ثا ري  يلد ل ببا ئ يلأةبب م ا نلببى صببق  ي ام ببز مبب ا يلنسببنا صسشببر

 (56،ص 2015)فريق ،  صه ي شا    يل ش  ل ا .ن ل قفت   يلنتقيا للاسةسا 
 :ثالثا: نسبة الإنفاق الرأسمالي

 :فب يلماةا يل  ل ام ا يلنسنا ا برس  
 ر يلأة م ا يلسنقي يجل ا يصقيا يلقيخلا صه يلترا  يلاويلا يلأيلإ ف ق يلريسم لر يلحت تا/يل قفت   يلنتق
      يل اويببل يلخبب رجا ئ بسويببل و بب  ة يلأصببو  يلث ن ببا ا بزببق  فـببتي يلدسبب ثاريهاتبب ه مبب ا يلنسببنا يلألع ببا يلنسببن ا لددبب در 

ا يلدتريببتُ نلببى وببق ةببويء ن وفتَمبب  صسشببري  نببه ك ف ببا يةبب نقي  يصببويلذم ، كابب  امكببه ييضبب  صببق  لصبب   يلشببركا ئ 
 (83ص ،2014، ء ،  س اا يسم.) يلأجل  ان ع ة  ةا يلداماا ئ بسويل يلأصو  طويلا يلأجل صه صد در بسويل طويلا 
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 دور قائمة التدفقات  النقدية في تقييم المرونة المالية و التدفقات النقدية الحرة : -3-3
 : دورىا في تقييم المرونة المالية 

منبب   صت بب س طويببل يلأجببل يتببق  صملوصبب   نببه يلدرا ببا يلد ل ببا ا مببو صمببق  ا ا ببا يلببقيوا ا ينببتُ يلدمببق  ةببقرة يلشببركا 
ل زيص    صه ص ئ يل قفت   يلنتقيا صبه يلمال ب   داا يلح جبا  لذ ادبف ا يا ن ب  صبه يلأصبو  يلدسب نقصا ينلى ةقيد 

 ئ يلمال    .
 يلدمق  يلنتقر ل  ا ا يلقيوا = ص ئ يل قفت   يلنتقيا صه يلمال    / ص وة  يلقيوا يلإ  ل ا

،    دببمونا ئ يلوفبب ء ن ل زيص  بب  ننببق يةبب حت ة  كلابب  كبب ا منبب   يو ابب   يةببل يا ا مببر  يلشببركا ل  لابب   يد مبب ي يلدمببق ك
ل صبوي    ل زيص اه ا ية اريرا   ي ك  ت يلدد در يلخ رج بان يلوف ءصق  ةقرة يلدشراع نلى يق  نلى ا ن ل  لر ف و صسشر 

 (183 ، ص2002، ) كا   يلقيه.ل ا يل كلفا لزقادة يا ن
  التدفقات النقدية الحرة :دورىا في تقييم 

يلشبركا ن مةب ثا ر ئ  يلبقيوا نمبق ة ب   نلى حملا يلأةب م ايصبح ا  ي م او يم   يلتي  يلنتقيا يلد نت ا ما يل قفت   
 يلنتقيبا  ، اابوفر يل بقفت    يل شب  ل ا يلأ شباا  يةب اريريااريس يلدب   يلم صبل للاح ف با نلبى  يلضراريايلأصو  يلث ن ا 

 (76، ص2013 ) حمزة،. يلد ل اصرا      ديخل   ا  ي دة صملوص   نه ةقرة يلدنشنة نلى يلناو يلد ل تُ  للاحللتُيلحرة 

 ( يل و يم  ) يلإ ف ق يلريسم لر+  – يلمال   ص ئ يل قفت   صه 
، شبريء يةب م يلخزي با، يا يلبقيوا، ةبقيد جقيبقةيلت نلا للإ ف ق نلى ية ثا ري   يلنتقيايلحرة بسثل صتقير  يلنتقياص ئ 
للشببركا ا ةببقرة يلشببركا نلببى ةببقيد يمل زيصببب   داا يلد ل ببا صسبب و  يلدرا بببا  ويببحي يلدت بب س، امبب ي يلسبب ولادرجببا   يبب دة

 يلنتقيبا كب ل  صتبقير ينبتُ خ رج ا اةقرة يلشركا نلى يمو ف ظ بدس و    ف ة   يلريسم لر، ا بسويليلرجوع  لذ صد در 
  ،) كاب   يلبقيه . للسب ولا، شريء ية م يلخزي ا يا يلإيب فا يلقيواةقيد  ، ا يلإي فيلتي لؽكه ية نقيص   ئ يمة ثا ري  

 (183، 184ص ، 2002
 ه   ي ك  ت يلدسةسا اقفت    يلقيخلبا يةبل صبه ابقفت    لأ  يل قفت   يلنتقيا يصر ية ةا اات  م يلشرك   صه خ    

نتُ اقفت اه يلقيخلا ايلخ رجبا ابنمكه نلبى  اناة هيل قفب يلنتقر يلحر ، يمة ثا ري اس ا   جل   ميلخ رجا ف ا 
 ببه   ي ك  ببت يلخدببو  لأ يلأصببو ف جبب  يا اكببوا يلخدببو  يةببل صببه  يلدبباءةيلسبب ولا ايلربح ببا ايلدقيو  ببا ،يصبب  صببه و بب  

 لدسةسبا .ف يمةب ثا ري بذلب   مئ ير لح با ا   فاةب  ف لشركا لذ  صقيو  ا كنبتَة ان ل ب لر ةبق املبه  يلأصو يكثر صه 
برببب فل نلبببى يا اكبببوا يل بببقفت   يلنتقيبببا يلقيخلبببا يكبببز صبببه يل بببقفت   يلنتقيبببا يلخ رجبببا صبببه يلدسةسبببا للاح ف بببا نلبببى 

 (43ص ، 2021 يصتَة ، )يلؽ ا،.ايلس ولا ايلربح ا اص ل ا يلدسةسا يلداءة
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 النقدية :أىم مقاييس التدفقات : (4-2)جدول رقم

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (59ص،  2008ةو يا ،) المصدر :

 

 

دة و صت ي ه ج
 يلس ولا يلد ل ا

ات  م جودة يا  ون ا 
 يرن   يلدنشنة 

ات  م ة  ة    
 يل اويل 

 يلدرا ا يلد ل ا 

 يل قفب يلنتقر يلحر 

  سنا ا ا ا يلنتقيا.
  سنا يلدقفون   يلا صا ل سقيق فويمق يلقيوا.
  سنا يل قفب يلنتقر صه يلنش لم يل ش  لا.

  سنا يل قفت   يلنتقيا صه يلأ شاا يل ش  ل ا  لذ صقفون   يلقيوا طويلا يلأجل.

 يل قفت   يلنتقيا صه يلأ شاا يل ش  ل ا  سنا كف يا
  سنا يل قفب يلنتقر يل ش  لا  لذ يلدن م   
 يلنتقيا يل ش  ل ايل قفت    سنا  
 صسشر )دل ل ( يلنش لم يل ش  لا 
  سنا يلم مق نلى يلدوجودي  صه يل قفب يلنتقر يل ش  لا.  

 

  سنا يل و يم   يلنتقيا 
  سنا يلفويمق ايل و يم   يلدتنويا

  سنا يلإ ف ق يلريسم لر 

لدمق  يلنتقر ل  ا ا يلقيواي  

يلنتقيا يلحرة ص ئ  
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   :تميز الدراسة الحاليةالدراسات السابقة و  -4
 السابقة: الدراسات -4-1

المةةةالي  الأداءدور قائمةةةة التةةةدفقات النقديةةةة فةةةي تقيةةةيم بلنةةةوان  ( 2113) بةةةن خليفةةةة حمةةةزة :الدراسةةةة الأولةةةى
 . ، م كرة ماجستير في علوم التسيير تخصص محاسبةللمؤسسة

ملوصببب   وبببو  ةبببقرة ئ ازايبببق صسببب نقص    بدمبببقفت مببب ا يلقريةبببا  لذ صمرفبببا صبببق  صسببب لعا ة مابببا يل بببقفت   يلنتقيبببا 
 :اوصلت    مذ يلقريةا  لذ ،  جنا ئ يلدس تنليلدسةسا نلى اول ق اقفت    تقيا صو 

 لاسببب ثاريه يلدملوصببب   يلا صبببا ل ل تبببقيم  ل سبببت ك ف بببايلأخبببر   يلد ل بببانبببقاا يلتبببويمم  يلنتقيبببايا ة مابببا يل بببقفت    -
 .يلأخر  يلد ل انه يلتويمم  قيان ل ست ا، يهخر يلأ لدس نقصتُي ا يلقيمنتُا 
 .ةقيد يل زيص اه ا ةقيد يل و يم   ايلفويمق تق  صملوص   م صا وو  ةقرة يلدشراع نلىا -
 لذ يلس  ةبب    ن لإيبب فالا ا ربح ببا يلدسةسببا ق  صملوصبب   اسبب مم ئ ات بب م يلسبب و يا ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا اتبب -

 ا.ةدق يبز   ةريري  صن ةنا صس تن يلد نما
الل قةةة بةةين التةةدفقات النقديةةة وعوائةةد الأسةةهم وفقةةاً   بلنةةوان  ( 2112) سةةوزان عطةةا درغةةام الدراسةةة الثانيةةة:

 .   ماجستيرم كرة  ( 7)المحاسبي الدولي رقم للمليار
يخ نبب ر طن مببا يلماةببا نببتُ كبباق صببه يل ببقفت   يلنتقيببا صبببه يلنبببش ط   يل بببش  ل ا ايلنبببش ط   مببقفت مبب ا يلقريةببا  لذ 

يمةبب ثا ريا ايلنشبب ط   يل اويل ببا انببتُ نويمببق يلأةبب م للادبب را يلوطن ببا يلم صلببا ئ فلسبباتُ طنتبب ق للام بب ر ي  ةبببي 
 اوصلت    مذ يلقريةا  لذ :، )7يلقالر رةم )

صببه يمببم يلتببويمم يلد ل ببا يلببتي افسببر يلدركببز يلدببب لر للانبببشت ، كابب  يا يل وج بب    ام ببز  ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا يا -
ي  ةببن ا يلقال بببا اندببب  نلبببى مببب ا يلت مابببا ن ن ن رمببب  اببببوفر صملوصبببب   ص ل بببا دة تبببا ا لببب  من ا دمببب  نلبببى يلأةببب س 

 .يلنتقر
  يلنتقيببببا( ةببببويمم ص ل بببا صكالبببا لنمضببب   ة مابببا يل ببببقفت ،ة مابببا يلبببقخل ، ام بببز يلتبببويمم يلد ل بببا )يلد زي  بببا يلماوص بببا  -

 .يلنمؤ فا لؽكه يمن ا د نلى ة ماا اار  يلأخر  لأا كاق صن ب  اماا صملوص   لزقدة
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المةالي للمؤسسةة  الأداء التةدفقات النقديةة فةي تقيةيمتطبيق مبدأ بلنوان  ( 2114)شباح حمزة  الدراسة الثالثة:
 .  دة الماجيستر ،تخصص إدارة مالية م كرة لنيل شها،   الاقتصادية

يلدسشببري   نلببى  يل مببراا  مببقفت مبب ا يلقريةببا  لذ يل نك ببق نلببى ف مببقة ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا يبباه يل تبب رير يلد ل ببا
  ب مذ اوصبلت  ، للاسةسبايلدب لر  يلأديء بري  ات ب م لأ   يلد ل ا يلدش تا صه ة ماا يل قفت   يلنتقيبا ايلبتي يب م يةب نقص

  لذ : يلقريةا
نلبببى ة مابببا يل بببقفت   يلنتقيبببا ئ صمرفبببا صركزمببب  يلدببب لر  ا نشبببكل رم سبببا يبببرارة ة ببب    ديري  يلشبببرك   ن من اببب د -

 يلفملا ا ةقر   يلحت ت ا نلى يلوف ء ن ل زيص    ا ةقيد او يم   يلأة م يلنتقيا .
 ا يلحت ت ا للاشبراع ا كب ل  يلسب ولا لأنهب  اتق  ة ماا يل قفت   يلنتقيا صملوص   م صا ا دة تا نه يلتقرة يلربح -

 اتق  صسشري  دة تا وو   ون ا يلأرن   ا يلس ولا ا يلس  ة   يلد ل ا يلد نما صه ةنل يلدسةسا .
الجزائةر  عتمةادا قائمةة التةدفقات النقديةة فةي ظةل بلنةوان   ( 2112) سالمي محمد الةدينوري :الدراسة الرابلة

 .،م كرة لنيل شهادة الماجيستر  ملايير المحاسبة الدولية
،كاب   يايبحت  مقفت م ا يلقريةا  لذ يل مريد ن لدم يتَ ي  ةن ا يلقال ا يلتي يصبنحت يبراريا ل ان ت ب  ئ يلجزيمبر 

  لذ :يلقريةا     مذ ا اوصلت  نقيد ة ماا يل قفت   يلنتقيا افت  لد الن   يلدم  ر ي  ةبي يلس ن ، يلقريةا ك ف ا 
ديء صت ر ببا نت ماببا يلببقخل، فدببب ئ يلبببقخل لؽكببه يلبب حكم ف ببه يل ببقفت   يلنتقيببا ل سببت نريببا ل حريببد يلأة ماببا  -

 . لذ وق كنتَ  لذ يلدس و  يل ر ار نه يلإديرة ان ة نقي  طبرق لز ةبن ا لس لفا
 . ماا يل قفت   يلنتقيا ل ست نقيا لت ماا يلقخل يا يلد زي  ا  لظ  ما صكالا لذا ة -
قملبا نلبى جبودة صملوصب   يلأرنبب  ، كاب  لؽثبل  شب رة لنه صملوص   ة مابا يل بقفت   يلنتقيبا يسب نق  ليلإفد    -

 .لسوق يلأاريق يلد ل ا نه جودة يلدملوص   ي  ةن ا
دور المللومةةةات الماليةةةة فةةةي تقيةةةيم الأداء المةةةالي  ( بلنةةةوان  2112بةةةن خةةةروف جليلةةةة ) الدراسةةةة الخامسةةةة :

 م كرة لنيل شهادة الماجيستر .ات  ، للمؤسسة و اتخاذ القرار 
يل اببببوري  يلسببببريما ئ رةبببب لا يلد جسبببب تَ، انبببب ا  يلن وبببب  يل حببببقي   يلببببتي اويجببببه يلدسةسبببب   يمة دبببب ديا    جببببا      

ةويء ك  ت ية د ديا، يج ا ن ا، ة  ة ا، يا اكنولوج ا يلتي انمكه نلى م ا يلدسةسب     يلأنا  لدايلما تا ئ ن 
ديمببم صبب  ن ـببا ا ا ببز ن لدن فسببا يلشببقيقة. ايكاببه يلذببقا يلرم سببا لذبب ا يلدسةسبب   ئ يلحفبب ظ نلببى ابذمل بب  ئ صببريع 

يةب اريري    ئ ظببل كبز وجا بب  ا شب ط  ، لبب ي فلنهب  بح جببا ص ةبا  لذ صملوصبب   دة تبا اسبب نق ص نب ر يلتببرير ديخل بب  
 .نلى يبز   يلتريري  يلد منا ايلدن ةنا
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اسةةةتخدام أدوات المحاسةةةبة الإداريةةةة فةةةي تحسةةةين الأداء ( بلنةةةوان  2115)نةةةوبلي نجةةة ء  الدراسةةةة السادسةةةة :
 كتوراه .  رسالة مقدمة لنيل شهادة الد  المالي للمؤسسة الاقتصادية

جبببب ء  مبببب ا يلقريةببببا لإنببببري  ص م ببببا يداي  ي  ةببببنا يلإديريببببا ا كبببب ي يةبببب نقيص   ئ برسببببتُ يلأديء يلدبببب لر للاسةسببببا 
يمة دببببب ديا  ا ان ببببب ا يلألع بببببا يلبببببتي يك سببببب    ة ببببب س ا ات ببببب م يلأديء يلدببببب لر ئ برت بببببب يلكفببببب ءة ا يلفم ل بببببا ا ادبببببح ح 

 اوصلت    مذ يلقريةا  لذ: ،يمخ ام  يلدوجودة 
جببل يلدسبب نقة ئ ارشبب ق يلتببريري  يمة دبب ديا ، لشبب  تَ يلدملوصببا يلد ل ببا لببلإديرة صببه يديريببا  لذ اببوفي  ةببنا يلإ  ببقا -

 ينمكه ن لإلغ ا نلى يديء لس لد يلأ شاا نكف ءة ا فم ل ا .
، فنمضبب    ديء ئ يلدسةسببا يمة دبب ديا ا يداي  ي  ةببنا يلإديريببا اتببو  ن ل ببنثتَ يلإلغبب   نلببى لس لببد صسشببري  يلأ -

 حسبببتُ يلفملبببا يلخبببر يسببب مم ئ ا يلبببنمؤ ي،ا (   يسببب مم ئ نال بببا يل ت ببب م ) ك ل حل بببل يلدببب لر ا نا ةبببا يلأديء يلد بببوي
 لدسشري  يلأديء يلد لر ) ك ل كلفا يلدس  قفا ا برقيق يل ك ل د نلى ية س يلأ شاا (.

 تميز الدراسة الحالية  -4-2
يلقريةببا يلح ل ببا صبب  يلقريةبب   يلسبب نتا ئ انك ببق يلع ببا اصك  ببا ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا ئ يلدسةسبب    افتببتي       

كاب  يشب ر  يلقريةبا  لذ يا   ،ايكق  دار يلدسشري  يلد ل ا يلدش تا صه مب ا يلت مابا ئ اتبقير يلأديء يلدب لر للاسةسب  
 . ا نل اكال   نشكل ية ةاة ماا يل قفت   يلنتقيا ل ست نقياق لنت ا يلتويمم يلد ل

 سبمى  لذ يلتًك بز ئ مب ا يلقريةبا نلبى ج  ب   لضهنلى يلر م صه يلع ا يلقرية   يلس نتا يلتي س صريجم   ،          
ي اثببل مبب ي يلج  بب  ئ  ،شببركاات بب م يلأديء يلدبب لر لل ئة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا  يثببر   خببر يكاببل مبب ا يلقريةبب   امببو

صرا   بب  ئ يلشببركا، ن لإيبب فا  لذ ة  ةبب    يلد ل ببا اصببق    يةبب نقي  صسشببري  يلسبب ولا ايلربح ببا يلببتي ام ببز نندببريق ية ةبب 
  .ااوةم   يل قفت   يلنتقيا يلدس تنل ا لدويج ا يلأ ص   يلا رما

ففببا وببتُ  ،صبب  لؽ ببز يلقريةببا يلح ل ببا نببه يلقريةبب   يلسبب نتا مببو مببقا يلقريةببا يلبب ر بز لببد ف ببه يمبذ مبب   يلنحث ببا  
 ات بب م يلأديء لببنمؤ يلدسةسبب   ا  بب مذ اان ت بب ،ئ اركببز يلقريةبب   يلسبب نتا نلببى اويبب ح يثببر ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا 

   .  La CAARيلجزيمريا لر لشركا يل نصتُ ا ن دة يل نصتُ قا م ا يلقريةا  لذ ات  م كف ءة يديء يلد  ن نا  
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 :خ صة الفصل

بسثببل ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا  يبب فا م صببا  لذ يلتببويمم يلد ل ببا يلإلزيص ببا، و بب  اسببل  يلضببوء نلببى يلحركببا يلد ل ببا         
ام بز مب ا يلت مابا نندبريق ية ةب  ق ئ ات ب م يلأديء يلدب لر ابزاب    .يلقيخلا ايلخ رجا صه يلشركا خبا  فبتًة  صن با لزبقدة
امب ي صب  جمبل لذب  يلع با كنبتَة لبق    بق يلنتقيبا اصبق  صرا   ب  يلد ل بايلناو يمة د در،    ا  ر ةقرة يلدسةسا نلبى اول

     .صس نقصا يلتويمم يلد ل ا
لؽكببه صسبب نقصا يلتبببويمم  اشبب  ل ا يةبب ثا ريا ا بسويل ببا  ث ي شببااا ا انويبب  ة ماببا يل ببقفت   يلنتقيببا  لذ ثبب        
، اصمرفببا يلدشبب كل نلببى وببق  ا صببورة  صسبب تلا  يل مببرا  لذ صبب ئ يل ببقفت   يلنتقيببا يلنبب اذ صببه كببل  شبب لم صببه يلد ل ببا

ا يل ش  ل ا يلحت ت ا للاسةسا خ صا ايا يلكثبتَ صبه صسب نقصا يلتبويمم يلد ل با ي  ابوا ندبفا خ صبا ن ل بقفت   يلنتقيب
 ئ ات ب م ةب ولا اربح با يلدسةسبا نقيد ة ماا يل قفت   يلنتقيا ي  ح يلحدبو  نلبى صملوصب   صف بقة كا  يا  ،يل ش  ل ا

 .اك ي يلس  ةا يل اويل ا للاسةسا
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 تمهيد :

،   يعددت ييمددمد ء اءا ءلددرك  أمدد ضر ريدد ء قدد نشير ل ء اددر امددررار ن ءبزددر  ء يدد ءشءد ء ادددمدر   ديمدد  ء  ددتء  ء ددتا     
ء د  يادا ءليااقدرد ن ءلدتقا رد  ء  دتقيرد ء قيتيدر د  ييدريم  ن ين ء انءد ء سرسمر ءلس ختير في  ذء ء  يممد 

 ء  مايأمر ن ءلاس ثمرشير ء   ييام بهر ء م ضر. ،ء امطر ء  مغمأمر صرفي ء  غير في ء قيت ء قريج  ن ء قيتير ن 
إ ددرا  ، حمددق  مقددر يرر مددرش نضر ددر ء  دد يا ن ء عمأدد في  ددذء ء كاددس سقسددعي   طامدد  ء تشءسددر ء قل يددر  أددي ء اء دد       
 2018ن  د   أكد   ءلم دت  يدن  ،ضانهر إحتى ر دد ء مد ضرد في  طدرع ء  د يا يدرلجزءئ  "CAAR" ءلجزءئ ير  ء   يا
 تم ييسمد  ذء ء كاس إلى: ،ي    يقراء  أ 2022إلى 

 نء    طرع ء   يا في ءلجزءئ   - 1
 "CAAR " ءلجزءئ ير  يا ن إ را  ء   يا ء ااذ  يرشيخمر  ن ش ضر   - 2
 .ر ء  تقيرد ء قيتيربرأمس ء اءا ءلرك  اضر ر ء   يا ن إ را  ء   يا يرس ختءم  رئم   – 3
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 واقع قطاع التأمين في الجزائر: -1
 تعريف التأمين: -1-1

     :"الذذذأي أهعمهذذذج  مذذذن  ذذذ ع يدددن ن ءلارمنقددر  ، ن  دددت نشا في ء يددد و  ء عدد    يا ددد  يعددرلىيا  دددا بريمدد  ء  ء  دد      
أولئذذل لهذذج  :" الذذأين آممذذ  و لذذج يليمذذ ا إيمذذا هج   لذذج ، ن  ددرت يعددرلىيددن سدداش   دد ي   4ءلآيددر و آمذذمهج مذذن "ذذ   " 
 ين ساش  ء اعرم 82ءلآير الأمن و هج مهتدون ". 

يغطمدددر ء رطدددرش ءل كددد   أمادددر في ء عيدددت ييريدددس يكدددرل ء دددذه بداحاددد  ي دمدددس شددد ضرد ء  ددد يا يسددد ن مر ن يعدددل ءإ      
ا ء دد  يسدد ثم  ر شدد ضرد ء  دد يا ي  مددرت بذرشيددر  ييسددتا ر ءل عر ددتن  يدد   ددذت ء مدد ضرد ، ن بسثددس ر سددرط ء  دد اقعددرد

 (7،ص2012.) يعم  ، لا  زءيرد ءبذرت ءل ض شين ين حار رر ى   قمم ار ين حار  ن إيعرامر ءإيكرا ير

يددن ء يددراا  ءلددتج ء دد  حددرا قماددر ر : " ء  دد يا  يددت يأ ددزم  619ء  دد يا في ءلددرا    دد   ءلمدد ع ءلجزءئدد ه ضمددر      
      بدي ضددرت ءلددد ين ر  يددد اه إلى ءلددد ين  ددد  رن إلى ءلسددد كمت ء دددذه ءشدد ط ء  ددد يا  ادددرت  ياأغدددر يدددن ءلدددرت رن إيددد ءا ي يددد 

ء عيدت ن  د  ييريدس  سد  رن ره اقعدر ير مدر  رن ره يعايض يرك ور  في حر ر ن داع ءتدراأ رن بريد  ء طد  ءلادا في
 (14،15،ص 2021) يتش ء تين ،."رر ى ي ايار ءل ين     أم ين

 ميادئ التأمين: -1-2
 يدت ء  د يا  د  عما در يدن ءلادراا  دتقار ء رقلدر  أدي ء ادكر ء يرااامدر  أعيدت نإيعدرات  دن شداار ءليدري   رن ء   ددر  

 :قع   ء   يا، نين ري ز ياراا  يت ء   يا ير يأ  ءس غلاتنءتت ين ساا 
يعل ر  ء مخص ء ذه ي أيي يقكعر نثمير ء  د يا بد  ر  يعدا   دا ء دذه ن عد   د  ميدأ المصلحة التأميمية:  - أ

 رر  ي دمس ء كد ا رسدرش  رن يسد ن م ء سرش  ءلر مر ن   يع ض ء م ا ياقاع ء   يا  أخسرش  رن ء ض ش، ن ذء يعل
 . ش رن رسرش   أم ا ياقاع ء   ياا مخر حتنأ ء ضر ام راا 
ءلددرك  يعدت بريد  ء سددرش  في اكد  ءل ضدز  دا نقد  ءلدد ين  د  يدن  دذء ءلاددتر ء سرسد ءلهددت   ميذدأ التعذ ي : - ب

 ء شخرص.   ياا ي يا لاء ذه ضر   أم   اس برييار نيطا   ذء ءلاتر في ضرقر رااءع ء عياا بخ
 دددر سددداامر يدددر يدددا ء سدددرش  ء ددد  ن عددد   أدددي ء مددد ا ياقددداع ء  ددد يا لابددد  يددداق    ميذذذدأ المذذذيي ال ريذذذي: - ت

 .نء ط  ء ذه رين  أم  ءل ين    ن ذء يتن  يترس ره ي ث  ررشح  حتى يح   أم ين    ياأغ ء  عايض
إ ء تم نييضدد   ددذء ءلاددتر إلى رادد   ،  مر قيدد  ن اددتر يخددص ي يمقددرد ءلم أعددرد نءلسددن ددذء ءل ميذذدأ المشذذاركة: - ث

قددد    ،ء  دد يا  أددي شددد ا ياقدداع رطدد  نءحدددت  ددتى رضثدد  يدددن شدد ضر يدد يا في ن ددد  نءحددت نبريدد  ء طددد  ءلدد ين يقدد 
لى ياأدغ ء  د يا  دتى إ يقسدار ياأدغ ء  عدايض ء دذه  تيد   أم ين    ءت  ر  يحادس  أدي ء  عدايض يمدرشضر  يدا ءلد يقا

 .ء م ضرد ضأار
بدعد  راد  يدن حد  شد ضر ء  د يا ر  بردس ندس ءلد ين  د  في ء  حداع  أدي ء غدير ءل سدا  في ء سدرش   ميدأ الحلذ :: - ج

.)نمدت ن مر قيد   ءلم أعدرد نءلسد ء   يأدد  يدرل ين  د  نيطر اد  يدر  عايض، ن دا ءي دتءا لادتر ء  عدايض نيخدص ي يمقدرد
 (5، ص2018ور ن  ،ن 
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بجممد  ء امرادرد ء د  بزدص ن  دت يأدزم ضدس يدن ء طد قا ) ءلد ين ن ءلد ين  د  ( يدرإالاا  ميدأ ممتهذ  حمذن الميذة: - ح
يا ، قعأي ءل ين     ء  ا يح يعس ير  تي  ين يعأايرد ي عأد  ير مد ا ءلد ين  أمد  ، ريدر ءلد ين قمخد  ر   يت ء   

 قمددر حدددا   ء عمأمدددر ء   يمقمدددر  حسدددن ء ياددا ياقدددا  يدددرم شدد نط ء عيدددت ، ء  غطمدددرد ، ءلاسددد ثقراءد ن يع دد  يادددتر يق ادددي
 (19، ص2012.)يعم  ،ءإرلات ي  ي اه إلى يطلا  ء عيت ن 
 :التي مر  ها التأمين في الجزائر المراحل -1-3

      طرع ء   يمقرد في ءلجزءئ  يطاشءد  رئأر ين ء ياءاا يدعن ييسممار ضمر يأ  :
 :الفترة الاستعمارية -1-3-1

ي يا  نحاا ء   يا ياحاا ءلاس عمرش ن ي سسري  ء   يسير  دذء ء قمدرط حمدق  اد  في رنشنيدر  أدي شدعس يعدرن  رثد  
، ن ي اعادر إامدرا ء  عرنامدر ءل ضزيدر ء كلاحمدر يدن رد   ء كلاحدا 1961إامرا ء م ضر ء  عرنامر  أ  يا ين ءت ي  سدقر 

بذسدددت ء  مددد يعرد ء ك اسدددمر ء ددد  ريلا دددر ء يدددراا    دددن ر يددد   ضدددر    دددذت ء مددد ضرد ر   اددداشن في ءتيميدددر  ،ء ك اسدددما 
 ن ء ذه بسمز بخرصم ا : 13/07/1930ء اراش في 

ر أدددن  ،10/08ن   ددد  بدي ضددد  ي سدددام صدددتش في  1933راددد  ط يطاددد  يارشددد   ن إندددر ر أدددن  دددن يطاميددد  سدددقر  -
  أي ءلجزءئ  .بدي ضرت ءلم ع ء ك اس   أي س ير   راا  ء   يمقرد ء ك اس  ءلذضاش 

يقدد  ن ء دد  ءسدد ثق  يددن عددرت يطاميدد   01تيدد  ءلددرا  ، ن  ددذء يددر رض  ير  دد يا ء دد ه قيدد ريددر عددرت يطاميدد  ي عأدد -
   يمقدددرد ء  يدددر في ن  دددت يضدددمن  دددذء ء يدددراا  يقلدددمد ء،ء يددد نض  د ء اد يدددر ن ءلجايدددر ن ءل عأيدددر يرئ مدددر ء   يمقدددر

   .ء ثرج  أي ء شخرصأي ء ق ءش ن يا   سما راص ء نت  أ  
   :همارين ر 1930عمأر ن ءل ممر  يراا  ضمر رصتش ءلم ع ء ك اس  عما ر ين ء ياءاا ءل

 ريدددر ء تن دددر  يطدددرع ء  ددد يا ن ء دددذه ر طددد  رن ايدددر ير غدددر ن ء  مريدددر ضاددديرء     14/06/1938ء يدددراا  ءلددد ش  في  -
ررصدر  ضرد ء  د يا  أدادات  أدي ءلا  مدراياءق  در في شد  ، ن     ي ختيت ءلعريير ن ء مد نط ء د  يقاغد  ء  ه

 يا .ر ن ءلر مر  أي ممرشسر امرط ء   ير يعأ  يقار ير يتش  ء كقم
حددددتا بدي ضدددرت ءلمدددد ع ء ك اسددد  ردددد ل إامدددرا شدددد ضرد ، ءلعددددتت ن ءلددد مد  30/12/1938ءل سدددام ء ادددراش في  -

ضددر ادداع ء عمأمددرد ء دد  ييددام بهددر ضددس يددن شدد ضرد ء  دد يا ، ن يددا ري رء ياء ددت ء دد  بزضدد  لهددر في يسددمير  ء  دد يا ن
 .ء  خرشير ء  ارا مر ن ش ضرد ء   ياامر ن ءلت

 :   يا ء   ي م في ءلجزءئ  قي ، ن ين رهمار ت رصتش ءلم ع ء ك اس  اااصر يقلد  ياا ءن 
 ءل عأ  ير   يا إ زءي   أي ء سمرشءد . 27/02/1938ء يراا  ءل ش  في  -
 ء عمايمر . ءلاس مكرئمرير   يا  أي ء سمرشءد ءل عأ   17/04/1943ءل سام ءل ش  في  -
 ءل عأ  ير   يا  أي ء لاد ء عمايمر . 04/08/1945ء ي  ء اراش في ن  -
 يا  أي ء قيس ء عماي   أاضرئ  ن ءلسرق ين .ءل عأ  ير    04/11/1949اراش في ءل سام ء  -
 ء  يرقمر . ء  لر  ءدءل عأ  ير   يا  أي  23/12/1958ءل سام ء اراش في  -
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 (21،22، ص2014.) حقر  ، شعير، يا  أي ءلجمعمرد ء  يرقمر ءل عأ  ير    05/05/1958اراش في ء ي ءش ء  -

 :الاست لا:فترة ما  عد  -1-3-2
يا إثددددد  رددددد نا ءلسددددد عم  ء ك اسددددد  يسددددديرء يدددددن رددددد   ي سسدددددرد رحقامدددددر  ن ا مخدددددر  أسمرسدددددر ضدددددر  امدددددرط ء  ددددد     

يددن ردددلات إ دددرا   ءغ قمددد  ء ك صددر ء ددد  بذددل  يقادددر رشيرحددر ررئأدددر ،ء  ءسدددخر  في  مددس  دددذت ءل سسددرد ءلاسدد عمرشير
قددداش  1963سدددقر  اى ير سدددأطرد ءلجزءئ يدددر  أ دددترسيك اسدددر يدددن رحدددس ا يددد  ء يددداءت ، ن  دددا يدددر ريا يك ن ادددر ء  ددد 

 .ءلمرشسرد  أي ءلا  ارا ء ارل  إاشءضار  أخط  ء ذه يمعأ   ذت
 يقار   أي : 1963حاء   8ن ي مثس  ذء ء  ترس في سن  راااا رسرسما في 

، ن  دددذء يدددن ردددلات ءلجزءئددد في  ر مأمدددرد ء  ددد يا ء ييددد  عدددسن إحارشيدددر  اامدددر ران حعأادددر  ياء  ددد  إ دددرا   مأمدددر -
 .ضم سسر نرقمر  "CAAR"ي سم  ء اقتنل ءلجزءئ ه  أ  يا ن إ را  ء   يا 

 دتى  ءلا  مدراضدذ    رأد   يدت  قدمرارد يسداير ن يء  د يا :  اص  أي ء  دزءم شد ضرد 201-63 راا  ش د  -
 .ءلجزءئ ن  ذء حتى ي معن ين ياءصأر  امررار في ازءش  ءلر مر ء 

 ء يراااا إلى يريأ :يات   ذين ن 
 .معر ين ء  سرط ء اأربر ك ن ءس عمرت ء ياءت ءل خ ي ء ار - ر
 .شا  ن ر ي   مأمرد إ را  ء   ياياءت ء عمايمر إلى ء ربذق  برايس ء  - ب

ط ء دد  ريلا ددر قسددر د ء يددراااا ء سددرييا في يطاددير سددال ء  دد يا ءلجزءئدد ه يددن ء مدد ضرد ء حقامددر ء دد  شقضدد  ء مدد ن 
 يرلجزءئ .اار يا مف امررار ، قي شد رغأ أ قرزت ء يرااجير قسار  نساءا ير قسار  طأ  ءلا  مرا ر ء يراااا ء سرييا

 ش ضر ء   يا يقار ثلاأ ش ضرد نرقمر   : 17ي  صتنش  ذين ء يراااا قيت تم ء  مرا 
 .17/12/1963ي رشيخ  SAA  أ  يا لجزءئ يرء م ضر ء -
 .28/04/1964ي رشيخ  CCRMAمر كلاحء  رديا  أ عرنام إ را  ء  ء اقتنل ءل ضزه  -
 .29/12/1964ي رشيخ MAATECيعرقتير ء   يا ءلجزءئ ير   عمرت ء  يمر ن ء ثيرقر  -

 1966/ 17/05في حمدق ن  ت ي د ش ضر ء  د يا ن إ درا  ء  د يا ير عتيدت يدن رشدعرت ن رنقدرع ء سدال ءلجزءئ يدر 
 .لجمم   مأمرد ء   يا  ء تن رتم ءح عرش 
                    CCR امدددددددددددد ضر ءل ضزيددددددددددددر إ ددددددددددددرا  ء  دددددددددددد يء  إامددددددددددددراتم  54-73ء يدددددددددددد  ن بداحدددددددددددد   01/10/1973ريددددددددددددر في 

 . م ضرد ء   يااتر ء  خاص ي  ت تم يال 21/05/1975في ن 
 ن   ددد  في إردددرش  قددد  شددد ضرد ء  ددد يا رضثددد  ءسددد يلا مر في شدددعس شددد ضرد ء  ادددراير   مايمدددر   1988ن في سدددقر 

 ءإصلاحرد ء     ق ار ءلجزءئ .
شسر امدررار في يمد  قد نع  غرا ياتر ء  خاص ير قسار  م ضرد ء   يا ء عمايمر ن ق ح لهر عرت لمرإتم  1989سقر 
 (352،353،ص2019) يا لام ، سكمر  ،  .ء   يا



 CAARدراسة حالة الشركة الجزائرية للتأمين و إعادة التأمين               الفصل الثالث:                     

 

40 
 

في سال ء   يمقرد ءلجزءئ ير حمدق نصدس شرلهرلهدر ءإيدرك   ن ين ثم رصاد  ش ضر ء   يا ن إ را  ء   يا لهر يعرا ار
ء يدد  ء ددذه حسددن نقددعم ار ررصددر يددن  ،يأمددرش اا 5 إلى 2006،  ماددس في سددقر  2005يأمددرش اا في سددقر  4إلى 

 يأمرش اا . 20إلى  2020ن نصس في  ء قرحمر ء   يمقمر
  : رلات يريأ ين ن في  س  ذء ء  اى  أمعطمرد ءلجتيت  يدعققر ر  اأمح ء  طاش ءتيمي   أم ضر 

ء  ازيدد   أمق خددرد يدد   ن ردد ل يدد  يقدداع نسددرئس  يق خددرد ء  دد يا ءتددق ن ء  دكمددز  أددي ء قمددرط ن  ددذء ي قدداع  -
 . ءإيعرامر ءلعطر  ين ش ضرد ء   يا

   . ن  ذء يخأ  صلاير ير مر ن يسمير اا    أماءشا ءلر مر ياحم  ءل سسرد ء   يمقمريياير ء   يا ءلرك ن    -
حمدق ءي ثأد  شد ضر ء  د يا ن إ درا  ، ءبردرا لجقدر ءإشد ء   دن ء  د يا   إ را  يقلمد ءإشد ء  ء  د يمل  دن ر يد   -

يازيدد  يددا   ايطددر 120حرشيددر بر دداه  أددي ازءش  ءلر مددر ، ن   دد  ي امددرا شدداعر ء ددءلع مددت يددن ردد      أيدد ءش  ء  دد يا
إيادرع   ءلع متين ن حرن   ء م ضر  تش ءإيعدر   ء اضرلاد ءلارش   ن ء اضلاا ء عمايما ، ءلجااير  ء ك نع ن ء احتءد

رتيددددر ء زيددددرئن ن في  يق لمددددر في يازيدددد  ء اضددددرلاد في ء يعقددددر ء ضدددد نشير ن ضددددذ   إبددددرا يغطمددددر شددددريأر   ءسدددد ءيمخمر
 .إشقرئاد

    إ  ش ضر ء   يا ن إ را  ء   يا ءبزذد يعض ء ت رئد ين رحس بريم  ر تءقار ن:  
  .ء  احم  ءلاس ءيمخ  ءلجمت -
 . طيطاش ن نا يس اى ء قمر -
 .ءل اناير ء  يقمر ن ءلر مر -
 .ء  دعد في سير ن يقكمذ ء   يا -

أ   د    اءحدت ت  يطاي  ءلا  ارا ءلجزءئ ه يدس بُرد   نفي ياحم ن ط ي ا ف ش ضر ء   يا ن إ را  ء   يا  ن  ذء ءتت 
 لهر زيرئن ن ش ضرا ضارش ، ن     ين رلات إيار ار  عت  سمرسرد ء  اراير ن    :

 ...ءلخ.ء قيسن ، ءل سسرد ء اغير  ن ءل اسطر، ء سمرشءد، ء سعن، ء  خرش  رء رطرش ء اقر م :ي يا ء ق ءش -
 ...ءلخ.قمر  ء سك ، ءلاح مرط، ء اقمرد، ي يا ءتخز :ي يا ء شخرص -
 (CAAR ي سسر.)لات ءلاش ءك في شرس يرت ء م ضرد: ن     ين رءلاس ثمرشءد ءلر مر -
 لجزائر :هيكل قطاع التأمين في ا -1-4
يع ددد  شددد ضرد  ء  ددد يا ي سسدددر ير مدددر يعمدددس  أدددي يددد  ر سدددرط ء  ددد يا   عمدددت ءسددد ثمرش ر ، ق ديددد  يدددذ    اءئدددت    

  لا  ارا ن يسر د في ييت  ء تيرد ءلاح مر مر إلى رق ءا ءلمج م  .
ذ نهددر شدد ضرد بسددرشس ءض  ددرب ن يقكمددي  07/95يددن ء يددراا   203 ءلددرا   ددت  دد   ءلمدد ع ءلجزءئدد ه شدد ضرد ء  دد يا في

، يقم  قمن إررش  رااج ن ات    اقير ء ير   أمخ م  ين رلات يعدايض ء رطدرش  ياا ء   يا رن إ را  ء   يا
 (07،ص2014.)قررمر ،ء    ت برتأ يس يالا 
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  :ي عا   طرع ء   يا في ءلجزءئ  ين ءلهمرضس ء  ر مر    
 الشركات:  

 ءإرددددرشي خاددددص في  اايأمددددرش  02ي رلهددددرت  1963رامددددن  سددددقر  CAAR ءلجزءئ يددددر  أ دددد يا ن إ ددددرا  ء  دددد يا -
  .ء اقر  

 .SAA ء سمرشءد ي خاص في ايأمرش ا 31ي رلهرت  1963" رامن   حزءئ يرءلجزءئ ير  أ  يا ء مريس "ش ضر  -
 .ي خاص في ررطرش ء قيس ايأمرش ا  15ي رلهرت 1985رامن  سقر  CAAT ءلجزءئ ير  أ  يا ء مريس -
 .ي خاص في إ را  ء   يا ايأمرش ا  2ي رلهرت  1975سقر   CCRرامن ء   يا   را إءل ضزير  -

  التعاضديات: 
 ء كلاحمر. ء رطرشيأما  اا ي خاص في ي يا 100ي رلهرت  CNMA ح لاء اقتنل ء ارل  أ عرن  ء ك -
شدعير  )حقدر ،. يأما  اا ي خاص في يد يا ر مدرت ء  يمدر نء ثيرقدر100ي رلهرت   MAATEC   عرقتير ءلجزءئ يرء -

 ( 29،ص 2014،
 : CAAR الجزائريةتأمين و إعادة التأمين ال يأة تاريخية عن شركة -2
 :-غليزان  –تعريف وكالة التأمين و إعادة التأمين  2-1

 .1985رق يددس 30رامددن   ددذت ء مدد ضر في  CAAR معأددر ء مدد ضر ءلجزءئ يددر  أ دد يا ن إ ددرا  ء  دد يا في إرددرش إ ددرا  
نضر دددر يريعدددر  أمتي يدددر  ،  ددد   85/81 ددد  ي سسدددر  مايمدددر  ءد رسددداد رامدددن  نقددد  ءل سدددام  "414غأمدددزء  "نضر دددر 

ر يعد ض  م  لهر ق نع نإند،ءلجااير يا  ء  يي  ر ء  ئمس  شرشع نمت خممس  غأمزء  ، ياقف ين ءل سسرد ء اغير  
زيرئقادر سداءا في مم أعدراد رن  لهدر يدن رحدس يغطمدر ء رطدرش ء د  يدعدن ر  ي عد ض ق خرد ء   يمقمدر ين ءلحر مر عما ر 

إ  يعمددن  ،ادد  يسددعي  أدد  ياءقدد  يددا ءلق خددرد ء دد  يع قددار ن ي سددعرش يعيا ددر، قفي حمددراد ءلاح مر مددر رن ءلاقمددر 
 امررار ء سرس  في:

 ء اقر مر ن ءلمرشي  ء اقر مر .. طس ءلآلادي يا ء رطرش ء اقر مر ضر   يا قت ءت ءئ  ن ءلااكخرشءد نيع -
 ء س  ر ن غير ر ين ءلق خرد ء   يمقمر .ر   يا قت ي يا ء رطرش ء اسمطر ض -
 أهج الز ائن : -2-2
 ء اءص  -       ءلس مكمرد  -ءليرن ا                        -ء اأتيرد                    -
 ء قاءاه ن ءلجمعمرد ء  يرقمر  -حقامر            ء م ضرد ء  -                   ءلجريعرد -
 الممافمين : -2-3

  ء م ضر ءلجزءئ ير  أ  ياSAA 
  ء م ضر ءلجزءئ ير  أ  يا ء مريسCAAT 
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  ء م ضر ءل ضزير إ را  ء   ياCCR 
  سلاير  أ  يمقرد 
   ء اقتنل ء ارل  أ عرن  ء كلاحCNMA 
  عمرت ء  يمر ن ء ثيرقر   ءلجزءئ ير    ياء يعرقتيرMAATEC 

 الهياكل التم يمية للشركة الجزائرية للتأمين و إعادة التأمين : -2-4
     ااقددح في  ددذء ء عقادد  ضددس يددن ءلهمعددس ءل ضددزه  أمتي يددر ء عريددر يددرلجزءئ  ، ءلهمعددس ء  قلممدد   أمتي يددر ءلجاايددر يددا  ء 

 (CAARي سسر )ن ءلهمعس ء  قلمم   أم ضر ياضر ر غأمزء .

 التم يمي للمديرية العامة للشركة(: الهيكل 1-3)رقج شكل ال

                                                    

 

                                                                     

 المديرية العامة الت مية                     المديرية العامة الإدارية                      
 قمج التم يق                               مديرية الم اد اليشرية              

 الأفراد قمج الأ"طار للم ظفين و                                      مديرية الممتلكات         
 قمج أ"طار المؤسمات                                       مديرية المراقية العامة      

 قمج تأمين الميارات ديرية التم يج و معالجة المعل مات                             م
 مديرية المالية و المحاسية 

 CAARي سسر ش ضر ء   يا ن إ را  ء   يا ءلجزءئ ير  المصدر :

 

 

 

 

 الممتشارون المماعدون 

 المدير العام  
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 -وهران–(: الهيكل التم يمي للمديرية الجه ية للشركة الجزائرية للتأمين و إعادة التأمين 2-3)ل رقج الشك

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ءلاأدر ء  خرشير     ياأدر ء اسرئس            ياأدر ي يا        ءلاأدر ءلر مر  ياأدر إا را          
 ياأدر ء  ساي      ءلس ختيا ياأدر     ءلم أعرد            ءلاأدر ء رسامر              ء سمرشءد  

 ياأدر ي عتا                                       ياأدر ءتاءاأ
 ء رطرش                                      ءلجسمرامر              

 ياأدر ء   يا  ياأدر ءتاءاأ       
  أي ءلارطرش                   ءلر مر 

 CAARي سسر ش ضر ء   يا ن إ را  ء   يا ءلجزءئ ير  المصدر :

 -414-( : الهيكل التم يمي ل كالة غليزان 3-3الشكل رقج )

 

 

 

 

CAARي سسر ش ضر ء   يا ن إ را  ء   يا ءلجزءئ ير  المصدر :

 المدير

  ائي الأما ة

رئيس دائرة 
التجارية و 
 التم يق 

رئيس دائرة 
 الإدارة العامة 

رئيس دائرة 
الإ تاج و 
 الح ادث 

رئيس دائرة 
التأمين متعددة 

 الأ"طار 

رئيس دائرة 
المالية و 
 المحاسية 

 رئيس

 مصلحة الا تاج مصلحة الح ادث  مصلحة المحاسية 
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 :قائمة التدف ات الم دية ستخدام ا كالة التأمين و إعادة التأمين تحليل الأداء المالي ل -3
 التعريف  متغيرات التأمين عل  ممت ى ال كالة  : 3-1
 :يضمن ءل ين ين ءت ي  يم  ء ق ءش ء   ي سا  قمار ء قيرء  الحرائق. 
 :ررطدددرش ءلسددد ن مر ءلتامدددر يمدددير إلى ء ضددد ش ء دددذه يأدددد  ي شدددخرص ورددد ين رن بدم أعدددراد  الممذذذؤولية المد يذذذة

 .يا قرد شخص يعا، ممر بعأ  يس نلا   رااامر   ن يعايض  ذء ء ض ش يسا 
 :برتأ يمعس يكرحئ نغير ي ا  ،ء سرئ  رن ء ق ءش ءلجستير  لآلاد نءلعتءد ءل ين  أمار ء الهمدسة    

 .ممر ي طأ  إصلاحار رن ءس اتءلهر
 :ءاعسددرش ء زحددرا، ء سدد  ر،  حدداءاأ ءلمددرت،  أددي ررطددرش ءلااكخددرش ن ء  دد ياي ء  دد يا  أدد يقاددر أ"طذذار متم عذذة

 .ءلآلاد مخ أف ء رطرش ء سعقمر، ضس 
 :يمدددمس  دددذء ء قددداع يدددن ء  ددد يا يغطمدددر يعدددر مف إصدددلا  ء قددد ءش رن ءسددد اتءت ءلم أعدددرد  الكذذذ ارث الطييعيذذذة

 .نء عاءصف ء ثأخمر نغير ر  ءئ  ء غريردح زلازت نء  رصير نء كمضرارد ن ء يسا ءل ض ش  
 ء عدريا، سداءا ضدرااء في ء سدع  ءتتيتيدر رن  أدي  اشدخص رامعد  رن يعقداه ييد ش يعأمدف ء قدر أضدس   :الم ل

 .ء ط ل، يقيس ء اضرئ ، ب   أم  ي يا اكس  قت ره حراأ  ت يحتأ رلات ء  حأر
 شددخص رن ي سسددر بس أدد  ي ضاددر نادد د يرر مددرش نثميددر يدد يا يغطماددر يمددعس رقضددس في  ضددست: المذذيارا تذذأمين

 .راأءتحر ر ن اع 
 (:2122-2118"لا: الفترة ) CAARدراسة تط ر رقج الأعما: ل كالة  -3-2
سدقاءد  أ ع    أي امرط نضر ر ء   يا نس ء تشءسر ن يع قر نقعار ءلرك، ايتم قممر يأ  ش دد ر مدرت  مد     

 . 2022إلى  2018 ن ء   بس ت ين 
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 يطاش ش د ء  مرت(:1-3) الجدو: رقج

              :يأمرش اا   ال حدة                     
 التط ر  مية رقج الأعما: المم ات
2018 154 468 104,84 56,38% 
2019 73 760 986,83 -52,25% 
2020 52 040 309,67 -29,45% 
2021 130 014 816,73 149,83% 
2022 76 383 186,46 -41,25% 
 (5(،)4(،)3(،)2(،)1) ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

ادت د ءلجدتنت ء سدري  يدرلقد   CAARش د ر مرت  م ضر ء   يا ن إ را  ء  د يا   طاش  رضث  نين رحس ياقمح
 ء  رك:

 ش د ء  مرت  اضر ر غأمزء  يطاش يقد   (:4-3الشكل رقج )

 
 (5(،)4(،)3(،)2(،)1)ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

 . 2022 -2018يدثس ء معس ء سري  يقد  يمرج ياقح يطاش ش د ء  مرت رلات ء ك   
  اسددددار نددددا سددددأامر ييرشاددددر ير سددددقر ء سددددريير   2019يددددن رددددلات ءلقددددد  الاحددددت ر  ء اضر ددددر سددددخأ  سددددقر

، حمدددق يددد شد ء اضر دددر ءهكدددرض راءئادددر  ن اسدددار يطاش دددر إلى ي ءحددد  قددد ع "ءلهقتسدددر" حمدددق سدددخس 2018
 يدداا يمقادر  ، يددن ختيدتأغددير  ريأدر  ء يأمدرش اا اددريج  دن ءا اددرا صدلاحمر ء عيداا  6 خدز  دتش يدد ضث  يدن 

 يتيددد  حسددد  قددد   إ دددرز ءلمددد نع ن  دددا غدددير  ريدددس ا يدددت ء  ددد ي . (ررطدددرش ء اششدددر يمددد ) TRC يددد يا
 يثس ر ي  ء سمرش .  ذت ء ك   رز ن ء  رمص ي متيت أ ختيت إلا في حر ر ءا ارا يت  ءإ 
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  ممدر راى   ،يأمدرش  5ءس م  ءلاهكرض في راءا ء اضر ر  حمدق ءهكدض ش دد ء  مدرت  ييممدر  2020في سقر
ي ددد ث  ء اضر دددر  يرلجرئددددر  ء عرلمدددر يددد يا   دددذء ءلاهكدددرض  .يأمدددرش اا في سدددق ا  10إلى قيدددتء  رضثددد  يدددن 

ار، يرإقددددرقر إلى حمددددق يكمدددد   ددددذء ء ايددددرا راى إلى ياددددرر   امددددرر (COVID-19) كدددديرنس ضاشناددددر 
مخأكرد  ءل ريعرد ء يضرئمر في حد  رضد  ء مد ضرد رادذءك يد اد ء كسدرا ء دذه راى إلى ءاسدتءا في نقدعمر  

 شيارررد ءل معار يمقاد .ء  لاضثير ين زيرئن ء م ضر ال  
    816,73 014 130يا ش د ر مرت  تش بحيي  نضر ر ء   يا ن إ را  ء    2021في سقر  

،  أي ء  غد ين  ء  دتيرد ء   ق قار  2020يسقر ييرشار  149%يأمرش اا يسخأر ءا عرشر  تشت 
يكس   ذء ءلاشيكرع يمعس شئمس  يرلسرهمر ء عاير    أعياا  ، ء ايرا ء ذه رث   أي ءلا  ارا ء ارل

    ياا ي تي يعت ءلاس لام ء قارئ  ن  ، RC Décennale ير ء عمءل عأير يرلس ن مر ءلتامر 
 أ ختيت .  رغير  ريأء  اقريرد ءلقخز   ماير ين ر   ء تن ر ن  أممرشي  ء سعقمر ن ء

  يأمدرش اا ن  دذء يسدا  ءهكدرض في  5سخأ  ء اضر ر ي ءحعدر في ش دد ء  مدرت ييممدر   2022في سقر ن
 ق ع ءلهقتسر ن ءلس ن مر ءلتامر .

  قددعمكر إلى حددت يددر ياصددأقر إلى ر  نضر ددر ء  دد يا سددخأ  يعددتلاد نددا إبريمددر  عقاددر يددن رددلات ء  دأمددس
 .2022-2018رلات ء ك   

 الاستمتاج :
زيرئقاددر ن ء  ذيددذب شءحدد  إلى نحدداا صددكيرد ي ءح كلدد  CAAR laفي ءتيميمددر نضر ددر ء  دد يا ن إ ددرا  ء  دد يا  

        2021ن  2018 أددددي صددددكير في ء سددددق ا ن ير  ددددرك ءتاددددات  ،يدددد يا بداددددر غ يع دددد    عقاددددر غددددير  ريأددددر  أ ختيددددت
 را  ي د بذتيت ر قا  غير  ريأر  أ ختيت في ء عرم ءلاءك ن ير  رك يلا  ء ك ل في ش د ء  مرت. لا يعل

 التذذدف ات  اسذذتخدام قائمذذةإعذذادة التذذأمين  غليذذزان التذذأمين و  عذذرو و تحليذذل ال ضذذعية الماليذذة ل كالذذة -3-3
 :الم دية

 أولا : عرو قائمة التدف ات الم دية 
بدددر ر  ن  ، يع د  إ ددتءا  رئمدر ء  ددتقيرد ء قيتيدر حسدد  ء قلدرم ء رسددإ ءلدرك ريدد ء إ زءيمدر  أددي ء مد ضرد ءلجزءئ يددر    

ر يع مدت ا  ء  ق نهديد د  يأدد  يدري   أمتي يدر ءلجاايدر  أمد ضر ءلجزءئ يدر  أ د يا  غأمدزء  نضر ر ء   يا ن إ درا  ء  د يا
 ء امطر ء   ييام بهر رامطر يمغمأمر قي  .  أي ء ط يير ءلارش   ، ن  رئمر ء  تقيرد ء قيتير في إ تءا
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يرلا  مددرا  أددي ءلأددد   2022- 2018ياددا ءلجددتنت ء  ددرك  رئمددر ء  ددتقيرد ء قيتيددر ير ط ييددر ءلارشدد    أكدد      
 (.6ش د)

  رئمر ء  تقيرد ء قيتير ير ط يير ءلارش   ( :2-3الجدو: رقج )
                     ال حدة : مليار دج

 8188 8180 8181 8102 8102 ء امر 

  تشغيلية المتأتية من الأ شطة ال الم دية تدف ات ال

 ء  داملاد
 ليااقرء

  154 973 567,27 88 524 103,38    76 379 030,01 147 326 022,25             90 842 152,89 

 265,18 185 61 ءلار غ ءلتقا ر 
 

25 106 496,79 
 

24 081 071,54 
 

19 573 676,93 
 

24 020 016,12 
 

ءلتقا دددر  ءلادددر غ
 أمدددددددددددددددددددددددددددددددداشاين 

 ءلا كا ن 
ءلادددر غ ءلتقا دددر 

   أتن ر
ءلهمنددددددددددددددددددددددددددددرد  ن

 ء ر ى

13 000 000,00 
 

13 500 000,00 
 

14 000 000,00 
 

14 500 000,00 
 

15 000 000,00 
 

   تشغيلية صافي التدف ات الم دية المتأتية من الأ شطة ال
 80 788 302,09 

 
49 917 606,59 

 
38 297 958,47 

 
113 252 345,32 

 
51 822 136,77 

 (16(،)15(،)14(،)13(،)12) ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

 ثا يا: تحليل قائمة التدف ات الم دية 

 ن برس  ضمر يأ : من أ شطة التأمين و إعادة التأمين : الم ي ضة التحصيلات -
 + N ( Recouvrement des créances en cours)ء  داددملاد رن ء  سددرط ء غددير ءلسددتا   سددقر  

  + (Recouvrement des créances antérieures) ء سرييرء  سرط  رن ء  داملاد

 (.Recours résultat technique) ء طعا  )ء ق مخر ء  يقمر(

 ((16(،)15(،)14(،)13(،)12يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د )) حماب التحصيلات الم ي ضة :
112 281 750,48              2018   +38 594 942,43 + 4 096 874,36  = 154 973 567,27               
43 675 843,49              2019    + 40 037 080,11  + 4 811 179,78 = 88 524 103,38              
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53 503 045,35              2020    + 17 452 088,39  + 5 423 896,27  = 76 379 030,01              
133 085 827,22              2021  + 10 214 474,86  + 4 025 720,17 = 147 326 022,25             

2 092 492,05              2022      +86 009 167,98 +  2 740 492,86 =  90 842 152,89                

 .(Sinistres réglés)ءلستا   ءتاءاأ :ن أ شطة التأمين و إعادة التأمينالميالغ المدف عة م
 .((11(،)10(،)9(،)8(،)7يرلا  مرا  أي ءللاح  ))

 ملاح ة:
 يددددرد ء مدددد ضرد ر في الرياددددر ء ضدددد يإ إلى يتي يددددر ضُ لا ياحددددت يسددددتيتءد ء ضدددد ءئ     شدددد ضرد ء  دددد يا ررقددددع

DGE، .بحمق الرم ء  ا يح الرم  ي ضزه 
   : ير يأ ين رلات ءلجتنت يدعققر يلاحلر  الأ شطة التشغيلية : 

 2018ير قسار  ارفي ء  تقيرد ء قيتير ين ء امطر ء  مغمأمر قيت سخس ا رئج ياحار راءت ق   ء تشءسر ين 
 2018. في سقر  كزءد ضاير  ن ءهكرقرد يأدا ر  ء ك    ذت ن  عن بحر ر ي ذيذير ، شاتد  2022إلى 

ثم ءهكض يمعس  ضاير سقر  يأمرش اا 302,09 788 80يأغ  شصمت ء  تقيرد ء قيتير ين ء امطر ء  مغمأمر 
 يريك  ء  صمت في سقر  ،كمكرءهكرقر رشات  2020سقر ن في يأمرش اا،  606,59 917 49  مااح 2019
، ن ي      ءهكض  اايأمرش  345,32 252 113إلى رقعر  ياأغ ء سقاءد ء سريير ن رصاح  2021
 ن إ را  إلى ييأارد  ء  داملاد ين رامطر ء   يا، يعاا  ذء ء  ذيذب اا يأمرش 5 ضث  ين ي 2022في سقر 
 .ء   يا

 :2122-2118الفترة "لا: التأمين و إعادة التأمين الجزائرية  الحصيلة الرقمية ل كالة -3-4
  (Sinistres Réglés)أولا : التع يضات حمي الفروع: 
 ن    ياقدر في ءلجتنت ء  رك :
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 2022-2018حس  ء ك نع ين سقر ء  عايضرد  (:3-3الجدو: رقج )

                    ال حدة : مليار دج
 2122 2121 2121 2119 2118 الفروع
 634,79 169 6 350,93 613 078,58 298 1 213,24 488 1 575,41 154 الحرائق

الممؤولية 
 المد ية

656 000,00 792 400,00 69 500,00 188 000,00 93 000,00 

 234,27 444 327,60 40 919,44 18 868,99 275 860,67 277 36 الهمدسة
 267,17 54 - 180,00 39 - 657,89 85 أ"طار متم عة
 - - - - - أ"طار  ميطة

 - - - - - الك ارث الطييعية
 - - - - - الم ل

 879,89 254 17 331,74 725 18 393,52 641 22 016,56 540 22 837,89 991 23 الميارات
 000,00 4 666,66 6 000,00 14 000,00 10 333,32 19 الأشخاص تأمين

 016,12 020 24 676,93 573 19 071,54 081 24 496,79 106 25 265,18 185 61 المجم ع
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7)ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

 تط ر حجج التع يضات  (:5-3الشكل رقج )

 
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7) ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

 التحليل :  
 .2022 -2018يدثس ء معس ر مت  يمرامر ياقح يطاش حخد ء  عايضرد رلات ء ك   

ضدر  حخدد ء  عايضدرد ي يكع در يمدعس يأدداظ،   2018ين ردلات ءلجدتنت نء  سدام ء امرامدر، يلاد  ر  في سدقر  -
 .، ررصر في ق ع ء   يا  أي ءلهقتسر نء سمرشءديأمرش اا  265,18 185 61   يأغ   ممحمق 
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قيددت شدداتار ءهكرق ددر يأدا  ددر ءسدد م  ردداءت ء سددقاءد ء لاحيددر حمددق ي ءحدد  يمددعس ضاددير  2019ريددر في سددقر  -
 يأمرشءد ير قسار  أسقاءد ء سريير. 5ن  ت يأغ حاءك  2021ن  2020رلات ء سقاءد 

 24 020 12,016،  احت ءشيكرع ركمف في حخد ء  عايضرد، حمدق نصدأ   مم د  إلى 2022في سقر   -
 يأمرش اا.

 .سقاءد ء شي ء  أي يتءش ءل يار ء نلى ر  ق ع ء   يا  أي ء سمرشءد ضر  ي اتش  ضمر -
 ملاح ة :

نحداا  دذء ءلأدف  ء قد ءش ن نهدر مخ ادر في ي يمقدرد la CAAR  نضر ر  حر مر لا ياحت ي يا ء شخرص في -
  دت اس ء كاس يا امرط  ء   يا  أدي ء شدخرص ن ء  د يا  أدي ء قد ءش ن  يارا  يك ا   تشءح  إلى ضاا  ر
 .   (يعايض شي  ي ياهنهرا يعايض ءل ين )إيسا   2023تم غأي  سقر 

 .CAARAMAءلع نقر ب  ن    ش ضرد ق  مر يريعر لهد حر مر ء م ضرد ءلخ ار ي  يا ء شخرص -
  Sinistres Déclarésثا يا : التصريح  الح ادث 

 ين رحس ياقمح  مد ء  ا يح يرتاءاأ،  مقر ي  تءا ءلجتنت ء  رك:
 2022-2018ء  ا يح يرتاءاأ حس  ء ك نع  ين سقر (:4-3الجدو: رقج)

             ال حدة : مليار دج
 2122 2121 2121 2119 2118 الفروع
 026,76 635 5 968,00 729 000,0 853 000,0 570 2 000,00 177 1 الحرائق

الممؤولية 
 المد ية

698 000,00 916 500,00 89 000,00 373 000,00 320 000,00 

 350,00 191 000,00 035 2 000 100 400 000,0 310 1 287,45 547 14 الهمدسة
 000,00 114 - 000,00 110 - 000,00 105 أ"طار متم عة
 - - - - - أ"طار  ميطة
الك ارث 
 الطييعية

- - - - - 

 - - - - - الم ل
 534,0 100 17 16774995.60 843,0 077 17 218,0 656 18 783,50 812 13 الميارات
تأمين 
 الأشخاص

- - - - - 

 910,76 360 23 963,6 912 19 843 229 418 718,02 452 23 070,95 340 30 المجم ع
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7) ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:
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 ء  ا يح يرتاءاأ (:6-3الشكل رقج )

 
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د ) لمصدر:ا

 التحليل :
 حمدق ي ضدح، 2022 - 2018ردلات ء كد   ء معس ر لات يلا  ر مت  يمرامر ياقح ء  اد يحرد يدرتاءاأ  -

يعدداا  ددذء ء  زءيددت  ن 2019 سددقرر  قدد ع ء سددمرشءد ضددر  ء ضثدد  يادد يح ر يددرتاءاأ ررصددر في  شنيدد  ء دد  ن عدد  في 
ءشيكدرع يأدداظ في قد ع ءلهقتسدر حمدق نصدأ   2020سدقر  في لاحلقدر يرإقدرقر إلى   د  إلى ءشيكرع ح ضر ءلد نش،
الددد ء     ددذت ء  عدددر مف  ممددر راى إلى زيدددرا   دد ا ء عمدددس  أددي شددد ضر ء  دد يايأمدددرش اا ،  40 ممددر ء  عددايض إلى 

 .نيضعار في ياءحار برتيرد ير مر إقرقمر ئاري ث   أي راء ن ذء، ي اه إلى رسرش  في رشيرحار 
ء  مددرت، حمددق في ء عثددير ش ددد زيددرا  في ء ير ضدد نش  ر  ءشيكددرع  ددتا ءلأكددرد لا يعدل  يدعققددر اسدد ق ج ن يدن  قددر   -

 .ين ء حمر  يعا   تا ءلأكرد ضاير ء ن عن  ممر ء  عايضرد يعا  قنمأر
  Sinistres Reprisثالثا :ملفات ح ادث فتحت من  ديد:

   ن   ياقدر في ءلجتنت ء  رك:  
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 حس  ء ك نعيأكرد حاءاأ ق د  ين حتيت  (:5-3الجدو: رقج )
              يأمرش ااال حدة : 

 2122 2121 2121 2119  2118 الفروع
 5868617 - - - - الحرائق

 - - - - - الممؤولية المد ية
 - 000,00 120 - - - الهمدسة

 - - - - - أ"طار متم عة
 - - - - - أ"طار  ميطة

 - - - - - الك ارث الطييعية
 - - - - - الم ل

 282812625 961,16 929 093,32 188 387,92 628 1 773,30 420 1 الميارات
 - - - - - تأمين الأشخاص
 288680642 961,16 049 1 093,32 188 387,92 628 1 773,30 420 1 المجم ع

 (11(،)10(،)9(،)8(،)7)ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:
 يأكرد حاءاأ ق د  ين حتيت (:7-3الشكل رقج)

 
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7)ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

 التحليل :
لاحدت ر  ا، 2022-2018ء ذه ياقح يأكدرد حداءاأ ق دد  يدن حتيدت ردلات ء كد    ين ءلجتنت ر لات -

، ن دا يدر رثد   أدي ء يطدرع يمدعس  درم حمدق  درم ء عتيدت 2020 سدقرق در ردلات ي يا ء سمرشءد شدات ءهكر ق ع
حددد ءا حرئددددر ضاشنادددر راى  .يددن ءلددد يقا يدددر  خأ   ددن ء  ددد يا ء مدددريس نءلاا يددرت إلى ء دددتيرد ء   يمقمدددر ء ددتنا 

د اد يطدد ل يتيأددر. يعُ دد  يدد يا ء سددمرشءإغددلال ء امددطر إلى يغمددير سددأاضمرد ءلدد يقا، حمددق  ددرياء ي دد يا سددمرشء
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 سددددقريرإقددددرقر إلى   ددد  شددددات قددد ع ءلهقتسددددر برسدددق ر نءقددددد ر في  ،يدددن سددددال ء  ددد يا ءلجزءئدددد ه 50 %رضثددد  يددددن
إثدد   يدد ث  يدد يا ء سددك  يمددعس ضاددير يسددا  حرئدددر ضاشناددر، حمددق يا ددف امددرط ء قيددس ير عريددس يي ياددر  ن  2021

 كرض حرا في  ذء ء قاع ين ء   يا.ممر راى إلى ءه إح ءاءد ءتخ  ء اد  
  Sinistres Classé sans suiteالتي تج حف هارا عا : ملفات الح ادث 

 يسدداير رن يعددايضي حأددر  إلى اصدداتط يدد د ء   ادد يددن  اددس شدد ضر ء  دد يا  ن حكلاددر   دد  ءلأكددرد ء دد  تم قداددار
     ا ر .  يثس : ايص ء  سارب ي عتا ن     ءل ين

 ء   تم حكلاريأكرد ءتاءاأ  (:6-3)الجدو: رقج 
 2122 2121 2121 2119 2118 المم ات

 27 34 33 81 83 عدد الملفات
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7)ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

   تا ءلأكرد(:8-3الشكل رقج)

 
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7) ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

 التحليل :
، 2022-2018ردددلات ء كددد    دددتا ءلأكدددرد ء كا دددر ياقدددح ن ء ددد   ء مدددعس ء سدددري  يلاددد  ر مدددت  يمرامدددر -

، حمددق   ممددر يمددعس  ريددس سددأإ  أددي نضر ددر ء  دد يا نإ ددرا  ء  دد يالاحددت ءهكرقددر  يأدا ددر  في  ددتا ءلأكددرد ا
 ضأمر  س  تا ءلأكرد ء كا ر ءهكض راءا ء اضر ر .
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   :CAAR ين و إعادة التأمين الجزائرية أم كالة التمؤشرات ت ييج الأداء المالي ل 3-5
 ن  أي  ذء ء سرس  ت :

 (:Cadence de règlement)  معد: التم ية   -1
 ، أاضر در ن دتشار  أدي إاءش  ءلخدرر  نيأامدر ء  زءيرادرن حسن راءا ء تير اءا ءلرك ء يع   حزا ء  ري ر ين ييممد     

ن ياددا ء كعر مددر في  ء مدد ضر   سدداير ءلطر اددرد ءليتيددر إ ماددر يددن  اددس ءلدد ين  أددماد رن ء عمددلاا سدد  رن ددا يمددير إلى 
 ن برس  ضمر يأ  : ،يسمير ء عمأمرد

يعتت ء  ساير  
ءتاءاأ ءلستا  ءتاءاأ ء كا ر 

ءلخزن  ء نك يأكرد ق د  ين حتيت ءتاءاأ ءلا حر 
 

 حماب معد: التم ية : -1-1

     
      

          
        

     
      

          
        

     
      

          
        

     
      

          
        

     
      

          
        

  مقر ي  تءا ءلجتنت ء  رك: ،يعتت ء  ساير ين رحس ياقمح 
 معد: التم ية  ( :7-3الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 2018 المم ات 
 %56,79 %61,56 %65,85 %65,66 %66,67 معد: التم ية: 

 (11(،)10(،)9(،)8(،)7ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د) المصدر:
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 ياا يعتت ء  ساير يقد (: 9-3الشكل رقج )

  
 (11(،)10(،)9(،)8(،)7ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د) المصدر:

 التحليل :
 سدداير  ددد  ي اضر ددر ء الاحددت ر   ياددا ء مددعس ء سددري  يطدداش يعددتت ء  سدداير  اضر ددر ء  دد يا ن إ ددرا  ء  دد يا ، -

ء 2018 رسدقإ ماددر في ء د   ددتي   اءاأيعلدد ءتدد ممددر يمدير إلى ضكددرا  حمددت   %66,67حدداءك  يقسددار  ر مددر حدت 
اسدد ق ج ر  رتيددر ء اضر ددر يددن رددلات ياددأدر ءتدداءاأ  دد  ر  حمددق ، نبريمدد  ء  سددايرد يسدد  ر اءاأفي إاءش  ءتد

 ي ق  ءلأكرد ء كا ر ن ءلأكرد ءلستا  ض  اي حت .
يكددد  ممدددر يععددد   دددتش  ء اضر دددر  أدددي يعرلجدددر ءسددد م ءش ييدددرا يعدددتت ء  سددداير  أدددي يسددد اى ي   2019سدددقر  الاحدددت -

 .65666%يأف ير يدثس اسار   457ءتاءاأ يقخر ، حمق نصس  تا ءلأكرد ء   تم يساي ار إلى حاءك 
ي ءحع  اسار يساير ءلأكدرد ن   د  يكعدس ياءصدس ء ثدرش ء سدأامر قديرنس ضاشنادر ن يدر ر ياد   2020ن في سقر  -

 ين إح ءاءد  أدخ  ء اد  .
سدددا  ، %61,56، قيدددت لاحلقدددر ءهكرقدددر يأدا دددر في يعدددتت ء  سددداير حمدددق يأغددد  اسدددار 2021ريدددر سدددقر  -

     ء زيددرا   دددا ر   دددتا ءلأكدددرد ءلاددد   بهددر  ن ء ددد  تم إ دددرا  ق دادددر ضدددر  رضدد  يدددن ء زيدددرا  في  دددتا ءلأكدددرد ءلسدددتا  
 ن ء   بس  يعرلج ار.

، يمدددير إلى بردددتيرد ياءحددد  ء اضر دددر يثدددس  زيدددرا   %56,79حدددتى نصدددس إلى  2022ءسددد م ءش ءلاهكدددرض سدددقر  -
 .حراثر في ء سقر  722حخد ءتاءاأ حمق نصأ  إلى 
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 الاستمتاج : 
س ق ج ر  زيرا  قعر مر ء اضر ر في إاءش  ءلأكرد نبرسن اسار ء  سداير في حدرلاد ءتداءاأ يمدير إلى برسدن في ا  -

 .ء  تقيرد ء قيتير
نيدعن ءس ق را ر  زيدرا   دذت ء قسدار يمدير  ،يساير يعلد ءلأكرد ءلعأير يعكرا  نراءا ي ممز  اء اضر ر   ت  -

 . ا ي ش  رتيرتي ضمر إلى  تش  ءل سسر  أي ء اقرا ير  زءيرار يمعس إبربي
 (:Résultat Techniqueالمتيجة الت مية) -2  
 ءإ د لاكيارشيف ء عمدلاا ن ان  ءح سرب  ء ق رئج ءلر مر نءإحارئمر ءل عأير ي اءا ء م ضر ء   يمقمر يع   ن      
شد ضر ء  د يا في إاءش  يعت ء ق مخر ء  يقمر ي شد ء رسرسدمر  أدي ضكدرا  ن قعر مدر  .ي ضز  أي  امرط ء م ضر قي  قا  

 نبرس  ضمر يأ :  رشيرحر ين امررارإ ء ضرا  ء م ضر بري   مأمرار يسر ت في ييممد ير 
 ءتاءاأ ءلستا  + ء طعا  ) ء ق مخر ء  يقمر ( –ءلأكرد ءلك احر  عس ء سقاءد ء سريير  –ش د ء  مرت 

 يطاش ء ق مخر ء  يقمر  اضر ر ء   يا ن إ را  ء   يا: ءلجتنت ء  ركياا 
 ء ق مخر ء  يقمر (:8-3)الجدو: رقج                      يأمرش ااال حدة : 

 المتيجة الت مية الطع ن  ث الممددةداح  ال الملفات المفت حة  رقج الأعما: المم ات 
2118 154 468 104,84 18 969 359,02 61 185 265,18 4 096 874,36 78 410 355,00 

2119 73 760 986,83 13 040 370,98 25 106 496,79 4 811 179,78 40 425 298,84 

2121 52 040 309,67 409 267 011,2 24 081 071,54 5 423 896,27 -375 883876,8 

2121 130 014816,73 95 489 471,44 19 573 676,93 4 025 720,17 18 977 388,53 

2122 76 383 186,46 98 500 543,94 24 020 016,12 2 740 492,86 -43 396880,74 

 (21(،)20(،)19(،)18(،)17) ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:
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 ياا يغير ء ق مخر ء  يقمر يقد (:11-3الشكل رقج )

 
 (21(،)20(،)19(،)18(،)17)ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:

 :التحليل 
 .2022 -2018يطاش ء ق مخر ء  يقمر رلات ء ك    يدثس ء معس ر مت  يمرامر ياقح

في سدددقر  ،ءلرقدددمر الاحدددت ر  ء ق مخدددر ء  يقمدددر  أاضر دددر  دددت يغددديرد يمدددعس يأدددداظ ردددلات ء سدددقاءد ء مددد  -   
    يأمدددرش اا  ن  ددد  ا مخدددر بريمددد  شيدددح يدددن  مأمدددرد ء  ددد يا  78 418 00,355 يأغددد   شنادددر ييممدددر 2018

شدداتد ء اضر ددر ءهكرق ددر حددرا ء، حمددق سددخأ   2021إلى  2019يددن سددقر  ن عددنن ءشيكددرع في ش ددد ء  مددرت ، 
يسا  ءلأف ءلا   في ق ع "ءلهقتسدر " ء دذه راى يدتنشت   اا يأمرش 30رضث  ين  بذرنزد 2020سقر  رسرئ 

إلى ءهكددرض  يرإقددرقر يأمددرش اا -375 883 8,876 ددتش ءلاأددغ ب  ، زيددرا  ء  عددر مف ء دد  تم يسدداي ار  إلى
ن يدعدددن يكسدددير  دددذء ء عخدددز بجرئددددر ضاشنادددر حزئمدددر ن  عدددن يايدددي ء سدددا  ء  ئمسددد   دددا ءل نادددر  في  ش دددد ء  مدددرت

 يأمرش اا. 40ءلخاار  أدراأ ء ضخد ءلا   ي  ن ء ذه ييرشب 
يرلسددد ن مر ن  ددذء شءحددد  إلى يسددرهمر ء عيددداا ءل عأيددر  1202يدد    دد  شددداتد ءشيكر ددر يددد   رردد ى في سدددقر  ن -

 ء عمرشير ن إ را  ييممد ءلأف ء سري  في ق ع " ءلهقتسر "، حمق تم بزكمض  ممر ءل نار إلى يسعر يأمرش اا.
ن  دددذء يسدددا  زيدددرا  حخدددد  يأمدددرش اا -43 396880,74حمدددق سدددخس  2022ثم إ دددرا  ءهكدددرض سدددقر  -

 ءتاءاأ ن ءهكرض في ش د ء  مرت .
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 :) Stabilité de portefeuille( ةاست رار المحف  مية  -3

ءس ي ءش ء كلر في ش ضر ء   يا نإ را  ء   يا يلُا   تشار  أي ءتكرظ  أي ياءز  نءس تءير نكل ار ء   يمقمدر يد  
   .ي نش ء ا  ، ن ذء يسر د في ءتكرظ  أي شقر ء عملاا نثي اد في ء م ضر

 ن برس  ضمر يأ  :      

  رسرئ  ء زيرئن
 ش د ء  مرت

  اسار ءس ي ءش ء كلر 

 (( 21(،)20(،)19(،)18(،)17)يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د  مية  است رار المحف ة :  حماب  -3-1      

     
            

              
       

     
            

             
         

     
            

             
         

     
    

              
        

     
 

             
          

 :يا ن إ را  ء   يا اسار ءس ي ءش ء كلر في نضر ر ء   ءلجتنت ء  رك ياا
 اسار ءس ي ءش ء كلر (:9-3الجدو: رقج )

 المم ات 2118 2119 2121 2121 2122
است رار المحف ة   مية 1678% 4621% 5697% 0% 0%  

(21(،)20(،)19(،)18(،)17)يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د ين إ تءا ء طر ام ا المصدر:  
ء معس ء  رك:،  مقر ي  تءا اس  ءس ي ءش ء كلرين رحس ياقمح    
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 اسار يغير ء كلرياا  يقد (:11-3الشكل رقج )

 

 (21(،)20(،)19(،)18(،)17) ين إ تءا ء طر ام ا  يرلا  مرا  أي ءللاح  ش د المصدر:
 التحليل :

 .2022 -2018يدثس ء معس ر مت  يمرامر ياقح اسار ءس ي ءش ء كلر رلات ء ك   
  ررصددر رددلات سددقر    لى قيددتء  ء زيددرئن يقسددار ضاددير  الاحددت زيددرا  في اسددار ءسدد ي ءش ء كلددر يمددير  ددذت ء زيددرا  إ -

اقد   ممدريسا  حرئدر ضاشنار ن ء  قرق  ء متيت في سال ش ضرد ء  د يا ،  5697%ءشيكع  إلى حمق  2020
 يعض حريأ  ء   يا إلى ء  دات نحا قمرارد رشرص ن ريضر رلا  ء زيرئن يتنء  ياا ء   يا.

، ممدددر يمدددير إلى 0 ٪يأغددد ر  اسدددار ءسددد ي ءش ء كلدددر  2022ن 2021يادددا في ء سدددقاءد ء ردددير   نيددد    ددد  -
 .ء يتش   أي ءلاح كرظ ير زيرئن يرس ثقرا يعض ء اكيرد ء غير ي ا عر

اءا ء اضر در ءلدرك، ير قسدار  ي شد  ء سدأام ر   د يقرا   أي   د ، يدعدن ءسد ق را ر  زيدرا  اسدار ءسد ي ءش ء كلدر يع -
 .ء زيرئن نبريم  ء عاءئت ءلر مر ءلس تءير أي ءلاح كرظ  فيي ث       أي ء يتش   حمق
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 "اتمة الفصل :
إ را  ء   يا ن ء  ع    أي ء اضر ر ين ردلات ء  ع يدف بهدر  نين رلات  مريقر ير تشءسر ءلمتءامر  اضر ر ء   يا      

 رئمددددر ء  ددددتقيرد ء قيتيددددر ءل  يمددددر يددددن ء امددددطر ء  مددددغمأمر رددددلات ء كدددد    ي ضددددزد ء تشءسددددر  أددددي برأمددددس ن امدددد ار ، 
 .حسرب مخ أف ي ش ءد ء اءا ءلرك  يرإقرقر إلى  2018-2022

ر ا د ء ق رئج ر  ء  تقيرد ء قيتير يأع  انشء حرلهر في يعزيز ءلاس ي ءش ءلرك ن ء عكدرا  ء  مدغمأمر  مد ضرد       
ياددا ر   قددرك  لا ددر يارشدد   ن ايددر يددا ء  ددتقيرد ء قيتيددر ءإبريمددر ن ء اءا ءلددرك ضمددر   ، ء  دد يا ن إ ددرا  ء  دد يا

 أدي ءلاسد ثمرش في  مق يسر د ء  تقيرد ء قيتير ء سأممر في يداقير ء سدما ر ء لازيدر  أ أامدر ء كاشيدر ن ء يدتش بحءلجمت، 
 ن ين رلات ء تشءسر  اأخص ير يأ  :ء ك ص ءلجتيت  

رمأددر  ددذت ء سددقاءد يددتقيرد ايتيددر ياحاددر يددن ء امددطر ء  مددغمأمر ممددر يععدد  نقددعمر حمددت  حييدد  ء اضر ددر  -
  أاضر ر.

 شاتد ء اضر ر في يعض ء سقاءد زيرا  حخد ءتاءاأ ممر رث  سأار  أي ء ق مخر ء  يقمر. -
ء قيتيدر، ضمدر رير ير قسار  زيقر ء اضر ر قيت حيي  رزيقر صرقمر ياحار ن ذء ير رضتت حدتنت  رئمدر ء  دتقيرد  -

  ديمدد  ا ددرئج  رنهددر ر ادد د يددن رددلات ي شدد ءد ء اءا ءلددرك ا ددرئج ياحاددر يعمددس  أددي يطاي  ددر نء زيددرا  قماددر
 نرشير  حمت .

     



 

 

 الفصل الرابع:

 الخاتمة العامة
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يعد تقييم الأداء المالي  مرا ا وا ا يلي اأا م يال ةليلكال لشاك السا ءليك نا اء ءليةاأ  االيييل ما دلي يال ما  درليتيال          
ض إلا من م يته تش ن مشاد   طااليا التا ر  ا الاكن مشاخ راخ  الاه ر اطتال ةساليذ لي ا اراليأ القا ا اك ال ا ي ل لكا  

  يع طاااك رهااالي فليا المااالي  لمسااا ءليك الت ريايااال طاااد يع وااا لي لم اااا   إأ من من  ماااك   اليشاااك  تحقيااالأ الأفاااداة ا ااادد 
  ل إلى     ايل شا اش شا ءليك التا ر  لي ل   ظك ةسليذ لي   ةيئل تتميا  ةاليلتكا المهاتم  دا ميوالي ا لي ،يوالي  ةلي والي 

 .ء نهلي رضع ل طليةل ال زا     ميولي  مملي ي ،ب يمي لي رتليةعل ءك التكااك
الاات تهااليفم   يممياال التهاايا افيااد االشاا ء لمساا ءل رااخ دااك االأنااليليب ثااالي فااكا مفاام الأالقااد ا اةاالي   ح        

مفاام المعاالييا االمتشاا اك الاات مشااخ اناات دار لي لتقياايم الأةسااال المليلياال  ءماالي  الاات ت واا ةيا االي يممياال تقياايم الأداء الماالي  
 تقييم الأداء الملي .تهميط الض ء يمى المهلي ل الت تق م بهلي طليئمل التد قليك الاقديل   حليالالي 
  التكاا   المقت واليك ا الماد  يليك الاقديال ا  الي حيا  تتا يتم إيداد فاك  القليئمال يماى الأنالين الاقادن          

ا فاات تعتمااد   تحميم االي ل  اااا الةااا  المليلياال   ةسااال التسااكيميل   الانااتثملي يل ا التم يمياال لمساا ءالاقااد الاااليت  يااخ الأ
اطاد  ال حيال ا الهاي لل  رثاك ةهاب   تحميك ال وعيل المليليال  لمسا ءل الت ريايال  تمعب دا ا ءتاا يمى رتش اك ا ةهب 

 المهتقتميل .  التاتت ةليلتد قليك  تُهت دم ت لي رخ طد تهلي يمى تقديم رعم رليكاءتهتأ طليئمل التد قليك الاقديل م ي
 اختبار الفرضيات: -1

   ."لس ءليك الت ر ءلي يل لتقييم مداء ل حدفلي  الاهب المستقل رخ طليئمل التد قليك الاقديل :" الأولىالفرضية 
من رتشا اك طليئمال التاد قليك الاقديال راخ   غم تاليل   ةليلايتمليد يمى د اناتالي مشاخ القا ا من فاك  الة وايل  ليذئال      

يتاماب ألاأ ميضوالي الاإا  إلى  .الأداء إلا منهلي ليهأ ءلي يال لتقاديم  ا    شاليرمل ياخ مداء السا ءليكتةيد   يمميل تقييم 
رتش اك م  ى تسمك الت ميك ةلينات دام المي اةيال اطليئمال الاد ك  ةلي والي ل إلى إدا   الم اليذ   ،ا د  الأ ا ا  اراالي  

 .اله ق التالي هت
  تقديم رعم رليك أاك   ليئص ة ييل تةياد   تقيايم ناي لل ا حيال تهليفم طليئمل التد قليك الاقديل ":ثانيةالفرضية ال

 ."الس ءل
األأ ةاليءو يماى ا تا ى المعم راليق لقليئمال التاد قليك الاقديال الات تتضامخ رعم راليك رليليال     إثتليك   ل الة ويل     

الازرال لم  اليء يمياع الالت ارااليك  تهالييد المهاتثم    طيالين طاد   المسا اا يماى تحقيالأ الاا ة    المهاتقتك اتا  ا الهاي لل
 .الاقديل
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 نتائج الدراسة : -2
 :مشخ ح   ةتليئ  الد انل  يملي يمت

 أولا : الدراسة النظرية 
ط اااا  ا  لذ يمااا ثملي اكار االيد فلي   الاناااتالأرثاااك لم ا دفااالي  ناات دامالسااا ءل يماااى الا طااد   الأداء المااالي  ياااخ يعاا   -

 . رخ م،ك تسشيك الث ا  الأ،ك 
رعم راااليك تهااالييد    لأنهااالي تااا   تعتااا  طليئمااال التاااد قليك الاقديااال راااخ مفااام القااا ائم الااات تتاليفااالي الاإاااليم ا لينااا  المااالي   -

 .المهت در    ارليأ الق ا اك
مرالي الأةساال   هاتيمةساال حيا  مثاك الاساليش التساكيمت الم اد  ال ئ لطليئمل التد قليك الاقديال إلى ثاثا  اي يتم ت -

 الأ  ى   ت الانتثملي يل ا التم يميل .
ن ةةااا الاتااليئ  ليتعااات الا يقتا  تليشاا   المن  يااداد طليئمال التااد قليك الاقدياال ا الي الا يقاال المتليشاا   اغاا ليفاالي  ذ يقتاا -

تليشاا   المغااا الا يقاال ةياماالي   التااا د رتليشاا    تُحهااب المتليشاا    حهااليا الأةسااال التسااكيميل  ةاات الا يقاال  لشااخ رتمةاالين
 تعدياك يمى ةتيجل الدا  . يتم إد ليا

يماى ال  اليء ةليلت ارليتهالي ات لياد الاقديال الازرال ممالي يااعشا  سا ءلطليئمل التد قليك الاقديل رعم رليك ح ا طاد   التقدم  -
 .يمى    تهلي اطيمت لي اله طيل 

 .يمى  دق  حيل الس ءل  او ،يد او يعت   لي  التد لأ الاقدن رتش   -
اجالي  ةلمتاتت  ليو ارقيلين س ءللم الملي رخ طليئمل التد قليك الاقديل رتش اك دالل يمى ال وع  المهت م لالاهب  عت تُ  -

 .كهتقت  الم س ءلالما  سك 
يماى ال وااع  الأةساال لم تما الاقادن  الأثا الاقادن يهاالييد   إةا از  الأنالينطليئمال التاد قليك الاقديال يماى  إياداد -

 .س ءللم الملي 
 التطبيقية  ثانيا: الدراسة

االاات تعُااد رعياالي او ر مااليو لارااليأ القاا ا اك ت قياالأ ال حياال لتعتاا  شاا ءليك التاا ر  رااخ المتنهااليك اتيدرليتياال الاات تهااعى  -
 المتعمقل ةليلأةسال المهتقتميل.

ءكافاالي تقاادم  اادرليك التاا ر  الماالي  لمااخ يامت االي ات ظاا  الأراا اا الاات تح ااك يمي االي رااخ المااترخ لاام  فااك  الساا ءليك -
 .ي ائد لت قيلأ
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حإالي من الس ءل نجمأ  هليئ     طم ميمليلالي راع رعادلاك يا  غاا رهاتق   ر تتاال يليئ ال ء  اةالي اال اةقليك لا -
 غا المت طعل. 

ةهاااي لل رقت لااال ةةضاااك  -غميااا ان-( تمتعاااأ شااا ءل التااا ر  اإياااليد  التااا ر  2022-2018 ااااا  اااا  الد انااال   -
 .تسكيميل      ليو رخ المت  اك المقت ول رخ ال ةليئخالاتليئ  ا يجليةيل الت حققت لي رخ مةسات لي ال

لي ،ال  ممالي  أ تاد قليك ةقديال دا مال مءثا  راخ تتا  من السا ءل تمتما الاقديالطليئمل التد قليك   ءللحرخ  اا تحميمالي  -
إلى فاكا ال واع يعاد رتشا او إيجليةياليو يماى ال ا ل المليليال لمسا ءل  حيا  يساا الةاليئض الاقادن ا يعني تحقيلأ  ليئض ةقادن 

 .ا، د ني لل ءلي يل لتكايل الت ارليتهلي الة  يل
غماااالأ الحااااداد ا دميااااد  االحجاااا  ال اااا ت ةتيجاااال ت طاااا   حاااااك الهااااة    ااااا   راااادا يك الساااا ءل  اااااا أت ا،عاااا -

   ا ت ط  الأةسال التجلي يل ا ال اليييل ا المسلي يع العم ريل .ت شااك العت  
ةليلضاا ا   زيااليد  طيماال التع يضااليك حياا  ياادد الممةااليك لا يعااني  زيااليد ا فااالي ةهااتات  من التع يضااليك  حجاامض ليانخةاا -

 .مشخ من يش ن يدد الممةليك ءتااو الشخ رهت قليك التع يض طميمل
 التد قليك الاقديل. تحهخا تةليا ةهتل تهيا الممةليك يسا إلى   -
 الهاي لل فات لقااليا التا ر مفام رتشا اك طيالين الأداء المالي   الاهاب المليليال الات ي طيلينا لي ا الات تعتا  راخ رخ ةا  -

 .ل (إ رعدا الته يل (   ال حيل   الاتيجل التقايل (   الماء    ةهتل انتق ا  ا ة
إأا طليرااأ الساا ءل ةتهاا يل الحاا ادو ةهاا يل اةشةااليء      يمااى راادى  واالي العماااءياادا عااد رعاادا التهاا يل رتشاا او يُ  -

 .االحةليظ يمى طلييد  يماء ط يلفم  ولي إن ألأ مشخ من يتدن إلى زيليد   التعليرك رع العماء
 راخال ءليلال  تمشااأ  ا غام ألاأ  الممةاليكرخ  اا الت ميك الملي  لمعدا الته يل تت  مةه ي ،اد انخةاليض   تها يل  -

 .ال  ليء ةليلت ارليتهلي
 الت يعتمد يمي لي   ش ءليك الت ر .  ا ةتلي،يل   الأداء التقني ( الاتيجل التقايل رخ مفم المتش اكتعت   -
ا فاكا  ا،اع    0200ا 0202  الهاات   ا انخةاليض   ،ا د  الأ ةالي   ا، د يج يإ   تحميك الاتيجل التقايل  -

لم  ليو    غااام ءااا ن الاساااليش التساااكيمت ر ،تاااللأةساااال التساااكيميل  ااالي  التاااد لأ الاقااادن     ةليلد ،ااال الأالى  إلى انخةاااليض
 الانخةليض مء  دا ع للي لانتم ا  .ا رع ألأ يعد  العج يتمشخ رخ تكايل 

يماى  إيجليةياليو  يعتا  رتشا او     الهاا اك الأ اا  لمد انال  %0رخ  اا الت ميك لاحإالي من ةهاتل اناتق ا  ا ةإال  -
 ةليلهمب يمي لي.طد يتث  ةهتته  ا ازديليد ال  ل المليليل لم ءليلل 
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(     الاحتةااليظ ةليل ةااليئخ   يجااب التة طاال ةاا   هاالي   ا ةإاال لااكا  ال ةااليئخلأيمااليا لا ياادا يمااى  هاالي   انخةااليض  طاام ا -
 . طم الأيمليا   المةلي،ئا الانخةليض مالا تةليا  ة ا 
الاقاليئص الات ي تهاجيم لي  يمالي  اص  ا لم ءليلالحهاليا رتشا اك تقيايم الهاي لل ا ال حيال راخ  ااا   الأ اا    -

مشا الي تحها  اواع لي ءمالي  اظليئة الي الم تمةال دان  اع ةليكة داء   اوعيل تهم  للي  ال ءليلل منةهتات  مداء الس ءل 
 .لت قيلأ ةتليئ  م ضك   المهتقتك

 الاقتراحات و التوصيات: -3
مشااخ رااخ  الااه لم ةااليئخ تاةيااك يتماا  العمميااليك بهاالي  يجااب يمااى شاا ءل التاا ر  اإيااليد  التاا ر  إةسااليء ر طااع  االي  -

 .إلخ.الممةليك اوعيل ا ةاةأ  ارتليةعل رثك التهديد  دديد العق د ي 
 .الت   يخ م ضك ةدائك لت ظي  الة ائض الاقديل اا تيلي  م ضك الم ليد  لتم يك العج  الملي  -
يمى ال ءليلل الانتم ا    تحه    يدفلي التسكيمت لضملين ني لل رليليل رقت لل تمشا لي رخ ال  ليء ةليلت ارليتهلي    -

 .الم اييد ا دد 
 .ت ،يه الت  يليك إلى افليرعليك لم ايلي      يل الاسليش الت ريني ياد تد يا رليد  الت ميك الملي   -
الت ا لمج ليك  المليليل الق ا اك   ارليأدا فلي  لت زليء طليئمل التد قليك الاقديل الم يد رخ الافتمليم  ا الد انل اإي -

 . تحت يه رخ رعم رليك فليرللق ائم المليليل  ةإ ا لملي تهت دم ا
انت دام مجم يل اانعل رخ الاهب المتايل يمى الأنلين الاقدن   تقييم مداء الس ءليك  ةلي ولي ل إلى التاتت  -

 .ةليلتد قليك الاقديل المهتقتميل
يمى ال ءليلل إ، اء تقييم رهتم  لأدائ لي الملي  لمتع ة يمى ةقليش الق   لت هيا لي اةقليش الضع  لمعمك يمى  -

  .تا ي فلي
رخ  اا   لي ل طليئمل التد قليك الاقديل الثقلي ل ا لينتيل لة م الق ائم المليليل ةسشك م ضكالعمك يمى تع ي   -

 .تحميم لي ةعملأ ادطل مء 
 .الانتةليد  رخ الاتليئ  الهمتيل الت حققت لي ال ءليلل   الهليةلأ لت ه  الت ايط اداب المسليءك المهتقتميل -
 :الآفاق المستقبلية -4
     المدي ياال اف  ياال افاا ان يشاا ن  ااك الد اناال ن م ةساا شرسااليبهل رااخ حياا  الما جياال   لة  اات ةااإ، اء د اناا -

 .ةإ ا لتمقيالي ةعض ال ع ةليك   الح  ا يمى ءلي ل المعم رليك اتيلي ل ةليلس ءل
 : مل بم و ا د انتالي كأا يعواءملي مشخ من ةقا  ر   -
 .الت ر دا  التد قليك الاقديل   تحه  الانتدارل المليليل لس ءليك  -
 .ت ثا التد قليك الاقديل يمى ط ا اك الانتثملي    ش ءليك الت ر  -
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 .دا  التد قليك الاقديل   تحه   درل العماء   ش ءليك الت ر  -
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 المراجع باللغة العربية :
 الكتب:
 قسم المحاسبة، الجزء الأول  ،  المحاسبة الدتوسطة،0202بو طالب ،أحمد  محمد أ .1
 أسامة عبد الخالق الأنصاري ،الإدارة الدالية ، كلية التجارة ،جامعة القاهرة . .0
،محاضرات موجهة لطلبة ستة ثالثة ليسانس ، كلية الحقوو  ،جامعوة اوةووة مرتووري قسورطيرة  0201بدر الدين يونس ، .3

1 . 
،مؤسسة الورا  للرشر و التوزيع، عمان، الأردن  التحليل الدالي لأراض تقييم الأداء و التربؤ بالفشلحمزة محمود الزبيدي،  .4

،0222. 
 SCF& الرظوام المحاسوا الدوالي  IFRSالدوالي  للإبلاغ،المحاسبة الدالية  وفقا للمعايير الدولية  0216، شعيب شروف .5

 ، السداسي الأول .
 ، الدكتب الجامعي ، الإسكردرية، مصر.تحليل القوائم الدالية الأغراض اوستثمار، 2002 كمال الدين الدهراوي .6
، دار الحامود للرشور و التوزيوع ،  علو  عوائود أسوهم شوركات الدسوا ةالأداء الدوالي و أثور  ، 0212محمود محمد الخطيوب ، .7

 ، عمان الأردن. 1ط
 ،جامعة الدرصورة . المحاسبة اودارية، 0200مكرم عبد الدسيح باسيلي ،سمير أبو فتاح صالح ، .8

 التشريعات و القوانين:
 0229مارس  05،الدؤرةة ب19العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، .1

 المذكرات :
، موككرة مقدمووة دور قائموة التودفقات الرقديوة ل تحليول الوضوعية الداليوة للمؤسسوة، 0214سمواء كسويس، نسويمة بردعوي،أ .1

 ضمن متطلبات نيل شهادة الداستر ، تخصص دراسات محاسبية و جباية معمقة ، جامعة جيجل،الجزائر. 
،أطرواووة دوكتووورا   ل  القوووائم الداليووة علوو  تقيوويم الأداء الدووالي للمؤسسووات اوقتصوواديةأثوور جووودة ، 0201أميرووة افاصووة، .2

 علوم الدالية و المحاسبة ،جامعة محمد بوضياف الدسيلة،  الدسيلة ،الجزائر.
، أثر التدفق الرقدي الحر عل  استثمار الشركات ، مككرة وستكمال متطلبات نيل 0201ميرة ،أيمان ايمر ، اويشة إ .3

 شهادة الداستر، تخصص ادارة مالية ، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل.
،دور الدعلومووووات المحاسووووبية ل تحسوووو  اوداء الدووووالي للمؤسسووووة اوقتصووووادية ، مووووككرة وسووووتكمال  0211بزقووووراري ايوووواة،  .4

 متطلبات نيل شهادة الداجيستر ، تخصص محاسبة ، جامعة محمد ةيضر ، بسكرة .
،مووككرة لريوول شووهادة الداسووتر  التحليوول الدووالي للقوووائم الداليووة وفووق الرظووام المحاسووا، 0212ر رانيووا،بسووااة مصووطف ،  بووو  .5

 ،تخصص المحاسا و الدراقبة ،جامعة عبد الحميد ابن باديس ،مستغانم. 
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لريل شهادة مككرة ، دور الدعلومات الدالية ل تقييم الأداء الدالي للمؤسسة و اتخاذ القرارات ،  0229بن ةروف جليلة ، .6
 تخصص مالية مؤسسة ،جامعة أحمد بوقرة ، بومرداس .، الداجيستر

، موككرة لريول شوهادة الداجيسوتر ، دور قائمة التدفقات الرقدية ل تقييم الأداء الدالي للمؤسسوة، 0213بن ةليفة حمزة ، .7
 جامعة محمد ةيضر ، بسكرة.

  تدكوو  مسووتادمي القوووائم الداليووة موون اتخوواذ القوورار ،دور قائمووة التوودفقات الرقديووة ل،0216بوون عبوودي اسووام الوودين،  .8
 جامعة محمد ةيضر ، بسكرة . مككرة لديل شهادة الداستر ،تخصص فحص محاسا،

 دور التووودقيق الوووداةلي و أ يتووولأ ل تحسووو  الأداء الدوووالي ل الدؤسسوووة،0219بووون يوسوووع محمووود علوووي ، وليحووو  ياسووو  ، .9
 .،جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة

، مووووككرة مقدمووووة ضوووومن  دور قائمووووة التوووودفقات الرقديووووة ل تحليوووول الوضووووعية الداليووووة للمؤسسووووة، 0215بوووووميمز فريوووود،  .11
 .متطلبات نيل شهادة الداستر  ، تخصص فحص محاسا، جامعةمحمد ةيضر، بسكرة

مككرة  للمؤسسة،دور قائمة التدفقات الرقدية ل تحس  الأداء الدالي ،  0200ااجي فاطمة زهراء ، مرزو  سردس، .11
 وستكمال متطلبات نيل شهادة الداستر ، تخصص محاسبة و تدقيق، جامعة محمد ةيضر ، بسكرة .

ارووان محووول عوو  ، شوووكيرو صوووليحة ، دور تحليوول الدووولاءة ل تحسووو  الأداء الدووالي لشوووركات التووو م  ، مووككرة تخووورج لريووول  .12
 قالدة. ، 1945ماي  8شهادة الداستر ،تخصص مالية الدؤسسات ،جامعة 

، تخصص علوم مالية  البروك و الت ميرات ، جامعة طاهري  الت م  و إعادة الت م ، 0218ةلاال محمد و آةرون ، .13
 محمد ، بشار.

،تخصووص محاسووبة و توودقيق، جامعووة سووعد  دور التقووارير الداليووة ل تحسوو  الأداء الدووالي لدؤسسووة،، 0211زبيوودي البشووير  .14
 .دالب، البليدة 

،مووككرة لريوول  قائمووة التوودفقات الرقديووة ل موول اعتموواد الجزائوور معووايير المحاسووبة الدوليووة، 0229يروري، سووالدي محموود الوود .15
 شهادة الداجيستر ،تخصص محاسبة ،جامعة العقيد الحاج لخضر، باترة .

 ، موووككرةأثووور التووودقيق الخوووارجي ل تحسووو  الأداء الدوووالي للمؤسسوووة اوقتصوووادية،  0203سوووعدة سمووويرة ، دراجوووي ةولوووة ، .16
 مقدمة لريل شهادة الداستر ل العلوم الدالية و المحاسبة  ،بسكرة ،جامعة محمد ةيضر . 

(، 7)العلاقوووة بوو  التوودفقات الرقديوووة وعوائوود الأسووهم وفقوواً للمعيوووار المحاسووا الوودولي رقوووم، 0228سوووزان عطووا درغووام، .17
 مككرة ماجستير ، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسط  .

، موككرة وسوتكمال متطلبوات نيول شوهادة  ئمة التدفقات الرقدية كو داء لتقيويم الأداء الدواليقا، 0217شادولي أيوب ، .18
 الداستر ، تخصص محاسبة و تدقيق ،جامعة الجيلالي بونعامة ،خميس مليانة .

،تطبيوق مبوودأ التودفقات الرقديوة ل تقيوويم اوداء الدوالي للمؤسسوة اوقتصووادية ، موككرة لريول شووهادة 0214حموزة ، شوباح .19
 الداجيستر ،تخصص إدارة مالية ،جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل 
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، إشووكالية تسوويير السوويولة الرقديووة باسووتادام جوودول توودفقات نقديووة ،تخصووص محاسووبة ماليووة  0215طبشووي مصووطف ، .21
 ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة .

، أطرواوة دوكتوورا  ل علووم التسويير ،  ت هيل الدوارد البشرية لتحس  أداء الدؤسسة اوقتصوادية، 0215عادل بو ان ، .21
 بسكرة ،الجزائر ، جامعة محمد ةيضر بسكرة .

ستر ، تخصص مالية مؤسسة مككرة وستكمال شهادة ما تقييم الأداء الدالي لشركات الت م ،، 0214فاطمة قوارح ،  .22
 ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة .

،موووككرة ماجيسوووتر ، IAS/IFRSقيووواس بروووود القووووائم الداليوووة وفوووق معوووايير المحاسوووبة الدوليوووة ، 0212قووووادري محمووود ، .23
 محاسبة و تدقيق، جامعة سعد دالب ، البليدة .

، مووككرة لريوول شووهادة ماسووتر ، سسووة اوقتصوواديةدور قائمووة التوودفقات الرقديووة ل تقيوويم أداء الدؤ ، 0202كبوواس سووارة، .24
 تخصص إدارة مالية ،جامعة قالدة.

، مككرة  دور التحليل الدالي ل تقييم اوداء الدالي ل الدؤسسة اوقتصادية، 0214مزغيش محمد، بشطلي عبد الرؤوف، .25
 ، قالدة .1945ماي  8لريل شهادة الداستر، تخصص إدارة مالية ،جامعة 

الداجيسوتر ،تخصوص ماليوة و  ة،نظام الت م  التكوافلي بو  الرظريوة و التطبيوق ،موككرة لريول شوهاد0210معمر حمدي ، .26
 اقتصاد دولي ،جامعة اسيبة بن بوعلي ، الشلع.

، موووككرة ا يوووة اسوووتادام قائموووة التووودفقات الرقديوووة ل تقيووويم الأداء الدوووالي للمؤسسوووات الداليوووةأ0216نسووورين فراوووات،  .27
 ومالية، جامعة العرس بن مهيدي، ام البواقي ،الجزائر.ماستر، تخصص محاسبة 

،رسوالة مقدموة  استادام أدوات المحاسبة الإداريوة ل تحسو  الأداء الدوالي للمؤسسوة اوقتصوادية،  0215نوبلي نجلاء ، .28
 لريل شهادة الدوكتورا  ، تخصص محاسبة ، جامعة محمد ةيضر ، بسكرة .

 المجلات :
،المجلووة  تكرولوجيووا الدعلومووات  و اوتصووال و أثرهووا علوو  كفوواءة أداء الدؤسسووة ،0201، أمووال سوولطان ، صووليحة عشووي  .1

 .1،العدد26، المجلد  الجزائرية لأمن الإنساني ، باترة
، أ يووة اعتموواد الدعيووار المحاسووا الوودولي السووابع ل إدارة التوودفقات الرقديووة للمؤسسووة اوقتصووادية 0218بوموودين بووروال ، .0

 ث و الدراسات، جامعة باترة ، الجزائر.، لة ميلاف للبحو 
أثر كفاءة رأس الدال الفكري عل  الأداء الدالي لشركات صوراعة الأدويوة الددرجوة ،   0201تدرابط زيرب، مشري اسراء، .3

 .1، العدد26،   لة التمويل واوستثمار والترمية الدستدامة، جامعة سطيع، المجلد ل بورصة الجزائر
،  لوة البحووث ل  تقييم الأداء الدالي لشركات التو م  باسوتادام الرسوب الداليوة،0200ملياني فتيحة ،ي نسيمة ، دحما .4

 . 21العدد27العلوم الدالية و المحاسبة ، جامعة الجيلالي بونعامة خميس  مليانة ، الجزائر، المجلد 
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اذج التربوووؤ بالتووودفقات الرقديوووة ل ضووووء الدعوووايير المحاسوووبية دراسوووة تحليليوووة لرمووو ،0227،،ووووووووورة عوووووووودوان، عموووووار زيتوووووووووونييسم .5
 . 10،  لة اوقتصاد الصراعي ،جامعة باترة ، العدد الدولية

، دور التووودفقات الرقديوووة ل دعوووم عمليوووة اتخووواذ القووورار ل مووول الدعيوووا ر 0218شوووريط صووولاح الووودين ، افاصوووة أميروووة ،  .6
 .25،جامعة محمد بوضياف ، الدسيلة ،العدد، لة الدراسات اوقتصادية الدعاصرة  المحاسا

رؤى اقتصووادية ، قائمووة التوودفقات الرقديووة الوجوولأ الأةوور للوضووعية الداليووة ، ، 0213عووزة اوزهوور ،سووالدي محموود ديروووري ،  .7
 .25جامعة الوادي ،العدد 

ة الجويلالي بونعاموة جامعو ، لوة الإبودا، ، أشكال شركات التو م  ل الجزائور، 0219،لونيسي بوعلام ، فكارشة سفيان  .8
 . 21، العدد  29، جامعة بليدة ،المجلد خميس  مليانة

أ ية قائمة التودفقات الرقديوة كو داة لتقيويم الوضوعية الداليوة ، 0200مبسوط هوارية ، بوةرص أحمد أم ،  تخرب  وليد ، .9
 20، العدد25، لة اوقتصاد و البيئة ،المجلد للمؤسسات اوقتصادية 

قائمة التدفقات الرقدية،  لة اوقتصاد والمجتمع،  27،الدعيار المحاسا الدولي رقم 0212بوهرين فتيحة، مرازقة صالح ، .12
 .  6جامعة مرتوري ، قسرطيرة ،العدد 

،  لوة العلووم دور تحليل القوائم الدالية ل تقيويم الأداء الدوالي للمؤسسوات ،  0202مرصع شرل، عميروش بشلاغم،  .11
 العدد اوول. 31عبد الحميد مهري، قسرطيرة ، المجلد ،الإنسانية، جامعة 

 : الملتقيات
، الأداء الدووالي موون مرظووور المحاكوواة الداليووة، الدووؤتدر العلمووي الوودولي اووول 0225، دادن عبوود الغووم ،كماسووي محموود الأموو  .1

 .الأداء الدتميز للمرظمات والحكومات، جامعة ورقلة

 المراجع باللغة الفرنسية :
1. Shawer, K., & Siddiqui, D. A. (2019). Factors Affecting Financial 

Performance of Insurance Industry In Pakistan. Research journal of finance 

and accounting, 10(05). 
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Taux 

d'évolution 

Chiffre d'affaires 

n-1 

Taux de 

Réalisation 
Prévision 

Chiffre d'affaires 

n 2018 
Branche 

234,02% 7 191 438,18 100,80% 23 830 000,00 24 020 899,78 Incendie 

41,87 1 078 384,36 85,56% 1 788 000,00 1 529 852,81 Resp. Civile 

67,63% 56 060 250,69 188,92% 49 743 000,00 93 975 413,89 Engineering 

65,57% 454 896,17 65,72% 1 146 000,00 753 165,31 Risques Divers 

-34,65% 406 502,02 61,35% 433 000,00 265 659,15 

Risques 

Simple 

18,64% 837 207,25 82,02% 1 211 000,00 993 260,08 Cat-Nat 

-5,16% 7 859 315,00 140,85% 5 292 000,00 7 453 869,43 Transport 

2,65% 24 817 786,09 92,80% 27 452 000,00 25 475 984,39 Auto 

-100,00% 72 532,13 0,00% 25 000,00 0,00 Ass-credit 

56,38% 98 778 311,89 139,26% 110 920 000,00 154 468 104,84 Total 

8102: رقم الأعمال حسب الفروع لسنة  10 الملحق رقم  

Taux 

d'évolution 

Chiffre 

d'affaires n-1 

Taux de 

Réalisation 
Prévision 

Chiffre d'affaires 

n 2019 
Branche 

-54,88% 24 020 899,78 92,93% 11 663 000,00 10 837 906,07 Incendie 

-18,01% 1 529 852,81 57,86% 2 168 000,00 1 254 387,51 Resp. Civile 

-72,20% 93 975 413,89 49,82% 52 438 000,00 26 124 675,49 Engineering 

12,11% 753 165,31 49,70% 1 699 000,00 844 391,91 Risques Divers 

-48,46% 265 659,15 40,51% 338 000,00 136 919,66 Risques Simple 

54,27% 993 260,08 67,35% 2 275 000,00 1 532 311,12 Cat-Nat 

-13,27% 7 453 869,43 52,37% 12 343 000,00 6 464 433,06 Transport 

3,89% 25 475 984,39 69,91% 37 859 000,00 26 466 932,01 Auto 

/ 0,00 119,31% 83 000,00 99 030,00 Ass-credit 

-52,25% 154 486 104,84 61,03% 120 866 000,00 73 760 986,83 Total 

8102رقم الأعمال حسب الفروع لسنة  : 18الملحق رقم   

Taux 

d'évolution 

Chiffre 

d'affaires n-1 

Taux de 

Réalisation 
Prévision 

Chiffre d'affaires 

n 2020 
Branche 

-22,83% 10 837 906,07 66,85% 12 510 000,00 8 363 484,34 Incendie 

504,06% 1 254 387,51 570,14% 1 329 000,00 7 577 197,81 Resp. Civile 

-61,06% 26 124 675,49 87,66% 11 597 000,00 10 165 581,13 Engineering 

-17,00% 844 391,91 23,45% 2 989 000,00 700 833,49 Risques Divers 

-15,15% 136 919,66 60,51% 192 000,00 116 179,74 Risques Simple 

-4,14% 1 532 311,12 83,36% 1 762 000,00 1 468 832,54 Cat-Nat 

-94,76% 6 464 433,06 3,23% 10 496 000,00 338 700,00 Transport 

-11,93% 26 466 932,01 68,55% 34 006 000,00 23 309 500,62 Auto 

/ 99 030,00 0,00% 119,00 0,00 Ass-credit 

-29,45% 73 760 986,83 69,39% 75 000 000,00 52 040 309,67 Total 

8181: رقم الأعمال حسب الفروع لسنة  10الملحق رقم   
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Taux 

d'évolution 

Chiffre 

d'affaires n-1  

Taux de 

Réalisation Prévision 
Chiffre d'affaires 

n 2021 
Branche 

60,77% 8 363 484,34 134,46% 10 000 000,00 13 446 329,46 Incendie 

335,24% 757 719 781,00 88,77% 37 150 000,00 32 978 724,98 Resp. Civile 

423,11% 10 165 581,13 183,37% 29 000 000,00 53 176 822,78 Engineering 

-5,19% 700 833,49 132,89% 500 000,00 664 454,88 Risques Divers 

81,08% 116 179,74 140,25% 150 000,00 210 381,97 Risques Simple 

165,77% 1 468 832,54 260,24% 1 500 000,00 3 903 665,06 Cat-Nat 

2,76% 338 700,00 69,61% 500 000,00 348 050,00 Transport 

8,33% 23 309 500,62 104,34% 24 200 000,00 25 250 242,60 Auto 

/ 0,00 / / 36 145,00 Ass-credit 

149,83% 52 040 309,67 126,23% 103 000 000,00 130 014 816,73 Total 

8180: رقم الأعمال حسب الفروع لسنة  10الملحق رقم   

Taux 

d'évolution 

Chiffre 

d'affaires n-1  

Taux de 

Réalisation Prévision 
Chiffre d'affaires 

n 2022 
Branche 

3,61% 13 446 329,46 111,45% 12 500 000,00 13 931 124,10 Incendie 

-19,36% 32 978 724,98 169,93% 15 649 000,00 26 593 006,28 Resp. Civile 

-96,74% 53 176 822,78 4,83% 35 901 000,00 1 733 335,48 Engineering 

24,35% 664 454,88 19,86% 4 160 000,00 826 218,14 Risques Divers 

-50,79% 210 381,97 41,41% 250 000,00 103 537,41 Risques Simple 

0,40% 3 903 665,06 87,10% 4 500 000,00 3 919 440,41 Cat-Nat 

56,86% 348 050,00 109,19% 500 000,00 545 939,73 Transport 

13,78% 25 250 242,60 108,42% 26 500 000,00 28 730 584,91 Auto 

/ 36 145,00 0,00% 40 000,00 0,00 Ass-credit 

-41,25% 130 014 816,73 76,38% 100 000 000,00 76 383 186,46 Total 

8188: رقم الأعمال حسب الفروع لسنة  10الملحق رقم   
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: قائمة التدفقات النقدية  10الملحق رقم 
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8102الفروع لسنة حركة الحوادث حسب :  10الملحق رقم   

 

  8102: حركة الحوادث حسب الفروع لسنة  12الملحق رقم 

 

8181: حركة الحوادث حسب الفروع لسنة  12الملحق رقم   
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8180: حركة الحوادث حسب الفروع لسنة  01الملحق رقم   

 

8188: حركة الحوادث حسب الفروع لسنة  00الملحق رقم   
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8102السابقة و غير المسددة لسنة : التحصيلات  08الملحق رقم   
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8102: التحصيلات السابقة و غير المسددة لسنة  00الملحق رقم   
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8181: التحصيلات السابقة و غير المسددة لسنة  00الملحق رقم   
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8180: التحصيلات السابقة و غير المسددة لسنة  00الملحق رقم   
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8188غير المسددة لسنة : التحصيلات السابقة و  00الملحق رقم   
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8102لسنة  : معدل إنتاجية الوكالة 00الملحق رقم   

 
  8102: معدل إنتاجية الوكالة لسنة  02الملحق رقم 

8181: معدل إنتاجية الوكالة لسنة  02 الملحق رقم  
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  8180: معدل إنتاجية الوكالة لسنة  81الملحق رقم 

 
8188لسنة  : معدل إنتاجية الوكالة 80الملحق رقم   

  


