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 تقديرر و ـــــــشك

 

الرحيـــــــــــــــــــم الرحمــــــــان الله بســــــم  

 عزوجل لله أولا خلالو من بالشكر نتوجو والذي العمل ىذا إنجاز تم ومثابرة جهد وبعد وعونو الله بفضل
 الطيبين أىلو أيدي على تلقيو ورزقنا سبلو لنا وسير العلم، لنا حبب أن أسمائو تقدست الذي 

عليو والقادر ذلك ولي إنو والعمل، القول في الاخلاص يرزقنا أن نسألو والمخلصين . 

 رأسهم على بحقهم لهم نعترف وأن وجهودىم، فضلهم فضل أىل نشكر أن تعالى، شكره تمام ومن
 ىذا لإتمام والحافز المباشر السبب كانت التي القيمة بتوجيهاتو" بشيكر عابد  " المشرف الأستاذ
وإلى من كان يحثنا على البحث و يرغّبنا فيو ، ويقوي عزمتنا عليو فلو من الله الاجر و منا كل  العمل

 .التقدير حفظو الله ومتّعو بالصحة و العافية و نفع بعلومو 

زبانة أحمدة بجامع التسيير وعلوم تجارية وال الاقتصادية العلوم بكلية الافاضل الأساتذة كل إلى . 

 من رفعت طيبة بكلمة ولو ساىم من وكل العمل ىذا إنجاز في قريب أو بعيد من ساعد من وكل

  معنويتنا.
 

 



 

 

 
 

 الإىداء
 

 و الحمد لله  و الصلاة  و السلام على رسول الله .  بسم  الله
الى من كللو الله بالهيبة والوقار الى من علمني العطاء بدون انتظار الى من اجمل اسمو بكل افتخار و 

 كلماتك نجوم اىتدى بها اليوم و في الغد و الى الابد.ستبقى  
ملاكي في الحياة الى معنى الحب و الى  ىالجنة الو الغالي رحمة الله عليو و جعل مثواه "والدي العزيز "

 ، الى بسمة الحياة و سر الوجود..معنى الحنان و التفاني 
وقد ورثت في جوفها كيف اكون انسانا قبل ان اصرخ صرختي الاولى في ىذا العالم  الغالية"  امي"الى 

لتمنحني الحياة في ميدان  تسعة اشهر و تعاركتي مع الموتاويتني في رحمك الدافئ   لأنكليس فقط 
المخاض انما لأنك كنت منذ انجبتني حتى ىذه اللحظة اما عظيمة الى الحد الذي اشعر فيو بانك كثيرة 

 علي .
و الى كل  " ىجيرة " ة العمرصديقاطال الله في عمرىا و الى  " جدتي الغالية"و الى  "أخي"لى ورود بيتنا ا

 . "يعقوب"عائلة  كبير و صغير من 
 ممتن لكم جميعا. انا
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الإىداء 
 

 بسم الله و الحمد الله و الصلاة و السلام على رسول الله.
العمل  ىذاتحصي بفضائها اىدي  ان للأرقام لا يمكنالى من  ،لا يمكن للكلمات ان تفي حقهما اللذان 

 المتواضع.
كل   حققأوعملت حتى  ،نام ٲالى من اعطتني الدعم و الحنان و سهرت لكي  ،الى من تعبت لتريحني 

الاحلام و زرعت في قلبي الامل و الاطمئنان الى قرة عيني و رفيقة دربي "امي الغالية" اطال الله في 
 عمرىا.

الاخلاق و امدني بروح المثابرة و العمل   الى من احمل اسمو بكل فخر الى من رباني و علمني مكارم
 "ابي الحنون " شفاه الله و حفظو ورعاه.

الحياة  الى  رفيقة دربي و امي الثانية التي  كانت  معي في كل  اوقات  "اختي   ىذهالى اعز ما املك في 
 و الى "اخواتي". ،لم تلده امي  لذيوىو الاخ ا "زوجها"الغالية". و الى 

 "جدتي الغالية" رحمها الله و جعل مثواىا الجنة.و الى روح 
 منال". ،توفيق  ،ياقوت  ،سيرين ،و الى اولاد اختي و اخواتي " يوسف 
 مغيش. ،بن عزيزة  :و الى العائلة الكريمة 

على الاخوات اللواتي لم تلدىم امي على من سعدت برفقتهم في درب الحياة الى من عرفت كيف اجدىم 
 ىجيرة". ،يعهم " شيماء و علموني الا اض

 العمل. ىذاالى كل ىؤلاء اىدي 
 
 

 ايناس 
 
 
 

 
 



 

 

 ملخص
و ذلك من خلبؿ دراسة في جزائر  التأمتُعلبقة راس الداؿ بالقرارات التمويلية و الاستثمارية بقطاع معرفة يهدؼ ىذا البحث الذ 

الدشكلة لذيكل راس الداؿ  و القرارات التمويلية  و   الأساسيةاىم العناصر   تأثتَ إبرازفي الجزائر من خلبؿ لزاولة  التأمتُشركات 
لرموعة  إبراز تم "sweivE "خداـ التقنيات القياسية لبرنامج لتمثيل ىذا , و باست الاستثمارية باستعماؿ لرموعة من المحددات

الجماعي  التأمتُو  الأضرارضد  للتأمتُالسيارات بالنسبة    تأمتُحيث كشفت الدراسة التحليلية  اف لزدد من لزددات . 
  التأمتُشركة   الأضرارضد  لتأمتُبالنسبة   أولذفكانت   التأمتُالاشخاص  و تصنيفات الشركات حسب نوعي  للتأمتُ

"AAA"   التأمتُالشخصي كانت شركة  التأمتُو " CARDAF " بتُ الإلغابي و السلبي و ذلك بسبب   تأثتَو لؼتلف
 مسالعة كل عنصر في تكوين رأس الداؿ.

 
 ىيكل رأس الداؿ. ،التأمتُ الأشخاص   ،التأمتُ ضد الأضرار  ،قطاع التأمتُ  ،شركة التأمتُ  كلمات مفتاحية:ال

 
Abstract:  
This research aims to know the relationship of capital to financing and investment 
decisions in the insurance sector in Algeria , by studying  insurance companies in 
Algeria by trying to highlight the impact of the most important basic elements that 
constitute the structure of capital and financing and investment decisions , using a 
set of determinants to represent this, and using standard “Eviews” techniques a set 
of parameters are highlighted. The analytical study revealed that the determinat of 
car insurance with respect to insurance against damages and group insurance for 
personal insurance and classifications of companies according to the two types of 
insurance was first for insurance against damages, the “SAA” insurance company , 
and personal insurance was the insurance company “CARDIF” , and the effect 
varies between positive and negative , due to the contribution Every element in 
capital formation. 
Keywords : insurance companies, insurance sector , Damage 
insurance, insurance persons , capital structure. 
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 الفصل الأول 

 مقدمة عامة



مقدمة عامة                                                        الفصل الاول              
 

 أ 
 

 

لاقتصاد الدوؿ , حيث وجدت فيو الشركات و  الأساسيةالركيزة  الأختَةشكل قطاع التأمتُ في الآونة               
    تضر بها. آفالتي لؽكن  الأخطاريئات الغطاء الواقي لذا لحماية اموالذا و لشتلكاتها من الذ

 التأمتُمن العملبء او شركات  التأمتُبتلقي طلبات  التأمتُفي قياـ شركات  التأمتُو يتمثل النشاط               
 أقساط, و دراستها و ابزاذ القرارات الدناسبة بشأنها و الذي يتًتب عنو حقوقا لشركات التأمتُ في شكل  الأخرى
و التزامات تتمثل في قيمة التعويضات الدطالب بأدائها للمؤمن لذم و الدستفيدين من عقود التأمتُ عند  التأمتُ

ع تلك الشركات بدجموعة من القوانتُ التنظيمية و برقيق الأخطار الدؤمن عليها , الآمر الذي دفع دوؿ إلذ إخضا 
 التشريعية , بهدؼ برقيق رقابة الدولة وحماية أمواؿ الدؤمن لذم.

 أدواتالقنوات الفعالة في تعبئة الددخرات المحلية , و توظيفها في شكل قروض و  أحد التأمتُيعتبر النظاـ          
التأمتُ لتغطي لستلف القطاعات و النشاطات نظرا لتخوؼ توجيهها و لقد امتدت عمليات استثمارية و 

 الدؤسسات آو الأفراد من الدخاطر الكبرى التي تواجهها , وعدـ القدرة على السيطرة عليها بالشكل الصحيح.

و حتى تستطيع شركات التأمتُ الجزائرية , القياـ بتسيتَ ىذه الدهاـ وجب انتهاج استًاتيجيات فعالة و         
في  ثارىاآفي الدخاطر التي تواجو الدؤمن لذم , و التخفيض من أساليب ادارية حديثة بالدرجة الأولذ للتحكم ق تطبي

          .                                                                                                                         حالة برققها

          أىداؼبرقيق  إلذو تهدؼ  الأعماؿ إدارةمن  أساسياالاستثمارية تشكل جزءا  التمويلية ورارات الق        
لزددة للشركة  القرارات التمويلية تتعلق بكيفية بسوبل نشاط الشركة , مثل اختيار مصادر التمويل الدناسبة ,سواء 

من الدسالعتُ , بينما القرارات الاستثمارية تتعلق بكيفية استخداـ ىذه  الأمواؿجمع  أومن خلبؿ الاقتًاض 
                                                                     .ع جديدة او برستُ البنية التحتيةبشكل فعاؿ , مثل الاستثمار في مشاري الأمواؿ

الداؿ و ىيكلو , و اختيار أنواع الديوف الدناسبة , و تقييم تشمل القرارات التمويلية أيضا إدارة رأس       
التكاليف و الفوائد لكل خيار بسويلي . آما القرارات الاستثمارية , فتتضمن برديد الدشاريع و الأصوؿ التي 

 تستحق الاستثمار , و تقدير العائد الدتوقع من ىذه الاستثمارات , و تقييم الدخاطر الدرتبطة بها.
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ر ىذه القرارات بعوامل متعددة مثل الأىداؼ الدالية و الاستًاتيجية للشركة , و ظروؼ السوؽ و تكلفة تتأث   
التمويل , و مستوى الدخاطر الدقبولة , و التوقعات الدستقبلية للعائدات. بشكل عاـ , الذدؼ من ىذه القرارات 

 لمحتملة.ىو برقيق التوازف بتُ برقيق العوائد الدرجوة و تقليل الدخاطر ا

      :و من خلبؿ دراستنا للموضوع لؽكننا طرح الاشكالية التالية   : . صياغة الإشكالية2

 ر مكونات ىيكل رأس الداؿ على القرارات التمويلية و الاستثمارية بقطاع التأمتُ في الجزائر ؟ىو أثما 

                                                                              : . الأسئلة الفرعية3

                                                                                                                                                                                        الإشكالية الدطروحة الأسئلة الفرعية التالية : يندرج عن 

   في الجزائر؟    التأمتُالداؿ على قرارات التمويل لشركات  رأسكيف يؤثر ىيكل  -
تعتمد شركات التأمتُ في الجزائر على برليل سوؽ التأمينات المحلي آو العالدي في ابزاذ قرارات التمويل و  اذالد -  

 الاستثمار؟
                                                                                                                                                                            تتأثر قرارات التمويل و الاستثمار لشركات التأمتُ في الجزائر بتغتَات الناتج المحلي الخاـ و التضخم؟ كيف -
                                                                                                           لغرض بلوغ البحث غايتو و اىدافو ، ارتأينا صياغة الفرضيات التالية :  :. صياغة الفرضيات4

 .في الجزائر التأمتُالداؿ يؤثر على قرارات التمويل لشركات  رأس: ىيكل  1الفرضية 
: شركات التأمتُ في الجزائر تعتمد على برليل سوؽ التأمينات المحلي و العالدي في ابزاذ قرارات التمويل  2الفرضية 

 .و الاستثمار 
 .قرارات التمويل و الاستثمار لشركات التأمتُ في الجزائر تتأثر بتغتَات الناتج المحلي الخاـ و التضخم : 3الفرضية 

                                                                                                              : الدراسة . أىدف5
 إلذ بالإضافةالداؿ  رأسو مكونات ىيكل  التأمتُىدفنا البحثي لػدد ثلبث مفاىيم رئيسية : وىي قطاع  إف

 الأساسيةالدبادئ  إعطائهمتوضيحهم من خلبؿ برديدىم و  إلذالقرارات التمويلية و الاستثمارية سوؼ نسعى 
                                                                  ستقودنا إلذ فهم الصلة بتُ الدفاىيم.                         التي 

حيث تكتسي دراسة موضوع آثر متغتَات ىيكل رأس الداؿ على القرارات التمويلية و الاستثمارية و ذلك من 
                      خلبؿ دراسة حالة سوؽ التأمينات في الجزائر.                                                      

               و نسعى من خلبؿ ىذه الدراسة إلذ برقيق جملة من الأىداؼ نوجزىا فيما يلي :                                                       
                              الالداـ بدختلف الدفاىيم التي لذا علبقة بالتأمتُ و شركات التأمتُ.                             -
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التعرؼ على مكونات ىيكل رأس الداؿ في شركات التأمتُ.                                                                  –
                 الداؿ و القرارات التمويلية و الاستثمارية.                                        رأسالتعرؼ على العلبقة بتُ  –
                                                                           في الجزائر.                  التأمتُواقع قطاع  إبراز –
                                                                                                     التعرؼ على السوؽ العالدي للتأمينات . –
التعرؼ على السوؽ التأمينات في الجزائر.                                                                                     –
                  عالدية .إبراز تصنيفات شركات التأمتُ ال –

                                                                                                              : الدراسة . أىمية6
في تطوير تتمثل ألعية  ىذه الدراسة في تعزيز الفهم لقطاع التأمتُ في الجزائر و دوره في الاقتصاد المحلي لشا يساىم 

السياسات الاقتصادية التي تعزز الاستدامة الدالية و النمو الاقتصادي بالإضافة الذ ذلك فإف فهم عميق لعلبقة 
ىيكل رأس الداؿ و قرارات التمويل و الاستثمار لؽكن اف يوجو الاستثمارات الخاصة و العامة لضو القطاعات و 

ستقرار و في النهاية تقدنً دراسة برليلية لسوؽ التأمينات العالدي و الشركات التأمينية التي تعتبر أكثر فعالية و ا
 .على النمو الجزائري و دراسة قياسية لتأمينات في الجزائر لدعرفة مؤشرات التأمتُ

                                                                                            : . أسباب ودافع اختيار الموضوع7
الخوض في ىذا الدوضوع لعدة مبررات ألعها :                                                                             رتأيناا

                                                                                  الرغبة في التعرؼ على تأمتُ .            -
                  نقص البحوث الدتعلقة بهذا الدوضوع .                                                                                            –
الجزائر.                                                                                      التعرؼ على شركات التأمتُ في –
 .في الجزائر بالنسبة للعالد التعرؼ على تصنيفات شركات التأمتُ –

                                                                                                     : لدراسةلو المكنية  الزمنية. حدود 8
                         بدا فيها برليل و قياس النتائج. 2022الذ  1990أجريت الدراسة من الفتًة الدمتدة من :حدود الزمنية 

             الجزائر. دراسة قطاع التامتُ في  :حدود المكنية 

                                                                                                :. منهجية البحث9

سوؼ نعتمد في دراستنا ىاتو على منهج الاستقرائي  و الذي ركزنا فيو على الدراسة الوصفية في الفصل النظري و 
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-1990الاعتماد على الدراسة التحليلية و القياسية باستخداـ قاعدة بيانات من الفتًة )الفصل التطبيقي تم 
02022.) 

                                                                                                         :. الدراسات السابقة 9
الدراجع الدرتبطة بشكل الدباشر  استعماؿلجميع الجوانب البحث و تغطية جوانب الدوضوع النظرية تم  الإلداـبهدؼ 

غتَ الدباشر بالدوضوع باللغتتُ الفرنسية و العربية حيث تم الحصوؿ عليها عن طريق البحث في شبكة الانتًنت  آو
بتُ الدراسات التي تم الاعتماد عليها  حيث تشمل ىذه الدصادر على كتب و المجالات و الدذكرات و مواقع من

                                              نذكر منها :                                                   
دراسة بن عمتَوش فائزة "آثر تسويق خدمات التأمتُ على سلوؾ الدستهلك" دراسة حالة عينة  : الأولذالدراسة 

.                                         2016تأمتُ في الجزائر ، أطروحة دكتوراه ، جامعة أحمد بوقرة ، بومرداس ، من مؤسسات ال
ىدفت ىذه الدراسة الذ معرفة مدى توجو مدراء التسويق في مؤسسات التأمتُ لضو دراسة أسواقها و مدى تبنيها 

لدى الدستهلك الجزائري من خلبؿ تبتٍ  التأميتٍمستوى الوعي لاستًاتيجية التسويق ، بالإضافة الذ لزاولة رفع 
 لستلف الادوات التسويقية التي برقق ذلك.

 في الاقتصاد الجزائري التأميناتمذكرة الداجيستً للباحثة الذاـ غجاتي برت عنواف لشولر لقطاع  الثانية:الدراسة 
. بسحورت ىذه الدذكرة حوؿ إشكاليو : إلذ أي مدى لؽكن لقطاع التأمينات الدسالعة في (2017-2010للفتًة )

                                                                                            بسويل الاقتصاد الجزائري و برقيق عملية التنمية ؟ 
الدور التمويلي لقطاع التأمينات في الاقتصاد الجزائري وكذا إبراز  و التي حاولت الباحثة من خلبلذا معالجة

                                                                                الإمكانات التي بذعل من سوؽ التأمتُ الجزائري سوقا واحدة.
مصطفى بناي برت عنواف واقع و افاؽ شركات التأمتُ الجزائرية في اطروحة دكتورة للباحث  : الدراسة الثالثة –

 كالية. بسحورت ىذه الدذكرة حوؿ الإش(2014-2013للفتًة )ظل الاصلبحات الاقتصادية و الدتغتَات الدولية 
فاقها آو ما ىي  ، الدولية  و الدتغتَات الاقتصادية   في ظل الاصلبحات الجزائرية   شركات التأمتُ : ما ىو واقع 

                                                                                          ؟الدستقبلية 

تم بزصيص ىذه الدراسة لدعرفة دور التأمتُ في التنمية الاقتصادية و التي حاوؿ فيها تبياف حقيقة و موقع قطاع 
مسالعة رأس الداؿ الشركات في الناتج الداخلي الخاـ ، كذلك سلط الضوء التأمتُ في الاقتصاد الوطتٍ ، و كذا 

                     على موقع قطاع التأمتُ  الجزائري في العالد و مايتطلبو قطاع التامتُ الجزائري من اجل برسينو.
 بية و باقي دوؿ العالد.و قد توصل الباحث الذ اف قطاع التامتُ في الجزائر ضعيف جدا بالدقارنة مع الدوؿ العر 
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  :صها في النقاط التالية يالاضافة الدرجوة من خلبؿ دراستنا ىذه لؽكن تلخو 

 بالجزائر. التأميناتو سوؽ  للتأميناتسوؽ العالدي معالجة  -
 تصنيفات شركات التامتُ العالديةابراز  -
 مؤشرات ىيكل الدالر للتامتُ على النمو في الجزائر. لأثرالتحليلية و القياسية دراسة  -

                                البحث :                                                                                                                       .ىيكل 10
                                لؽكن استعراض ذلك كالآتي :لتضمن الإحاطة التامة بجوانب الدوضوع جاء موضوعنا متضمنا اربع فصوؿ و 

 الفرضيات صياغة  ،الاسئلة الفرعية  ،و تناولنا فيو اشكالية البحث  جاء برت عنواف مقدمة عامة  : الفصل الأوؿ
منهجية  ،حدود الزمنية و الدكنية للدراسة  ،سباب و دوافع اختيار موضوع أ ،لعية الدراسة أ ،ىداؼ الدراسة أ ،

.                                                                                     الدراسات السابقة ،البحث 
الفصل الثاني : جاء برت عنواف الاطار النظري حوؿ التامتُ و ىيكل راس الداؿ و علبقة راس الداؿ بقرارات 

الاطار الدفاىيمي التأمتُ ، ثانيا  مفاىيم العامة حوؿ أولاو ثلبث مراحل .التمويلية و الاستثمارية و لقد تناولنا في
.                                                                                                 علبقة راس الداؿ بالقرارات التمويلية و الاستثمارية ، ثالثالذيكل راس الداؿ 

( و لقد 1990-2022جاء برت عنواف الدراسة التحليلية و القياسية لقطاع التأمتُ للفتًة )ل الثالث : الفص
-2007ثانيا دراسة برليلية لسوؽ التأمينات للفتًة ) الجزائر،تناولنا فيو ثلبث مراحل. أولا واقع قطاع التأمتُ في 

                                                ثالثا الدراسة القياسية لأثر مؤشرات الذيكل الدالر للتأمتُ على النمو في الجزائر. ( ،2021
 جاء برت عنواف خابسة عامة و تناولنا فيو اختبار الفرضيات و نتائج الدراسة و مقتًحات الدراسة. :الفصل الرابع 

 



 

 

ثانيالفصل ال  

الإطار النظري حول التأمين وىيكل 
رأس المال و علاقة رأس المال 
  بالقرارات التمويلية و الاستثمارية.
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 : بسهيد
 يتألف. التأمتُ قطاع في الاستثمارية و التمويلية القرارات على تؤثر التي الحاسمة العوامل من الداؿ رأس ىيكل يعد 

 الداؿ ورأس ، الاجتماعي الداؿ رأس مثل مكونات  عدة من الداؿ رأس مثل مكونات  عدة من الداؿ رأس ىيكل
 قرارات لابزاذ فعاؿ بشكل الدكونات ىذه توظيف  التأمتُ شركات على يتعتُ. البشري الداؿ ورأس ، الدالر

 الدرجوة العوائد برقيق و الدالية الالتزامات تلبية على قدرتها على يؤثر لشا الاستثمار، و التمويل بشأف مستنتَة
 .العملبء و للمسالعتُ

 و الداؿ رأس ىيكل بتُ العلبقة و الداؿ رأس ىيكل و التأمتُ حوؿ عامة مفاىيم الفصل ىذا في سنتناوؿ لذا و
 .الاستثمارية والقرارات التمويلية القرارات
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:مينأمفاهيم عامة حول الت -1  

المجتمع يؤدي التأمتُ دور ىاـ في الحياة الاقتصادية و الاجتماعية بفضل ما يقدمو من أماف و طمأنينة  للؤفراد 
 وىو نظاـ ليقلل من الأخطار التي قد بردث مستقبلب.

ىو الوسيلة التي يصبح بدقتضاىا عن الخسارة النابذة عن برقيق خطر معتُ عبئا خفيف تعريف التأمين:  -1-1
بالنسبة لعدد كبتَ من الأفراد بدؿ من أف يكوف عبئ كبتَ بالنسبة لعدد قليل منهم و يتضح ذلك أف التأمتُ ليس 

سيلة لتفادي الأخطار أو منع وقوعها و إلظا ىو وسيلة لتحقيق عبئ الخسائر الدالية التي تنتج عن برقق الأخطار.و   

(07، صفحة 1980)فهمي،    

ىو نظاـ يهدؼ إلذ حماية الأفراد أو الدنشآت من الخسائر الدادية الدتحصلة الناشئة عن برقق الأخطار الدؤمن منها 
و ذلك عن طريق نقل عبئ مثل ىذه الأخطار إلذ الدؤمن الذي يتعهد بتعويض الدؤمن لو عن كل جزء من الخسائر 

وفقا للمبادئ الرياضية و الإحصائية. الدالية التي يتكبدىا و ذلك مقابل أقساط لزددة ولزسوبة ، 1992)راشد،  
(9صفحة    

وسيلة لتعويض الفرد عن الخسارة الدالية التي برل بو نتيجة الوقوع الخطر معتُ وذلك بواسطة توزيع ىذه  ىو
 الخسارة على لرموعة كبتَة من الأفراد يكونوف جميعهم معرضتُ لنفس الخطر و ذلك بدقتضى اتفاؽ سابق.

(64، صفحة 2003)ابراىيم علي ابراىيم ،    

التأمتُ عمل  من أعماؿ  التنظيم و الإدارة و ذلك لأنو  يقوـ  بتجميع أعداد كافية من  الحالات الدتشابهة  
لتقليل درجة عدـ التأكد إلذ أي حد مرغوب فيو و التأمتُ ما ىو إلا تصوير لدبدأ عدـ التأكد و ذلك بالتعامل  

منفردة.  في لرموعات من الحالات بدؿ من التعامل  في حالات (35، صفحة 2000)ابوسعد،    

و عرفو  فريدماف  و ساىاج : انو الفرد الذي يشتًي تأمتُ  ضد الحريق على منزؿ لؽتلكو بفضل برمل خسارة 
ة بدلا من اف يبقى متحملب خيط من احتماؿ ضعيف خسارة مالية كبتَ  –قسط التأمتُ  -مالية صغتَة مؤكدة 

 قيمة الدنزؿ أكملو و احتماؿ كبتَ باف لا لؼسر شيئا و ذلك بفضل حالة التأكد على حالة عدـ التأكد.

في القياس ىو اف ظاىرة  التأمتُ بأنو من الأسس التي يعتمد عليها  SHAKLE و قد عرؼ 

 الأعداد الكبتَة بروؿ إلذ عدـ العلم إلذ العلم ، كما بروؿ الشك و الخوؼ إلذ التأكد.
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تعريف رجاؿ التأمتُ : عرؼ الاستاذ سلبمة عبد الله سلبمة التامتُ بانو "نظاـ يصمم ليقلل من ظاىرة عدـ  
التأكد الجودة لدى الدؤمن لذم و ذلك عن طريق نقل عبئ الأخطار إلذ الدؤمن )شركة التأمتُ( و الذي يعتمد 

ا.بتعويض الدؤمن لو عن كل أو جزء من الخسارة الدالية التي يتكبدى  

و عرؼ الأستاذ جاد عبد الرحمن اف " التأمتُ وسيلة  للتعويض الفرد عن الخسارة الدالية التي برل بو نتيجة لوقوع 
خطر معتُ و ذلك بواسطة توزيع ىذه الخسارة على لرموعة كبتَة من الافراد ليكوف جميعهم معرضتُ لذذا الخطر و 

 ذلك بدقتضى اتفاؽ سابق.

وجبها فالتأمتُ يعتبر عملية بد  JOHER MARD أما بالنسبة للؤستاذ الفرنسي 
لػصل احد الطرفتُ وىو الدؤمن لو في نظتَ مقابل يدفعو وىو القسط على تعهد بدبلغ يدفع لو او لغتَه اف برقق 
)الزمامتَي و  خطر معتُ و ذلك عن طريق بذميع لرموعة من الدخاطر و إجراء الدقاصة وفقا لقوانتُ الإحصاء.

(37، صفحة 2014صديقي،  ا   

كما لؽكن تعريفو كذلك التأمتُ أداة لتقليل الخطر الذي يواجو الفرد عن طريق بذمع عدد كاؼ من الوحدات 
الدعرضة لنفس الخطر )كالسيارات ، الدنازؿ.....إلخ( لجعل الخسائر التي يتعرض لذا كل فرد قابل للتوقع بصفة 

ثم لؽكن لكل صاحب وحدة الاشتًاؾ بنصيب منسوب إلذ ذلك الخطر.جماعية و من  )خلوؼ و مرقاش،  
(03، صفحة 2012  

أنواع التأمين و المبادئو التقنية و القانونية : -1-2  

أنواع التأمين :•    

موضوع التأمتُ موضوع واسع جدا و تطبيقاتو غتَ لزدودة خاصة مع مرور الزمن و التطور الحاصل و عليو  إف
توجد عدة تقنيات للتأمتُ بزتلف حسب أسس معينة ووجهات نظر لستلفة و يتمثل التقييم الأكثر شيوعا عموما 

 في:

 المعيار الأول: على أساس موضوع التأمين.

يقوـ ىذا النوع من التأمتُ بتغطية الأخطار التي يتًتب عليها خسارة ذات الفرد أي  التأمين على الأشخاص :•
أنها تلحق بو ضرر بصفة مباشرة في حياتو أو صحتو لشا يتجرأ عنو ضررا ماليا في دخلو بسبب توقفو عن العمل أو 
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أمتُ ضد الدرض و التأمتُ إلطفاض دخلو أو حتى انقطاعو و عليو فالشخص الدؤمن لو ىو موضوع التأمتُ مثل: الت
ضد الشيخوخة و التأمتُ ضد البطالة و ىنا يدفع الدبلغ الدتفق عليو دوف ربط بتُ ىذا الدبلغ و إستحقاقو 

 للمستفيد من الضرر الذي برقق عند وقوع الحادث.

برت وتنحصر في الأخطار التي تصيب لشتلكات الأشخاص موضوع التأمتُ و يندرج  التأمين على الممتلكات:•
ىذا التقييم التأمينات التالية: التأمتُ من الحريق و تأمتُ تلف أو فقد السيارة ،التأمتُ البحري، تأمتُ الطتَاف ، 

 تأمتُ السرقة ،تأمتُ الزلازؿ و البراكتُ.

ىي الأخطار التي تنتج عن التصرفات الخاطئة للغتَ، كما قد يسأؿ الفرد و  التأمينات المسؤولية المدنية :•
سسة الدسؤولية الددنية قبل الغتَ نتيجة لتصرؼ الخاطئ أو إلعاؿ قد يسبب وقوع خطر معتُ للغتَ و ىنا نشأت الدؤ 

 فكرة التأمتُ من الدسؤولية الددنية قبل الغتَ و من أىم التأمينات لصد : 

 تأمتُ الدسؤولية الددنية لأصحاب السفن و الطائرات.

و العمارات. تأمتُ الدسؤولية الددنية لأصحاب الدخازف  

 تأمتُ الدسؤولية الددنية لأصحاب الدهن الحرة.

 تأمتُ الدسؤولية الددنية لأصحاب العقارات.

(24، صفحة 2006)لستاري الدناسي، مبادئ الخطر و التامتُ،  الدسؤولية الددنية من اصابات العمل و  تأمتُ
 الامراض الدهنة .

الثاني : الغرض من التأمين.المعيار   

.الاجتماعيوينقسم إلذ تأمتُ خاص وتأمتُ   

ويكوف إختياري أو للشخص الحرية أف يؤمن أولا يؤمن كتأمينات الحياة.التأمين الخاص : •  

يقوـ ىذا النوع من التأمتُ على أساس أىداؼ إجتماعية و ىذا من خلبؿ حماية الطبقات :  الاجتماعيالتأمين •
يتعرضوف لذا بحيث لا قدرة لذم على برملها ولا دخل لإدارتهم في حدوثها و في   المجتمع من أخطارالضعيفة في

. بتنفيذىاالغالب تقوـ ىيئات  (10، صفحة 2018-2017)بن يونس،     
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 المعيار الثالث : عنصر التعاقد .

في التعاقد أي ىل الدؤمن لربر أو لربر في إجراء عقد التأمتُ  الاختيارونقصد بأساس التعاقد العنصري الإجبار و 
 وىنا نوعيتُ رئيستُ :

يوجد أي  بتُ كل من الدؤمن و الدؤمن لو ولا الاختيارحيث ىنا يقوـ التأمتُ على أساس  التأمين الإختياري :•
لحرية بإدارة كاملة في الإقداـ على صورة من صور الإجبار على الدؤمن لقبوؿ الخطر، كما أف الدؤمن لو مطلق ا

العملية التأمينية و يشمل ىذا النوع كافة أنواع و فروع التأمينات التي يتوافر فيها الأساس السابق مثل تأمينات 
 الحوادث الشخصية ، تأمينات ضد الحريق.

رفضها وغالبا ما  ا أوىي تأمينات ليست لإدارة الشخص دخل فيها وليس لو حرية في قبولذالتأمين الإجباري : •
تقوـ الدولة بفرضها و ىي التي بردد شروطها و يكوف ىدفها عادة اجتماعي و ليس بغرض برقيق الربح و يكوف 
غالبا قسط التأمتُ موحد بالنسبة للجميع في إطار تغطية خطأ معتُ و يكوف طبقا لنص تشريعي لزدد لذلك كما 

و يشمل ىذا النوع من التأمتُ فروع  الاقتصاديةالظروؼ  بسلؽكن أف يتم تعديل في فتًات لاحقة على ح
)لستاري الدناسي ، مبادئ الخطر و التامتُ،  التأمينات الخاصة الإجبارية كالتأمتُ الإجباري على السيارات.

(21- 20، الصفحات 2006  

 المعيار الرابع : عنصر التعويض.

تأمينات نقدية و تأمينات الخسائر. وتنقسم إلذ  

ر  وتتمثل كافة أنواع التي يصعب تقدير الخسارة الدادية النابذة عنها عند برقيق مسببات الخطالتأمينات النقدية : •
الدؤمن عنها أو ذلك لوجود جانب معنوي نتيجة برقق الخطر فنظرا لصعوبة القياس للؤخطار الدعنوية يتفق مقدما 

ويض الدستحق عند برقق مبدأ الخطر فعل و يتمثل ذلك في مبلغ التأمتُ و تعد التأمينات الحياة من على مبلغ التع
أبرز التأمينات التي ينطبق عليها الاعتبار السابق لذلك أطلق عليها بالتأمينات النقدية أي التي تقدر فيها قيمة 

ق الخطر الدؤمن منو.الخسارة مقومة بالنقد مقدما و التي لغب برملها بالكامل عند برق  
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وتشمل كافة أنواع التأمتُ التي يسهل فيها برديد الخسارة الدادية الفعلية النابذة عن برقق  خسائر:تأمينات • 
فالتعويض ىنا يتناسب مع الخسارة  الدختلفة،و ينطبق ذلك على تأمينات الدمتلكات بأنواعها  منو،الخطر الدؤمن 

المحدد في وثيقة التأمتُ. الفعلية و يعد أقصى مبلغ التأمتُ (15، صفحة 2018)مداسي،    

من الناحية العملية. الخامس:المعيار   

ويضع كافة التأمينات التي يكوف فيها الخطر الدؤمن منو متعلق بحياة أو وفاة الشخص أو  الحياة:التأمين على • 
معا.الاثنتُ   

ىذا التأمتُ تتم التغطية التأمينية للممتلكات و الدسؤولية الددنية لضو الغتَ و يشمل : تأمتُ  وفقالتأمين العام : • 
(08، صفحة 2016-2015)حفايظية،  النقل بأنواعو ، تأمتُ الحرائق ، السرقة....  

انواع التامتُ.( : 01الشكل رقم )  

 
 مصدر : الشكل مستخلص من مراجع سابق ذكرىا في انواع التامتُ. 
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يعتبر التأمتُ من أفضل الوسائل لإدارة معظم  الاخطار وليس كل المبادئ التقنية و القانونية للتأمين : • 
الاخطار حيث انو إذا كاف الخطر ينتج عن برقق مسبباتو في صورة حادث خسارة مادية صغتَة من ناحية وغتَ 

كررة من ناحية أخرى فإنو لؽكن استخداـ سياسة الاحتفاظ  بالخطر مع تكوين احتياطي لدواجهة  تلك مت
الاخطار اف برقق و ىكذا لصد انو ليس كل خطر يكوف لزلب للتامتُ ، بل توجد لرموعة من الشروط او الدبادئ 

 الفنية او القانونية لؽكن عرضها على النحو التالر :

اولا : الدبادئ الفنية للتامتُ :     

الاحتمالية : و يقضى ىذا الدبدأ باف يكوف ىذا الخطر احتمالر الوقوع الدعتٌ أف يكوف مستحيل الوقوؼ و  -1   
إلا يكوف مؤيد الوقوع فاف كاف الخطر مؤكد الوقوع فاف تكاليف التامتُ تصبح اكبر من حجم الخسائر النابذة عن 

لخطر مستحيل الوقوع فانو لا توجد حاجة  للتامتُ منو مع ملبحظة اف الاحتمالية ىنا قد برققو و إذا كاف ا
تنصب على وقت وقوع الخطر و ليس على الخطر نفسو فمثلب خطر الوفاة يعتبر خطر مؤكد للحدوث لأي 

 شخص منا و لكنو خطر مؤكد من حيث تاريخ الحدوث.

بلب للقياس بحيث يكوف من الدمكن مقدما تقدير حجم الخسائر القابلية للقياس : لغب اف يكوف الخطر قا -2 
 الدالية الدتوقعة مستقبلب بطريقة إحصائية تعتمد على الخبرة الداضية  لتحقيق نفس الخطر.

توافر قانوف الاعداد الكبتَة : لغب توفر عدد كبتَ من الوحدات الدعرضة لنفس الخطر و ذلك لتحقيق قانوف  -3
الذي من خلبلو لؽكن تقريب النتائج الفعلية من النتائج الدتوقعة دقيقا و من ثم يكوف القسط  الاعداد الكبتَة و

(232)الدغربي ع.، صفحة  المحسوب موضوعي و على اساس علمي سليم.   

اقي الخدمات الاخرى و بسيز ثانيا : الدبادئ القانونية للتامتُ :نتيجة اختلبؼ طبيعة الخدمة التأمينية عن ب
بخصائص معينة ، اشتًط الدشرع  لرموعة من الدبادئ القانونية يتعتُ مراعاتها في التعاقد على التامتُ حتى يظل 

 عقد التامتُ في الاطار القانوني و الاجتماعي للعقود الددنية التي تنظم العلبقة بتُ اطراؼ التعاقد.

الدبادئ القانونية التي بزضع لذا جميع عقود التامتُ : و تتلخص في : -1  

مبدأ منتهي حسن النية : يتضمن ىذا الدبدأ أف لا يقوـ التعاقد بالإدلاء بيانات غتَ صحيحة أو التي من •     
خل احد شأنها التضليل كما لغب أف لا لؼفى عن الأخر أي بيانات تكوف جوىرية بالنسبة للتعاقد فإذا ا
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)يناي ، الطرفتُ ىذا الدبدأ فاف العقد يصبح باطلب أو قابلب للبطلبف على حسب سبب الإحلبؿ.          
(67-66، الصفحات 2013/2014  

و ترجع العية ىذا الدبدأ إلذ أنو بناء على إجابة الدؤمن لو على بيانات طلب التأمتُ تقرر شركة التامتُ )الدؤمن(   
 قبوؿ التامتُ أو رفضو و بردد قيمة القسط و باقي الشروط الاخرى.

تامتُ من الناحية مبدأ الدصلحة التأمينية : يعتبر توفر الدصلحة التأمينية شرفا أساسيا لإصدار عقد ال•      
القانونية ، فلب لغوز للشخص اف يتعاقد على التامتُ مالد يكن لو في الشخص أو الشيء موضوع التامتُ مصلحة 

تأمينية تبرر تعاقده على التامتُ و قد صدرت القوانتُ الدنظمة للتعاقد على التامتُ بررـ إصدار أي عقد للتامتُ 
 في الشخص أو الشيء الدطلوب التامتُ عليو لذلك يعتبر أي تأمتُ خاؿ مالد يكن مصلحة تأمينية لطالب التأمتُ

من تلك الدصلحة التأمينية و تنتج الدصلحة التأمينية عن وجود علبقة مادية او معنوية بتُ طالب التامتُ او 
وع الشخص أو الشيء موضوع التامتُ فيجب أف يتضرر طالبي التأمتُ ماديا من وقوع الخسارة للشخص أو موض

 التأمتُ.

مبدأ السبب القريب : ويقصد ىذا الدبدأ أف يكوف الحادث الدؤمن منو ىو السبب الاصلي القريب و •       
الدباشر لحدوث الخسارة بدعتٌ أف يكوف ىو السبب الفعاؿ الذي بدأت بو سلسلة الحوادث التي أدت في النهاية 

لسبب الاصلي و ذلك حتى يلتزـ الدؤمن بدفع مبلغ إلذ الوقوع الخسارة دوف تدخل أي مؤثر خارجي بخلبؼ ا
 التأمتُ أو قيمة التعويض.

مبدأ التعويض : وينطبق ىذا الدبدأ على التأمينات العامة فقط و لذلك تسمى العقود بعقود التعويض و •       
الدستحق عن قيمة  يقضي ىذا الدبدأ بأنو عند حدوث خسارة تغطيها وثائق التأمتُ فانو لا لغوز اف يزيد التعويض

الخسارة بأي حاؿ من الأحواؿ حتى لا يكوف التأمتُ مصدر ربح للمؤمن لو و بالتالر قد يتعمد برقيق الخطر 
الدؤمن منو و الإثراء على حساب شركات التأمتُ  و لذلك يهدؼ ىذا الدبدأ إلذ وضع الدؤمن لو في نفس الحالة 

فائدة. التي كاف عليها قبل برقق الخطر دوف زيادة أو  

مبدأ الدشاركة : يقصد بهذا الدبدأ عند التامتُ ضد خطر معتُ عند أكثر من شركة للتأمتُ فاف مبلغ •       
التعويض الدستحق يدفع مشاركة بتُ الدؤمنتُ كل بنسبة مبلغ التامتُ الدتفق عليو إلذ لرموع مبالغ التامتُ كل ذلك 

ق بالشيء لزل التامتُ.بشرط ألا تزيد جملة الدبالغ عن قيمة الضرر لح  



 ل راس المال وعلاقة راس المال بالقرارات التمويلية و الاستثمارية.حول التامين و ىيكالإطار النظري الفصل الثاني        
 

10 
 

مبدأ الحلوؿ في الحقوؽ : يقصد بدبدأ الحلوؿ أف برل الشركة التامتُ لزل الدؤمن لو في كافة حقوقو لدى •      
الغتَ الذي  تسبب في الخسائر التي لحقت بالشيء لزل التامتُ بشرط أف لا تأخذ لنفسها مبلغا يزيد عن قيمة 

(258-257)الدغربي ع.، الصفحات التعويض الذي دفعتو للمومن لو.   

أىمية التأمين : -1-3  

 تبدو ألعية التأمتُ من خلبؿ توضيح الوظائف التي يؤديها سواء للفرد أو المجتمع ككل والتي من ألعها :

فالتأمتُ يكفل الأماف للمؤمن لذم و إف كلمة التأمتُ مشتقة من كلمة الأماف و بالتالر توفير عامل الأمان : • 
 يبعث الطمأنينة في نفوسهم ، حيث يؤمن الشخص لشا يتعرض لو من أخطار تؤثر في شخصو أو غتَه أو مالو.

(36، صفحة 2015)سيد،  (244، صفحة 2003)لشدوح و ناىد ،   التأمتُ لغعل الفرد مطمئنا إلذ وبذلك ف
أنو في حالة برقق الخطر سوؼ لغد ىو أو أفراد أسرتو التمويل الازـ لاستمرار الحياة بنفس النمط السابق لحدوث 

 الحادث.

يؤدي التأمتُ وظيفة اجتماعية ىامة تتمثل في حماية الطبقات الضعيفة في المجتمع من :  الاجتماعيةالتنمية • 
.ويبدو ذلك جليا من خلبؿ  يتعرضوف لذا دوف أف يكوف لديهم الدقدرة على حماية انفسهم منهاالاخطار التي 

التي تهدؼ إلذ التكامل و التعاوف و التضامن الاجتماعي متمثل في دفع  الاجتماعيةبرامج و نظم التأمينات 
رض أو عدـ وجود عمل معاش لورثة الدتوفي أو معاش لو حالة تقاعد أو عجزه عن العمل نتيجة إصابة أو م

إلذ توفتَ الرعاية الصحية في حالة مرضو. بالإضافة (246، صفحة 2003)ناىد و لشدوح،    

كانوا  إف وجود التأمتُ يشجع الأفراد و الدؤسسات على دخوؿ ميادين استثمارية جديدة مازيادة الانتاج : • 
التأمتُ ، فبدؿ أف لػصد الدستثمروف أجزاء من رأس مالذم لدواجهة الأخطار الدختلفة فإنهم ليدخلوىا لوؿ وجود 

)جراع ارتيمو و عكور، ادارة الخطر  يدفعوف قسطا معينا لشركة التأمتُ مقابل تعويض الشركة عن الخسائر الدتوقعة.
(97، صفحة 2010و التامتُ،   

لؽتلكو كل فرد من أفراد المجتمع فالدصنع لؽتلكو صاحبو ىو  ىي عبارة عن كل ماحفظ مصادر ثروة المجتمع : • 
.ويقدـ التأمتُ فور برقق  جزء لشا لؽتلكو المجتمع كامل، و كذلك الدتاجر و الدركبات و الدخزف و المحاصيل و غتَىا

بدمتلكات أخرى جديدة  استبدالوصلبح ىذه الدمتلكات أو الخطر لدمتلكات ىؤلاء الأفراد كل الأمواؿ الكافية لإ
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)جراع ارتيمو و عكور، ادارة الخطر و التامتُ،  و بالتالر يكوف التأمتُ من حيث مصادر الثروة في المجتمع.
(98-97، الصفحات 2010  

التأمتُ من الضمانات اللبزمة لحصوؿ الأفراد على القروض من يعتبر تنشيط عملية الإقراض )الإئتمان(: • 
البنوؾ ، نظرا لأف البنوؾ ترفض منح القروض بضماف للؤشخاص أو الدمتلكات لأنو قد يتوفى الشخص أو تتعرض 
الدمتلكات للتلف أو الفساد و بالتالر يصعب على البنك استًاد القروض و ذلك فإف البنوؾ تشتًط على الدقتًض 

على لشتلكاتو لصالح البنك بحيث يصبح البنك ىو الدستفيد بدبلغ التأمتُ في حالة  يقوـ بالتأمتُ على حياتو أوأف 
وفاة الدقتًض أو تعرض بدمتلكاتو للفساد أو التلف. وىنا لصد أف التأمتُ قد وفر الضماف الدطلوب للبنوؾ لشا 

(245، صفحة 2003)لشدوح و ناىد،  يساعد على تنشيط حركة الإقراض.  

يتجمع لدى شركات التأمتُ أمواؿ كبتَة، و ىناؾ فارؽ زمتٍ بتُ تكوين رؤوس الأموال و تمويل المشاريع : • 
تلقي أقساط التأمتُ و دفع التعويضات التأمينية ، وقد يكوف ىذا الفارؽ الزمتٍ بضع سنوات   في حالة وثائق 

الحياة و ىذه الأمواؿ لا تتًؾ دوف استخداـ  بل متاحة للبستثمار )التوظيف( تستثمر شركات التأمتُ على 
أسهم الشركات  و تقدنً   التأمتُ ىذه الأمواؿ في لرموعة  كبتَة من الاستثمارات تتًاوح بتُ الاستثمار الدباشر في

لية بفوائد ثابتة ، و بالتالية فالتأمتُ القروض للصناعات و الحكومات و الاستثمار في العقارات و السندات الدا
يساىم في بسويل الدشاريع الاقتصادية فالأقساط الصغتَة التي يدفعها آلاؼ الأفراد و الشركات ليست لرمدة و 
، 2019ية، )الاكادلؽية الدال لكنها تدور مع عجلة الاقتصاد و تساعد على تعزيز النمو الاقتصادي للدولة .

(22صفحة    

التأمتُ يساعد في برستُ ميزاف الددفوعات من خلبؿ ما يتحصل عليو شركات تحسين ميزان المدفوعات : •
التأمتُ من عملبت الأجنبية بالإضافة مقابل الخدمات التي تقوـ بها في البلداف الأجنبية بالإضافة الذ عمليات 

ىذا الدور لؼدـ سوى الدوؿ التي لديها شركات التامتُ تنشط على الدستوى إعادة التأمتُ التي بسارسها إلا أف 
(93، صفحة 2010)سلبـ و شقري،  الدولر  أو بسلك شركات كبرى لإعادة التأمتُ .   

لتدابتَ و منع و تقليل تقوـ شركات التأمتُ بالدسالعة في بسويل الإجراءات و االوقاية و الحد من الخسائر : • 
الخسائر، كما تقوـ بإرشاد الدؤمن لذم و توعيتها بالأساليب الحديثة التي تم اكتشافها و تطويرىا بغرض الحد من 

كما تقوـ بحث الافراد والشركات على  فرص وقوع الخطر و التقليل من الخسائر التي بردث نتيجة برقق الخطر،
بسنح بزفيضات بقدر تعلق الامر بتطبيق ىذه الطرؽ.تطبيق طرؽ الوقاية و الحماية و   
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 و فيما يلي شكل يلخص من خلبلو ألعية التأمتُ:

 

  

: العية التامتُ. (2الشكل رقم )  

 
.الدصدر : الشكل مستخلص من مراجع  سابق ذكرىا في العية التامتُ  

الشخصي و الأعماؿ التجارية حيث يوفر باختصار لؽكن القوؿ إف التأمتُ لؽثل جزءا أساسيا من التخطيط الدالر 
الحماية و الاماف للؤفراد و الدؤسسات في مواجهة الدخاطر المحتملة. من خلبؿ فهم مفاىيم التأمتُ و آلياتو ، لؽكن 
للؤفراد  و الدؤسسات برقيق الاستقرار الدالر  و الحفاظ على استدامة اعمالذم. وبالتالر ينصح بضرورة الاستثمار  

تُ  كجزء  لا يتجزأ من الخطط الدالية الشخصية و الاستًاتيجيات التجارية لضماف الحماية و الاستقرار في التأم
 على الددى الطويل.

 

 

 

الإطار المفاىيمي لهيكل رأس المال : -2  

اهمية 
 التامين

 

توفير عامل 
 الامان

التنمية 
 الاجتماعية

 زيادة الانتاج

حفظ مصادر 
 ثروة المجتمع

الوقاية و الحد 
 من الخسائر

تحسين ميزان 
 المدفوعات

تكوين رؤوس 
الاموال و 

 تمويل المشاريع

تنشيط عملية 
 الاقراض
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ىيكل رأس الداؿ يعتبر خارطة توضح مصادر التمويل للشركة. يتألف عادة من مكونات مثل الديوف )القروض و 
السندات(  ورأس الداؿ الخاص )الامواؿ التي يقوـ الدسالعوف بتوفتَيها( ، بالإضافة  إلذ الارباح الدتًاكمة و الارباح 

و مستوى الدخاطر الدرغوب  للشركة،ددات مثل صحة الدالية المحتجزة. برديد ىذا الذيكل يعتمد على العديد من المح
و السياسات الدالية للشركة.  فيو،  

يعتبر ىيكل رأس الداؿ من أىم الجوانب التي يهتم بها أصحاب الدؤسسة من تعريف ىيكل رأس المال :  -2-1
.الر. و ضماف عدـ تعرضها للئفلبسالدسالعتُ و الدستثمرين لدا لذا من تأثتَ على استقرار الدؤسسة من الجانب الد  

يعرؼ ىيكل رأس الداؿ على أنو تشكيلة الدصادر التي برصلت الدؤسسة عنها على الأمواؿ الدطلوبة لغرض بسويل 
استثماراتها و ىو يتضمن جميع العقارات الدكونة لجانب الخصوـ و حقوؽ الدلكية ، و حسب ىذا التعريف الذيكل 

التمويلية التي تنعكس في الجانب الأيسر في الديزانية وىذا من الناحية المحاسبية.الدالر ىو لرموع القرارات   

-2016)قريوع، لزددات اختيار الذيكل الدالر الامثل للمؤسسة الاقتصادية )مدكرة لنيل شهادة الداستً(، 
(02، صفحة 2017  

كحقوؽ الدلكية و   الدائمة للمؤسسة طويلة الأجل، لستلفة للتمويلخليط من مصادر  بأنو:ىيكل رأس الداؿ يعرؼ 
الأرباح  المحتجزة  و بطبيعتو     العلبقة بتُ مصادر التمويل  الدختلفة من جهة و علبقتها  الأجل،قروض طويلة 

(504ة ، صفح2005)عط،  بقوة و قيمة الدؤسسة من جهة أخرى.   

)ناصح، علبقة  الدالية. بسويل احتياجاتهاحقوؽ الدلكية التي     على الدؤسسة من أجل  الديوف وو يعرؼ أنها مزيج من 

ومنو يتضح أف ىيكل رأس الداؿ ىو جزء من  (32، صفحة 2016)اسماعيل،  (87، صفحة 2014ىيكل التمويل بربحية الشركة، 
 الذيكل الدالر الذي ينطوي على أنواع و أشكاؿ التمويل أي أف:

 

 

على التعريفات الدذكورة يتضح آف ىيكل رأس الداؿ ىو جزء من الذيكل الدالر يتضمن مطلوبات الدؤسسة  بناء
و حقوؽ الدلكية التي بسثل رأس الداؿ  الدالية،طويلة الأجل الدتمثلة في القروض التي برصل عليها من الدؤسسات 

 الددفوع و الأرباح المحتجزة.

سهم الممتازة +حقوق المساهمينجل +الأس المال = القروض طويلة الأأهيكل ر  
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  المال:محددات ىيكل رأس  -2-2

تؤدي زيادة الدنافسة بتُ شركات التأمتُ إلذ إلطفاض ربحية الشركة و بالتالر تقل قدرتها على لمنافسة : ا• 
الحصوؿ على القروض و تلجأ للؤمواؿ الخاصة ، لأف خدمة الديوف تتوقف على الربحية و على حجم الدبيعات . 

 أي ىناؾ علبقة عكسية بتُ الدنافسة و قدرة الشركة على الاقراض.

توجد علبقة بتُ درجة استقرار الدبيعات و نسبة الاقتًاض فكلما زادت درجة الاستقرارات استقرار المبيعات : • 
 مكنت الشركة من دفع إلتزامتها الثابتة على القروض بأقل خطورة لشكنة و العكس صحيح.

في تغطية لستلف احتياجاتها  تلجأ شركات التأمتُ التي تنمو بدعدلات عالية إلذ التمويل الخارجيمعدل النمو : • 
 التوسعية على عكس الشركات الأخرى ذات لظو منخفض.

و ىي قدرة الدؤسسة على الحصوؿ على القروض و ذلك بشروط ملبئمة و أسعار فائدة المرونة المالية : • 
ركز الدالر معقولة برت لستلف الظروؼ لأنو من الدعروؼ أف الدقرض دائما يبحث عن الدؤسسة )الدقتًض( ذات الد

القوي لضماف حقوقو خاصة في الظروؼ الاقتصادية الرئيسية و عليو فعندما تكوف العوامل الاخرى مشجعة على 
 استخداـ الدين و الدرونة التمويلية غتَ متوفرة ، فهذا يعتٍ ىيكل الدالر بنسبة دين اقل.

توجد علبقة بتُ ىيكل الدوجودات و الطاقة الاستيعابية للئقراض  إذا تنخفض قدرة الشركة  : ىيكل الاصول• 
على الاقتًاض عندما تكوف نسبة الدوجودات الثابتة  إلذ إجمالر الدوجودات  مرتفعة و ىذا يعتٍ آف نسبة التكاليف 

نسبة الأخطار  فارتفاعرفع تشغيلي عالية  الثابتة إلذ إجمالر التكاليف الدرتفعة. لشا يعتٍ آف الشركة تتميز بدرجة
التشغيلية يؤدي إلذ إرتفاع حساسية أرباحها لأي تغيتَ طفيف للمبيعات. في ىذه الحالة يرى الدائنوف اف أي تغيتَ 

مدكرة لنيل شهادة )قريوع،  في مبيعات الشركة ىو مصدر خطر قد يؤدي إلذ عدـ قدرتها على سداد التزاماتها.
(10، صفحة 2017-2016الداستً،     

يرتبط عامل التوقيت بشكل أساسي بعامل الدرونة فالتوقيت الدلبئم ىو الذي يسمح للمؤسسة التوقيت : • 
بالحصوؿ على الامواؿ من مصادر تتصف بالدرونة، و ىذا يعطي للمؤسسة حرية أكبر من برديد مبلغ الأمواؿ و 

إليو ، و شروط الحصوؿ عليو . كما أف التعرؼ على الحاجة للؤمواؿ في توقيت سليم يسمح للمؤسسة فتًة الحاجة 
 بالحديث عن الدصادر البديلة و الدفاضلة بينهما لاختيار أفضلها. 
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النضج فالتدىور ولؼتلف  التوسع، الدخوؿ،مرحلة  وىي:و تنقسم إلذ أربع مراحل أساسية  الشركة:دورة حياة • 
رأس الدالر للشركة باختلبؼ الدرحلة التي يكوف فيها.الذيكل   

يؤثر حجم الشركة بشكل كبتَ على تركيبة الذيكل الرأس الدالر ، إذ آف الشركات ذات حجم حجم الشركة : • 
 صغتَ تعتمد على الدصادر الداخلية في بسويليها بينما الشركات ذات حجم الكبتَ تعتمد على الاستدانة.

يأثر اختيار مصادر التمويل في الشركة بابذاىات الاداريتُ من خلبؿ وجهتتُ الأولذ ن : اتجاىات المقرضي•
الخاصة. للؤمواؿالسيطرة و التحكم من خلبؿ اللجوء للبستدانة و الثاني الخطر من خلبؿ اللجوء   

ف الدقرض ىو من يلعب الدقرض دورا ىاما في تديد تركيبة الذيكل الرأس الدالر للشركة لأ اتجاىات المقترضين :• 
(39، صفحة 2015-2016)بلقاسم،  يوافق أولا على نسبة الاقتًاض التي تطلبها الشركة.    

المال:مكونات ىيكل رأس  -2-3  

برتاج الشركات للتمويل و ذلك إما لتغطية حاجات طارئة ، موسمية أو عندما تقوـ بالتوسع قد تعتمد الشركة على 
الأسهم العادية أو باستخداـ الأرباح المحتجزة أو الاعتماد على خارجية  بإصدارمصادر التمويل الداخلية ذلك 

 مثل الاقتًاض طويل الأجل أو إصدار السندات. 

التمويل تصنيفات عديدة بزتلف من كاتب لأخر و تبعا لدعايتَ الدلكية و الددة تنقسم مصادر  تتخذ مصادر
 التمويل إلذ مصادر قصتَة و متوسطة و طويلة الأجل.

التمويل قصتَ الأجل ىو ذلك الفرع من التمويل الذي يستخدـ لتمويل مصادر التمويل قصيرة الاجل : • 
ة الأجل أي يستخدـ لتمويل رأس الداؿ العامل ، عادة ما تتخذ فتًة التمويل بأقل العمليات التشغيلية الجارية قصتَ 

(218، صفحة 2007)اؿ تشيب،  من سنة .  

و تتكوف من أىم مصادر التمويل قصتَة  الأجل من الائتماف التجاري ، و الائتماف الدصرفي ، و الأوراؽ 
 التجارية.

الائتماف التجاري : يعرؼ بأنو ائتماف قصتَ الأجل لؽنحو الدورد إلذ الدشتًي عندما يقوـ ىذا الأختَ بشراء  ○    
البضاعة لإعادة بيعها في الدستقبل ، قد يكوف الائتماف التجاري متوسط أو طويل الأجل في حالة شراء الأصوؿ  
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(93صفحة  ،2013)الشواورة،  الثابتة. بثلبثة لزددات رئيسية تتلخص فيما يلي :  ، صفحة 2009)عقل،  
84)  

عند وجود ظاىرة الكساد فإف ىناؾ صعوبة في الحصوؿ على الائتماف التجاري ، أي  الظروؼ الاقتصادية : -أ 
أف الدوردوف لا لؽنحوف تسهيلبت بسهولة. وفي حالات معينة ، فد لا يستطيع الدورد اف لؽنح إئتماف خاصة لذؤلاء 

اف..لذذا السبب فإف معظم الدؤسسات براوؿ المحافظة على سداد الإئتم الذي يؤجلوف السداد   

طبيعة الشركة : ىناؾ عوامل اخرى من داخل الشركة تؤثر على الائتماف. أحد ىذه العوامل ىو الفتًة الدالية  -ب
بالنسبة للمورد و الدشتًي. فبمجرد امتلبؾ الدشتًي قوة مالية فإنو يستطيع الحصوؿ على لستلف شروط الائتماف 

 الجيدة و ذلك لالطفاض درجة الخطر.

العلمية  الامتيازاتة : يعتبر عامل الصناعة عنصر مهما في برديد الائتماف ،  وىو لؽثل عوامل الصناع -ج
.فهناؾ علبقة وثيقة بتُ عمر السلعة و مدة الائتماف. على سبيل الدثاؿ  للصناعات التي يعمل بها البائع و الدشتًي

متع بددة ائتماف أطوؿ.، تكوف فتًة الائتماف للسلع الغذائية قصتَة في حتُ أف السلع الدعمرة تت  

الائتماف الدصرفي : في حالة القروض القصتَة الأجل برصل عليها الشركة كالتزامات قصتَة الأجل بحيث لا  ○    
ويكوف الائتماف الدصرفي  (2007)الشريف و الاخروف،  تزيد مدتها عن سنة مقابل فائدة معينة لػددىا البنك.

 مضمونا و يسمى بالائتماف الدضموف.

الاوراؽ التجارية :عبارة عن أوراؽ وعد بالدفع غتَ مضمونة تصدرىا الشركات الكبتَة الدعروفة ذات الدراكز  ○     
ين يشملوف الدالية الكبتَة وتباع عن طريق وكلبء متخصصتُ في تداولذا و تسويقها إلذ الدستثمرين النهائيتُ الذ

(48، صفحة 2013)معراج و حاج سعيد،  البنوؾ التجارية ، و شركات التأمتُ ، وصناديق الاستثمار.   

يعرؼ التمويل متوسط الاجل بأنو ذلك النوع من القروض الذي يتم سداده مصادر التمويل متوسط الأجل : • 
تقل عن عشر سنوات. ىذا النوع ينقسم إلذ قروض مصرفية مباشرة و التمويل  في فتًة تزيد عن السنة ، لكن

(35، صفحة 2017)لزمد،  بالاستئجار.  

القروض الدصرفية : ىي عبارة عن قروض تتًاوح مدتها الزمنية عادة ما بتُ سنة إلذ خمس سنوات و بسثل  ○      
الرئيسي لذا. و على غرار القروض طويلة الاجل فإف الدتوسطة الاجل لؽكن اف تكوف مضمونة البنوؾ الدصدر 

(57، صفحة 2008)عدوف و مامش،  بأصل معتُ من أصو ؿ الشركة.  
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تمويل الشركات التمويل بالاستئجار : يعتبر التمويل بالاستئجار أحد الأساليب التي يعتمد عليها ل ○     
بأنو "التزاـ  و يعرؼ  (49، صفحة 2016)الدغربي ـ.، لتفادي اللجوء الدكثف إلذ القروض البنكية و السندات. 

تعاقدي بتأجتَ أجهزة و أدوات إنتاجية من مؤسسة مالكة إلذ مؤسسة إلذ مؤسسة إنتاجية مستخدمة لفتًة معينة 
الاستئجار:مقابل أقساط كراء لزددة ". و لؽكن أف لظيز نوعتُ أساسيتُ من  (09، صفحة 2015)العتُ،    

لر: ىو عقد بتُ الدستأجر و الدؤجر بحيث لا يستطيع الطرؼ الأوؿ إلغائو بل يظل ملتزما بدفع الاستئجار الدا -أ
 أقساط مالية لدالك الأصل نظتَ استعمالو لذذا الأصل.

التأجتَ التشغيلي: يقدـ ىذا الاستئجار إلذ الدستأجر بغرض الحصوؿ على التجهيزات و القياـ بخدمات  -ب
ا بعقد استئجار خدمات.الصيانة ، لذلك يدعى أحيان  

تلجأ الدؤسسات إلذ ىذا النوع من مصادر التمويل من أجل بسويل مصادر التمويل طويل الأجل : • 
الاحتياجات الاستثمارية لددة زمنية طويلة سواء في الدوجودات الثابتة ، أو الاستثمارات الدائمة أو رأس الداؿ 

إلذ أكثر من سنة. العامل. وىي الدصادر التي بستد مدة استحقاقها (218، صفحة 2007)اؿ تشيب،   و على  
 ىذا الأساس لؽكن تقسيم مصادر التمويل طويلة الأجل إلذ مصادر التمويل الداخلي و مصادر التمويل الخارجي.

التمويل الداخلي: تتعلق مصادر التمويل الداخلي بالأرباح المحتجزة التي تستعملها الشركة لغرض  مصادر ○    
بسويل الدشاريع الاستثمارية الدستقبلية و بسثل جزء من الأرباح المحققة من طرؼ الشركة. بعد موافقة حملة الأسهم 

مساوية لكلفة السهم العادي أو أقل من ذلك. أما  العادية يتم قرار احتجاز الأرباح و تكوف كلفة الأرباح المحتجزة
)ناصح و البدراف، علبفة ىيكل  الاحتياطات فتكوف من الزيادة في إصدار أسهم بسعر أعلى من قيمتها الإسمية ،

(89، صفحة 2014التمويل بربحية الشركة،  و تصنف إلذ:   

ي الاحتياط الاجباري.احتياطات رأس الداؿ ، وى -  

كمخصصات الديوف الدشكوؾ بها و لسصصات الاستهلبؾ.  الدختلفة،الدخصصات  -  

تقسم مصادر التمويل الخارجي إلذ اقتًاض طويلة الأجل و أسهم ملكية. الخارجي:مصادر التمويل  ○      

على الشركة الوفاء بها في تاريخ لاحق و  لؽثل الاقتًاض طويل الأجل مديونية ينبغي الأجل:الاقتًاض طويلة  -أ
  أقساـ:يكوف على ثلبثة 
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ىي قروض يتم الحصوؿ عليها من بنك أو شركة تأمتُ، أو شركات الضماف  الأجل:القروض طويلة  - 
ىذا النوع بأنو عقد يتم التفاوض عليو مباشرة بتُ  و غتَىا من الشركات التي تقتًض الأمواؿ. يعرؼ الاجتماعي،

أصل الدين  الفوائد،إذ يوافق الأوؿ بدوجبو على أف يدفع للثاني لرموعة من النفقات التي تشمل  الدائن،الددين و 
(13، صفحة 2008)عباس،  في تاريخ لزدد.  

داة دين تصدرىا الشركة برمل قيمة إسمية و معدؿ فائدة إسمية و تاريخ السندات : لؽكن تعريفها بأنها أ -
استحقاؽ و توجد أربع أنواع من السندات ىي سندات برمل فائدة اسمية ثابتة و سندات بدعدؿ فائدة إسمي 

، صفحة 2006وري و ابو زياد، )الد يساوي صفر ، سندات بدعدؿ فائدة عائم ، سندات مرتبطة بحقوؽ ملكية.
286)  

التأجتَ التمويلي : قد تسعى الشركات إلذ إلغار بعض الدوجودات الثابتة لغرض إلصاز  - أنواع التأجتَ التمويلي    
 العمليات التشغيلية ، وقد حدد Brighan Ehrhanltإلذ الاتي :

*التأجتَ التشغيلي : يتميز ىذا التأجتَ بديزتتُ رئيسيتتُ الأوؿ أف يتولذ الدؤجر صيانة و خدمة الدعدات     
 الدستأجرة. و الثانية آف أقساط الإلغار لا تعطي تكلفة الأصل بالكامل.

ار. وأف الدؤجر لا يتضمن تقدنً خدمات صيانة ولا لػق للمستأجر إلغاء الإلغ الرأسمالر:*التأجتَ الدالر أو    
)ناصح و البدراف، علبفة ىيكل  يستلم إلغارا مساويا لقيمة الأصل مضافا إليو العائد على رأس الداؿ للمستثمر.

(91، صفحة 2014التمويل بربحية الشركة،   

أسهم الدلكية : وىي أحد مصادر التمويل الخارجية و تنقسم إلذ : -ب  

الأسهم العادية : عبارة عن حصة في رأسماؿ شركة الدسالعة العامة الدصدرة لذذه الأسهم. وعمل ما ، توجد  -    
(85، صفحة 2006)كراجو و اخروف،  ثلبثة قيم للؤسهم وىي قيمة اسمية ، وقيمة دفتًية ، وقيمة سوقية.  

ىذه الأسهم جزءا من صفات الأسهم العادية و جزء من صفات السندات فهي الأسهم الدمتازة : برمل  -   
تشبو السندات في أف نصيبها من أرباح الشركة غالبا ما يكوف لزددا بحد أعلى ، وتشبو الأسهم في أنها بسثل جزء 

 من الدلكية لػق لحاملها الدشاركة في الأرباح الدتخص.  
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بالقرارات التمويلية و الاستثمارية:علاقة رأس المال  -3  

رأس الداؿ ىو الداؿ الذي لؽلكو شخص أو شركة. القرارات التمويلية تتعلق بكيفية الحصوؿ على ىذا الداؿ ، بينما 
 القرارات الاستثمارية تتعلق بكيفية استخداـ ىذا الداؿ بشكل أفضل لتحقيق الربح.

مفاىيم عامة حول القرارات التمويلية:  -3-1  

بزتلف وجهات نظر الباحثتُ في تقدنً تعريف للتمويل ولد يتفقوا على تعريف تعريف التمويل :   -3-1-1
 واحد لو، لذذا سنتطرؽ إلذ لرموعة من التعاريف :

يقصد بالتمويل توفتَ الدوارد الدالية اللبزمة لإنشاء الدشروعات الاستثمارية ، أو تكوين رؤوس الأمواؿ الجديدة  و 
ا لبناء الطاقات الانتاجية قصد انتاج السلع و الخدمات ، أو ىو عبارة عن البحث عن الطرائق الدناسبة استخدامه

للحصوؿ على الأمواؿ و اختيار و تقييم تلك الطرائق و الحصوؿ على الدزيج  الافضل بينهما بشكل يناسب كمية 
.و نوعية احتياجات و التزامات الدنشأة الدالية (96-95، الصفحات 2008)خوني و حساني،    

كما يعرؼ بأنو البحث عن الطرائق الدناسبة للحصوؿ على الامواؿ و الاختيارات و تقييم تلك الطرائق و الحصوؿ 
، صفحة 2000)الزغبي،  على الدزيج الأفضل بينها بشكل يناسب كمية و نوعية احتياجات و التزامات الدنشأة.

105)  

و التمويل أيضا ىو الحصوؿ على الامواؿ من مصادرىا الدختلفة ، وىو لؽثل جانب اىتمامات وظيفة الادارة الدالية 
(43-42، الصفحات 2011)توفيق،  في منظمات الأعماؿ.  

ىو البحث عن إمكانية الدفع بطريقة عقلبنية تضمن توفتَ الدوارد الدالية الضرورية لتحقيق الاىداؼ الدسطرة ، ومن 
بالحجم المحدود  (06، صفحة 1998)ىندي، ىنا فهو ينطوي على مشكلتتُ أساسيتتُ : الأولذ تتعلق       

تتعلق بكيفية تسيتَ ىذه الدوارد.للموارد، و أما الثانية   

التمويل "ىو التغطية الدالية الكاملة للمشروع سواء من الداخل أو من الخارج، فهو عملية تزويد الدؤسسة برؤوس 
الامواؿ التي ىي بحاجة إليها لتغطية مصاريف دورتها الاستغلبلية و الاستثمارية، حيث يتكوف من لرموعة من 

الامواؿ من مصادر لستلفة و  (20، صفحة 2009)يوجتُ برجاـ، بالحصوؿ على  اسس عملية و التي تتعلق
 حسن استخدامها من قبل الافراد و الدنشآت".
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ومن خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن أف نستنتج تعريف شامل للتمويل حيث لؽكن اعتباره الوظيفة الإدارية في 
عمليات الامداد بالأمواؿ و التخطيط لذا و الحصوؿ عليها من مصادر التمويل الدناسبة وفي الدؤسسة التي بزتص ب

اوقات الحاجة اليها لتوفتَ الاحتياجات الدالية اللبزمة لأداء انشطة الدؤسسة الدختلفة ، لشا يساعد على برقيق 
ح و استمرار الدؤسسة و التي تشمل اىدافها ، و برقيق التوازف بتُ الرغبات الدتعارضة للفئات الدؤثرة في لصا 

الدستثمرين و العماؿ و الدديرين. و لؽكن القوؿ بأف التمويل عبارة عن عملية إلغاد و بزصيص الدوارد الدالية اللبزمة 
من مصادر لستلفة من أجل توظيفها في مشاريع استثمارية ،أو برويل عمليات الاستغلبؿ بهدؼ ضماف استمرار 

 نشاط الدؤسسة.

 إف عملية التمويل تتميز بدجموعة من خصائص تتمثل في :

 - بسويل الاستثمارات وبسكن من بزصيص أموالذا الخاصة للبستعمالات الأخرى.  

 -الحفاظ على استقلبلية الدؤسسة بتوفتَ الوسائل الضرورية من أجل تطويرىا و تنميتها.

ة.بذديد واستبداؿ بذهيزات الإنتاج للمؤسسة في فتًات لستلف  - 

 - تعجيل مسار التطور الاقتصادي دوف أف تفقد الدؤسسة استقلبليتها الدالية.

 - التقدنً الجيد لدردودية الدشروع الاستثماري.

تعريف القرارات التمويلية : -3-1-2  

تحقيق لؽكن تعريف القرار على أنو: الادراؾ الكامل للبدائل الدتاحة و إمكانية الدفاضلة  بينها و اختيار أفضلها ل
أىداؼ الدؤسسة، وذلك بتوفتَ جميع الدوارد الدالية والبشرية اللبزمة خلبؿ فتًة زمنية لزددة في ظل معطيات كل من 

(26، صفحة 2003)لعوينات، البيئة الداخلية و الخارجية و العمل على تنفيذه و متابعتو.     

ويعتبر ابزاذ  إلذ بسويل الاستثمارات مع برقيق أعلى ربح و بالتالر تعظيم قيمة الدؤسسةوتهدؼ القرارات التمويلية 
القرارات التمويلية في الدؤسسات من بتُ الوظائف الأساسية كونو يتعلق بتحديد ىيكل التمويل الأمثل أي مزيج 

(64، صفحة 2011)تيماوي،  التمويل الذي لؼفض تكلفة رأس الداؿ إلذ حدىا الأدنى.  
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يعد قرار التمويل الدساحة الاساسية الثانية في الادارة الدالية ، و يتضمن القرار التمويلي اختيار الدزيج الدناسب 
لدصادر التمويل الدختلفة )الأمواؿ الدمتلكة و الامواؿ الدقروضة( و إف اختيار ىيكل رأس الداؿ يعتمد على ىدؼ 

(2009)التميمي و التميمي،  وة حملة الأسهم.تعظيم ثر   

ومن خلبؿ التعريفات السابقة لؽكن اف نعرؼ قرار التمويل بانو عملية اختيار مصادر و طريقة التمويل الدلبئمة 
ىذا الاختيار لا يكوف لتمويل استثمارات الدؤسسة وحاجاتها إلذ الأمواؿ من بتُ لرموعة من البدائل الدتاحة ، و 

بصفة عشوائية و إلظا يكوف مبنيا على أسس عملية و براليل واضحة تأخذ بعتُ اعتبار حجم الدؤسسة و تكلفة 
 مصادر التمويل ، و الدردودية الاقتصادية للبستثمارات الدراد بسويليها.

خطوات إتخاذ القرارات التمويلية: -3-1-3  

التي لؽر بها الدديرين حتى يتمكنوا من الوصوؿ إلذ  العديد على العديد من الدراحل تشتمل عملية إبزاذ القرار  الدالر
 الحل الأفضل و ابزاذ القرار الدناسب و تتمثل في مايلي :

لغب على متخذ القرارات برديد الدشكلة الدالية التي أمامو بشكل واضح ففهم  المشكلة:تشخيص و تحديد • 
فهو يربح بذلك الوقت و  فعالة،الدشكلة يساعد على جمع الدعلومات الدلبئمة و طرح البدائل بصورة سريعة و 

 الجهد.

لقرار بتجميع كل بعد برديد الدشكلة و معرفتها جيدا يقوـ متخذ اجمع المعلومات و البحث عن البدائل : • 
الدعلومات ذات العلبقة بالدشكلة الدطروحة أمامو ، كما لؽكن لو أف يعتمد على بيانات سابقة  أي موجودة  لدى 
الدؤسسة و أف يعتمد على بيانات مستقبلية أي تبياف الدؤسسة بوقوعها ، و الدهم ىنا ملبئمة البيانات و الدعلومات 

حتى تستطيع  ربح الوقت و كذا التكاليف اللبزمة لحل الدشكلة. لطبيعة القرار الدطلوب ، و ابزاذه  

و ذلك عن طريق تقدير النتائج الدتوقعة الإلغابية و السلبية لكل بديل بسويلي ووضع  تقييمها:مقارنة البدائل و • 
وعة ولا برقق معايتَ لزددة تقوـ على أساس نتائج كل بديل و استبعاد البدائل التي لا تتطابق مع الدعايتَ الدوض

(4-5)الحسنية، الصفحات  الرضا.   

وفي ىذه الدرحلة يتًجم الدديروف جهودىم السابقة إلذ اختيار أفضل البدائل و  )القرار(:اختيار البديل المناسب •
من اجلها.الذي ينتج أكبر قدر من الفوائد و بأقل تكلفة و لػقق الأىداؼ الجوىرية الصادر   
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يعتقد بعض متخذي القرار اف دورىم ينتهي بدجرد اختيار البديل الدناسب للحل و لكن ىذا تطبيق القرار : •
الاعتقاد خاطئ ذلك لأف البديل الذي تم اختياره لحل الدشكلة يتطلب التنفيذ عن طريق تعاوف الأخرين و متابعة 

 التنفيذ للتأكد من سلبمة التنفيذ و صحة القرار.

بعد وضع القرار موضوع التطبيق لا تكوف مرحلة ابزاذ القرار قد  القرار:متابعة التطبيق و الرقابة و تقييم •
انتهت ، و لكن تضل مرحلة أخرى ىامة و ىي تقييم نتائج تطبيق القرار و الرقابة عليها و التحقق من أف القرار 

(59، صفحة 2010)الحمتَي، الدتخذ  لػقق النتائج الدرغوبة و الأىداؼ الدرجوة.   

مفاىيم العامة حول القرارات الاستثمارية :-3-2  

  الاستثمار:تعريف  -3-2-1

 لؽكن تعريف الاستثمار من ثلبث نواحي :

حساب  في ىذه الحالة فاف مفهوـ الاستثمار يرتبط مع مفهوـ الددة و ىكذا فإننا لصد فيمن ناحية محاسبية : • 
الأصوؿ الثابتة كل السلع و القيم الدادية و الدعنوية التي تم الحصوؿ عليها أو إنشائها من طرؼ الدؤسسة والتي بزص 

 عدة سنوات أو دورات مالية ، و لصدىا  مسجلة في النظاـ المحاسبي الدالر ضمن الصنف الثاني.

ة منتجة لإيرادات في الدستقبل أو تؤدي إلذ تقليص لؽثل الاستثمار في ىذه الحالة كل نفقمن ناحية اقتصادية : •
)برقوؽ،  في النفقات على مدى البعيد ، كما أف يتم شراء آلة تؤدي إلذ رفع حجم الانتاج او بزفيض اليد العاملة.

(18-19، الصفحات 2016  

النظر الدالر في لرموعة من النفقات التي ستأتي عبر الزمن مداخيل يتمثل الاستثمار من وجهة من ناحية مالية : • 
 بسكن من تغطية النفقة الابتدائية التي ستلزمها الدشروع الاستثماري.

الاستثمار من خلبؿ مفهوـ الدالر يرتبط  برصيد التدفقات الدالية النابذة عن الدشروع حيث أف ىناؾ تدفقات مالية 
ىناؾ  تدفقات مالية داخلة في شكل إيرادات و الفرؽ بينهما يعبر لنا عن صافي  خارجة في شكل النفقات ، و

(49)ىواري و اخروف، صفحة  التدفقات الدالية.  
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  مراحلو:تعريف القرار الاستثماري و خصائصو و  -3-2-2

خطورة للمشروع و ذلك لأنو لػتوي على ارتباط مالر و كبتَ يعتبر القرار الاستثماري  من القرارات الاكثر ألعية و 
  (1979)سالد،  ولا لؽكن الرجوع عنو إؿ بخسارة كبتَة.

)نور،  ىو ذلك القرار الذي يتطلب قدرا من الأمواؿ بزاطر بو الدنشأة إذا ىي ما قبلت اقتًاحا استثماريا.
1985)  

و يعرؼ ايضا بانو ربط او بزصيص مقدار معلوـ من امواؿ و موارد الدنشاة و التضحية في الوقت الحاضر استنادا 
على منهج رشيد مسبق للتحليل و التقسيم و الدقارنة بغية برقيق أو الحصوؿ على عوائد مناسبة يتوقع حدوثها 

(1971)قايد،  على مدار فتًات زمنية مستقبلية طويلة نسبيا.  

)علياف،  قرار الاستثمار يتضمن ارتباط مالر ضخم لفتًة زمنية طويلة بقصد الحصوؿ على عائد في الدستقبل.
1982)  

و ىذه التعريفات رغم تعددىا إلا أف اغلبها يتفق على اف قرار الاستثمار طويل الاجل لؽكن تعريفو بانو" قرار 
اداري يتضمن بزصيص أمواؿ ضخمة  لخلق طاقات انتاجية جديدة او لزيادة الطاقات الانتاجية الحالية او المحافظة 

منية طويلة طيلة حياة الدشروع الاستثماري". عليها و ذلك بهدؼ الحصوؿ على عائد مناسب لؽتد لفتًة ز   

 و أي قرار استثماري ينطوي على عدد من الخصائص لعل من العها : 

( قرار غتَ متكرر حيث اف كل المجالات التطبيقية لدراسات الجدوى كلها لا يتم القياـ بها إلا على فتًات زمنية 1
 متباعدة.

جي.( اف القرار الاستثماري ىو قرار استًاتي2  

( اف القرار الاستثماري يتًتب عليو تكاليف ثابتة مستغرقة ليس من السهل تعديلها او الرجوع فيها.3  

( لػيط القرار الاستثماري عدد من الدشكلبت و الظروؼ التي من الضروري التغلب عليها مثل: ظروؼ عدـ 4
للقياس الكمي و كلها برتاج الذ اسس و ت االدتغتَ ، و تغتَ في قيمة النقود و مشاكل عدـ قابلية بعض   التأكد

 منهجية علمية للتعامل معها.
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( لؽتد قرار الاستثمار دائما الذ الانشطة الدستقبلية و بالتالر يرتبط غالبا بدرجة من الدخاطر. 5 )عبد الدطلب و  
(39، صفحة 2000عبد الحميد،   

عملية ابزاذ القرار الاستثماري بعدة مراحل من اجل الوصوؿ إلذ أفضل القرارات كما لؽكن إف تتعرض ىذه  وبسر
 العملية لعدة عوامل بروؿ دوف الوصوؿ إلذ القرار الاستثماري الأنسب.

لب إف خصائص القرار الاستثماري بذعل منو قرارا استًاتيجيا و ىاما يتطمراحل اتخاذ القرار الاستثماري : 
(06، صفحة 2009)زغدود،  دراسة دقيقة و معمقة تتمثل فيما يلي :  

برديد الاىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة : يعتبر الذدؼ من حيازة استثمار ما أو إلصازه و برقيق الأىداؼ • 
اء على التوجيو الاستًاتيجي للمؤسسة.الاستًاتيجية للمؤسسة على الددى الدتوسط و الطويل و التي بردد بن  

(06، صفحة 2009)زغدود،   

البحث عن الاستثمارات او الدشاريع : في ىذه الدرحلة يتم البحث عن الاستثمارات الضرورية التي من شأنها • 
و تليها عملية وصف الدشروع الاستثماري، و برقيق الاىداؼ العامة للمؤسسة و بدشاركة جميع الدستويات الإدارية 

 الذي يتضمن عدة استثمارات ) أراضي ، مباني ،الات الاحتياج في التمويل الدرتبط بعمليات الاستغلبؿ(.

جمع الدعلومات : إف الطابع الاستًاتيجي للبستثمار يتطلب القياـ بدجموعة من الدراسات و البحوث بهدؼ • 
نو ، وىو ما يعرؼ بتحليل جدوى الدشروع و التي تشمل عدة جوانب لؽكن جمعها فيما جمع الدعلومات الضرورية ع

 يلي :

دراسة الجدوى التسويقية :ىي لرموع الاختبارات و التقديرات و الاساليب التي بردد فيما إذا كاف  ○       
دراسة حيث يتحدد من خلبلذا  ىنالك طلب على منتجات الدشروع خلبؿ عمره الافتًاضي أـ لا ،و تعتبر ااىم

رقم الأعماؿ الذي لؽكن برقيقو و بالتالر مردودية الاستثمار الدتوقعة في ضوء الظروؼ الدختلفة للسوؽ مثل : 
)معدؿ لظو السوؽ ،سعر البيع ،سياسة التوزيع ،أجاؿ التحصيل ، الحصة السوقية الدستهدفة( مع الأخذ بعتُ 

ا مثل : لزدودية الدوارد الدنافسة ) الحالية و الدستقبلية( ، القوانتُ و التشريعات الاعتبار القيود المحتمل مواجهته
 الدفروضة من طرؼ الدولة.

دراسة الجدوى التقنية و الذندسية : يقصد بها الدراسات التي تقوـ على برديد كل من الاحتياجات  ○           
ي من خلبؿ برديد قيمة الاستثمارات الضروية ، تكاليف الضرورية واللبزمة لإنشاء و تشغيل الدشروع الاستثمار 
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الاستغلبؿ )مصاريف ثابتة ، متغتَة(، آجاؿ الاستلبـ و الإلصاز ، مدة حياة الاستثمار ، للوصوؿ إلذ فرز و 
(95)عواريب، صفحة  اختيار أساليب النتاج التي تؤدي إلذ التقليل من الدخاطر التي قد يتعرض لذا الدشروع.  

الدراسة البشرية : ترتكز على بزطيط التشغيل و برديد الاحتياجات من الدوارد البشرية من حيث العدد و  ○     
 الدؤىلبت و الكفاءات اللبزمة.

لؼص دراسة الجبائية و القانونية : تتمثل في برديد الامتيازات التي لؽكن للمؤسسة الاستفادة منها في ما  ○     
الاىتلبؾ ، الرسم على القيمة الدضافة ، معدؿ الضريبة على أرباح الشركات ، و كذلك لستلف التنظيمات 

 القانونية.

دراسة الجدوى الدالية : تعتمد على نتائج دراسات الجدوى التسويقية و الجدوى الفنية للمشروع كما تدور  ○     
الر للمشروع و اختيار ىيكل التمويل الأمثل.دراسات الجدوى الدالية على بحث جدوى الذيكل الد )بلعجوز،  

(110صفحة   

المبادئ التي يعتمد عليها القرار الاستثماري و العوامل المؤثرة على قرار الاستثماري: -3-2-3  

لؽكن برديد اىم الدبادئ التي تعتمد عليها القرارات الاستثمارية  مبادئ التي يعتمد عليها القرار الاستثماري: • 
(3-2، الصفحات 2008)نشنش، في الاسواؽ الاوراؽ  الدالية بالاتي :    

 يفتًض اف الدستثمر يبحث دائما عن فرص استثمارية متعددة لدا لديو من مدخرات ليقوـمبدأ الاختيار :  -
 بالاختيار الدناسب من بتُ الفرص الدتاحة  بدلا من توظيفها في اوؿ فرصة تتاح لذا.

اذا كاف الدستثمر اماـ لرموعة من البدائل الدختلفة من حيث مداىا الزمتٍ و عوائدىا و لشيزاتها مبدأ المقارنة :   -
 و التي تكوف متفاوتة من حيث العوائد و الدخاطرة.

كل مستثمر يتميز بخصائص ذاتية تتمثل في العمر ، الدخل ، و الرغبات ىذه العناصر تكوف  الملائمة:مبدأ  -
 لظط تفضيل لدى الدستثمر.

بزتلف الاصوؿ الدالية من حيث درجة الدخاطرة و العوائد التي تدرىا و عليو  فالقرار الاستثماري مبدأ التوزيع :  -
وؿ ، و ذلك من أجل الحد من الدخاطرة و زيادة  العوائد.السليم ينبغي اف يقوـ على التنويع من ىذه الاص  
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                                                    العوامل المؤثرة على القرار الاستثماري :              • 
تي لغب يتأثر الاستثمار بدجموعة من العوامل و الدتغتَات البيئية و الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية و ال

 اخذىا بعتُ الاعتبار عند ابزاذنا للقرارات الاستثمارية و لؽكن اجماؿ ىذه العوامل في العاصر التالية :

من الدعروؼ اف النشاط الاقتصادي لؽر بفتًات من الرواج و فتًات من الكساد في اطار الظروف الاقتصادية : • 
بالظروؼ السائدة الغابيا و سلبا. ما يعرؼ بالدورة  الاقتصادية و تتأثر عملية الاستثمار  

ففي فتًات الرواج الاقتصادي يتزايد دخوؿ الافراد و كذلك رغبتهم في الانفاؽ على شراء السلع و الخدمات لشا 
يؤدي الذ الركود الاقتصادي وىو ما لا يشجع الدستثمرين الجدد و الدنتجتُ على الاقباؿ على استثمار الدزيد من 

تمرت ظروؼ الانكماش لفتًة طويلة فقد تؤدي الذ خروج بعض الدستثمرين من السوؽ لعدـ الامواؿ و إذا ما اس
قدرتهم على تصريف منتجاتهم و ارتفاع التكاليف في مؤسساتهم و يتبع ذلك مواجهة مشاكل عدـ القدرة على 

يئة لزل الاستثمار سداد الالتزامات نتيجة  لذذا لغب على الدستثمر  تتبع و دراسة الظروؼ الاقتصادية في الب
 دراسة دقيقة و لزكمة حتى يضمن لصاح استثماره و استمراره.

تأخذ الظروؼ السياسية العيتها من خلبؿ ترجمتها لددى الاستقرار و الذي لؽيز بيئة ما ، الظروف السياسية : • 
ر الاستثماري ، و ذلك نظرا ومن الالعية اف تولذ دراسة و برليل للظروؼ السياسية العناية الكافية قبل ابزاذ القرا

لاف الدشروعات الاستثمارية الدقتًح تنفيذىا بصفة عامة بستد اعمارىا الاقتصادية لفتًات طويلة و من الدخاطرة اف 
يتم الاستثمار في مناخ و بيئة لا تتميز بالاستقرار السياسي او تغلب عليو بعض القوانتُ التي لا تكلف حماية 

، كما اف حركة السلع و رؤوس الامواؿ و الاشخاص لا تتحقق إلا في ظل الاستقرار و حقوؽ و ملكية الدستثمر 
 توافر الامن.

يعتمد الاستثمار على تضافر لرموعة من العوامل الدادية لتحقيق الذدؼ منهن الإمكانيات و الموارد المتاحة : •
بذهيزات و الوسائل الدساعدة في الانتاج و و كلما توفرت الإمكانيات و الدوارد الدادية من مواد أولية و آلات و 

الدوارد البشرية و الأسواؽ اللبزمة لتصريف الدنتجات كلما كاف ذلك مشجعا غلى القياـ بالاستثمارات ، اف 
الدستثمر موجود أماـ حتمية التعرؼ على مدى توافر الحد الأدنى من الإمكانيات اللبزمة لنجاح فكرة الاستثمار ، 

لتي يبدو من الواضح فيها وجود ندرة في ىذه الدوارد يتجو لضو امكانية الحصوؿ عليها من دوؿ و في الحالات ا
أخرى لشا يتًتب عليو ضرورة دراسة القوانتُ و اللوائح الدنظمة لعمليات الاستتَاد مع مراعاة مدى توفر العملبت 

ل بالنقد الأجنبي....إلخ.الأجنبية اللبزمة لتمويل عمليات الاستتَاد و القوانتُ الدنظمة للتعام  
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كما لغب على الدستثمر أيضا التعرؼ على الدصادر الدختلفة التي لؽكنو الحصوؿ منها على القروض اللبزمة لتمويل 
 استثماراتو و شروط الاقتًاض و أسعار الفائدة في السوؽ حتى لؽكنو الدفاضلة بينها و اختيار أحسنها.

لإنفاؽ الاستثماري بالاقتًاض كأحد مصادر التمويل الأساسية ، و يشكل كثتَا ما يرتبط اأسعار الفائدة : • 
سعر الفائدة الثمن الددفوع لقاء عملية الاقتًاض أي أف سعر الفائدة عن القروض الدمنوحة للمستثمرين تعتبر نفقة 

لب على القروض اقتًاض النقود ، و يتوقع لسعر الفائدة أف يكوف مؤثرا قويا على مستوى الاستثمار حيث أف الط
، 2009)بهناس و بتَش احمد،  لأغراض استثمارية يتناسب عكسيا مع معدلات الفائدة السائدة في السوؽ.

(131صفحة    

علاقة رأس المال بالقرارات التمويلية و الاستثمارية :-3-3  

علاقة رأس المال بالقرارات التمويلية :  -3-3-1  

رأس الداؿ ىو الدوارد الدالية التي بستلكها الشركة و تستخدمها في عملياتها التجارية. وتشمل رأس الداؿ الأسهم و  
 الديوف و الأرباح الدبقاة . يؤثر حجم  رأس الداؿ على القرارات التمويلية للشركة بطرؽ عدة :  

استخداـ مصادر لستلفة للتمويل .على سبيل  القدرة على يؤثر حجم رأس الداؿ على اختيار مصادر التمويل : • 
الدثاؿ، إذا كانت الشركة بسلك رأس ماؿ كبتَ ، فإنها قد تكوف قادرة على جذب التمويل من البنوؾ بسعر فائدة 

 منخفض نسبيا نظرا لقدرتها على برمل الدخاطر الدالية.

سهم في بسويل الشركة. تؤثر حجم رأس يتعلق ىيكل رأس الداؿ بالنسبة بتُ الديوف و الأىيكل رأس المال : • 
 الداؿ على القدرة على برمل الدزيد من الديوف أو استخداـ الأسهم في بسويل النمو و الاستثمار.  

حيث يتعتُ على الشركات ابزاذ قرارات بشأف كمية الديوف التي ينبغي عليها استخدامها في مستوى الديون :  •
حجم رأس الداؿ بقدرة الشركة على برمل الدزيد من الديوف دوف تعريض نفسها لدخاطر  بسويل أنشطتها. و يرتبط

 (Brigham & Houston, 2016)مالية غتَ مستحقة. 

يعتمد القرار الاستثماري في الاساس على معدؿ العائد علاقة رأس المال بالقرارات الاستثمارية:  -3-3-2
توقع الحصوؿ عليو ، و على ىذا الأساس يعمل الدستَ الدالر على برديد ما يلزمو من مصادر لتمويل الداخلي الد

استثماراتو ، و بالتالر لػدد ما لػتاجو من رؤوس الأمواؿ في جدوؿ للطلب و الذي يبتُ فيو الدبالغ الدطلوبة و التي 
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ع رأس الداؿ يتًتب عليها الطفاض الدبالغ التي لؽكن استثمارىا بزتلف مقاديرىا باختلبؼ معدؿ العائد ، فارتفا 
لؽكن استثمارىا بهذه الامواؿ ، بينما لصد في الواقع إف حجم الاستثمارات  يزيد بالرغم من ارتفاع  رأس الداؿ و 

(380، صفحة 1998)الشيخي و الجزراوي،  ذلك من اجل استنفاذ الفرص الاستثمارية الدربحة.  

و لشا سبق لصد انو لتقدير حجم الاستثمارات الرأسمالية التي تتحقق عند أقصى منفعة لشكنة للمستثمر لغب حل 
 جملة "تكلفة رأس الداؿ التي بسثل العرض مع معدؿ العائد الدتوقع عند الدستثمر وىو الطلب".

التالر:و لؽكننا الاستعانة بالدنحتٌ البياني   

لؽثل علبقة راس الداؿ بالقرارات الاستثمارية.  ( :3الشكل رقم )  

س المال      أر  

 

 التكلفة الحدية   

N        

 

 العائد الحدي                                             

 

الاستثماراتحجم   

(365، صفحة 2007)حنفي، المصدر :   

 

N .ىي النقطة الحدية التي يتحقق عند التوازف بتُ التكلفة الحدية و العائد الحدي من الشكل نستنتج أف النقطة    

أي أنها تظهر العلبقة بتُ تكلفة رأس الداؿ و القرارات الاستثمارية حيث تبتُ باف تكلفة رأس الداؿ بسثل الحد 
الأدنى لدعدؿ العائد الذي ينبغي برقيقو على الاستثمارات الدقتًحة ، فتحقيق معدؿ عائد اقل من ىذا الدعدؿ 
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ثر لشا كانت عليو من قبل ، بينما برقيق معدؿ أكبر من يؤدي بالضرورة إلذ وقوع  الدؤسسة في حالة مالية سيئة أك
 الحد الأدنى يؤدي إلذ برستُ الحالة الدالية للمؤسسة مع زيادة قيمتها السوقية.

وفي الختاـ فهم العلبقة بتُ رأس الداؿ و القرارات التمويلية و الاستثمارية أمر أساسي لنجاح الشركات في برقيق 
لربحية ، من خلبؿ برليل ىذه العلبقة و ابزاذ القرارات الدناسبة بناء على ىيكل رأس الداؿ أىدافها الدالية و برقيق ا

 ، يكمن للشركات برستُ أدائها و زيادة قدرتها على النمو و الاستمرارية في السوؽ.
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 : الخلاصة
 القرارات و التمويلية بالقرارات الداؿ رأس وعلبقة الداؿ رأس ىيكل و لتأمتُ النظري الاطار الثاني الفصل تناوؿ

 للتامتُ القانونية و التقنية الدبادئ إلذ التطرؽ تم كما انواعو و التامتُ مفاىيم على الأوؿ في فاعتمد.  الاستثمارية
 مفاىيم إلذ التطرؽ تم الأختَ في و. مكونات ثم لزددات إلذ مفاىيم من الداؿ رأس ىيكل يليو ثم.  التامتُ ألعية و

 بالقرارات الداؿ رأس علبقة كذلك و الاستثمارية القرارات و التمويلية القرارات العوامل و خطوات و عامة
 قدرة في ىاما دورا يلعب صحيح بالشكل توزيعو و الكافي الداؿ رأس توفتَ اف لصد حيث الاستثمارية و التمويلية
 استًاتيجيات اتباع على يشجع بالتالر و الدالية التحديات مع التكيف و أىدافها برقيق على  التأمينية الشركات

 و الدستداـ النمو برقيق في يساعد لشا العائدات و الدخاطر بتُ التوازف برقيق على تساعد الدتوازنة الداؿ رأس ىيكل
 .التأمينية للشركات الدالية الاستدامة

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

ثالثالفصل ال  

ة و القياسية لقطاع الدراسة التحليلي
(.2022 – 1990التأمين للفترة )  
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 تمهيد : 

لؽكن للؤفراد أو الدؤسسات تفاديها ، و إف التأمتُ في لقد أصبح التأمتُ في المجتمعات الحديثة ضرورة ملحة لا 
شكلو الدعاصر لا يهدؼ فقط  إلذ حماية الأفراد و الدمتلكات و إرجاع أوضاعهم إلذ نفس الدركز الدالر الذي  

 كانت عليو قبل وقوع الحادث بل أصبح لو أىداؼ اقتصادية و إجتماعية كبرى.

لسنوات الأولذ من الإستقلبؿ ، إلذ لزاولة لتنظيم القطاع  و إنشاء عدة و الجزائر كغتَىا من الدوؿ سارعت منذ ا
شركات وطنية ، بغية حماية الإقتصاد الوطتٍ ولزاربة استغلبؿ وىيمنة الشركات الأجنبية على قطاع التأمتُ الوطتٍ 

 و تفعيل دوره في حماية الأفراد و الدؤسسات الإقتصادية من الأخطار التي تهددىم.

اوؿ من خلبؿ ىذا الفصل التطرؽ إلذ : و سوؼ لض  

قع قطاع التامتُ في الجزائر.او  -     

( .2021-2007دراسة برليلية لسوؽ التأمينات للفتًة ) -    

.(2022-1990)الدراسة القياسية لأثر مؤشرات الذيكل الدالر للتأمتُ على النمو في الجزائر -    
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واقع قطاع التأمين في الجزائر : -1  

إذا أخذنا عقود التامتُ في الجزائر بالدنضار التارلؼي ، فانو لؽكن تطور قطاع التأمين في الجزائر :  -1-1
التميز بتُ فتًة الاحتلبؿ و فتًة الاستقلبؿ ، لأف كل فتًة لذا خصوصيتها و لشيزاتها الظرفية و الاقتصادية و 

 السياسية.

بالاحتكار الشركات الفرنسية لقطاع التامتُ في الجزائر و تأكد بسيزت ىذه الفتًة أولا : فترة الاحتلال :    
بإنشاء تعاونية تأمتُ الحريق في الجزائر و الدستعمرات الفرنسية لتلبية طلب الدعمرين  1861ذلك سنة 

و يضم   1907الدزارعتُ ، كما تم تأسيس الصندوؽ الدركزي  لإعادة التامتُ التبادلر في المجاؿ الفلبحي سنة 
ن تونس و الدغرب و الجزائر ، من خلبؿ ىاتتُ الدؤسستتُ نرى اف التامتُ الدطبق في الجزائر كاف لزدود كل م
 المجاؿ.

إلا أف نظاـ التامتُ الجزائري في ىذه الدرحلة ارتبط بتطور نظاـ التامتُ الفرنسي  حيث طبقت فرنسا عدة 
، المجاؿ  1930جويلية  13الصادر في  نصوص تتعلق بالتامتُ و ألعها تلك النابعة من قانوف التامتُ

الاساسي لذذا القانوف ىو تنظيم عقد التامتُ البري و ىذا ما أكدتو مادتو الأولذ التي تنص على إف ىذا 
في  1933القانوف لا يتعلق إلا بالتأمتُ البرية و تكمن ألعية القانوف الفرنسي الذي طبق في الجزائر سنة 

.تنظيمو المحكم لعقود التامتُ  

في  . 1995صلبح الدطبق سنة بسيزت ىذه الفتًة بالعديد من الدراحل إلذ غاية الإثانيا : فترة الاستقلال : 
، إلا أنو لد يتحقق  1962الدرحلة الأولذ و رغم استكماؿ مراحل الاستقلبؿ السياسي في الجزائر سنة 
دأ ىذه الدرحلة من القانوف الصادر الاستقلبؿ في لراؿ التامتُ و ظل يؤدي من طرؼ مؤسسات أجنبية ، و تب

و القاضي باستمرار تطبيق القوانتُ الفرنسية السارية الدفعوؿ قبل الاستقلبؿ. 1962ديسمبر 31بتاريخ   
(26، صفحة 2016)بالر و صديقي،   

واجهت  1962الجزائر سنة بعد استقلبؿ ( : 1966-1962( المرحلة الأولى المرحلة الانتقالية )1
الدولة الجزائرية حديثة النشأة العديد من التحديات و الدشاكل مست لستلف القطاعات الاقتصادية بدا فيها 

 قطاع التامتُ تلك الدشاكل فيما يلي :
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القوانتُ و التشريعات التي كانت تستَ قطاع التامتُ ىي قوانتُ فرنسية حيث لا يوجد تشريع جزائري في  -
اف التامتُ.ميد  

مراقبة عمليات التامتُ قامت بها شركات أجنبية ، ىذا ما أدى إلذ خروج مبالغ كبتَة عن طريق شركات  -
 التامتُ إلذ خارج حدود الوطن.

بالإضافة إلذ النقص الشديد في الإطارات و اليد العاملة الدؤىلة في قطاع التامتُ. -  

إف عمليات التأمتُ بعد الاستقلبؿ كانت بسارس من طرؼ شركات أجنبية و خاصة الفرنسية التي كانت  -
بزضع لرقابة شكلية بسبب غياب الإطارات الوطنية و التشريعات الخاصة بالشركات الأجنبية لشا تسمح ىذه 

لد يكن يوظف لزليا بل يتم برويلو الأختَة باف تكتفي فقط بالفروع التي برقق من ورائها عائدا لدرتفعا و الذي 
إلذ الدولة الأـ لتلك الشركات عن طريق عمليات إعادة التامتُ.                                               

و لدواجهة ىذه الدشاكل عملت السلطات الجزائرية على سن نصوص تشريعية للتنظيم عمليات التامتُ في    
           ها للخطر الذي تشكلو ىذه الدمارسات على الاقتصاد الوطتٍ.      فور إدراك 1963الجزائر سنة

و في ىذا الشأف   لذم و قد ترتب على رحيل الشركات الأجنبية بقاء العديد من الالتزامات العالقة ابذاه الدؤمن
تعويض الدقدمة بتسيتَ الدلفات العالقة و طلبات ال FAADكلفت الشركة الجزائرية للتامتُ وإعادة التامتُ 

 من طرؼ الدؤمن لذم.

شهدت ىذه الدرحلة عملية ( : 1973-1966( المرحلة الثانية مرحلة احتكار الدولة لقطاع التامين )2
من خلبؿ إصدار أمرين :                   1966ـ ماي 27تأميم القطاع التامتُ في الجزائر في   

الذي وضع حدا لاستغلبؿ التأمتُ في الجزائر من طرؼ الشركات الأجنبية و في ىذا  127-66 الأمر -  
                           الإطار أشارت الدادة الأولذ منو على أف يرجع استغلبؿ كل عمليات التامتُ للدولة.                         

شركة تامتُ تم تأميم  17فانو بتُ  AAAتأمينات الخاص بتأميم الشركة الجزائرية لل123-66الأمر  –
AAA  ُفقط ، أما الباقي فقط تم تصفيتهم باستثناء التعاونيتتCAAAAF  وFDCA.  

و على غرار بقية القطاعات  1973ابتداء من سنة (: 1979-1973( المرحلة الثالثة مرحلة التخصص )3
امتُ و ىذا بغرض جعلو مواكبا للتحولات الاقتصادية و الاقتصادية اتبعت الجزائر سياسة إعادة تنظيم قطاع الت

                    . 1976ملبئما للبيئة الحاصلة ، و الذي جسد بدجموعة قرارات بقي العمل بها إلذ غاية سنة 
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تم إنشاء الشركة الجزائرية للتامتُ و اعادة التامتُ  73/54بدوجب الأمر  1973أوكتوبر 01حيث انو في   
(FAAD.)  

متخصصة  FAADتم قرار مبدأ التخصص للشركات التامتُ التجارية حيث اصبحت  1975ماي  21و في 
في تامتُ الأخطار الصناعية ) الحرائق ، الانفجارات و النقل البري و الجوي ، الدسؤولية الددنية ، الأعماؿ 

ية )مثل السيارات و تامتُ متخصصة في تامتُ  الأخطار البسيطة التأمينات البر  AAAالذندسية( و أصبحت 
الأشخاص...( ، كما منعت الشركات العمومية من اللجوء إلذ وسطاء التأمتُ الخواص و ألزمت بالعمل مع 

(52-55، الصفحات 2012/2011)حدباوي،  وكلبت مباشرة لإحدى شركات التامتُ العمومية.  

و تتميز ىذه الدرحلة بالإصلبحات (: 1995-1980( المرحلة الرابعة مرحلة ما قبل التحرير السوق )4
إلغاء بزصص ىذه الشركات من اجل خلق منافسة بينها بالاعتماد  1990الاقتصادية حيث قررت الدولة سنة 

ة منتجات تتوافق مع على اساليب التسيتَ الحديثة و التحكم في النشاط التامتُ من خلبؿ تقدنً تشكيل
)بشاري،  احتياجات الزبائن و بهذا جاءت حرية بعث منتجات جديدة خاصة فيما يتعلق بتامتُ الاشخاص.

(202، صفحة 2013  

ظهر ذلك في الإصلبح الذي جاء : 1995( المرحلة الخامسة مرحلة تحرير سوق التامين الجزائري بعد 5
و الذي الغي احتكار الدولة للتامتُ و سمح بظهور عدة  1995جانفي  25الدؤرخ في  95/07ؿ الأمر من خلب

شركات تامتُ خاصة سالعة بالقضاء على احتكار الدولة  و أصبحت ىذه الشركات الدتواجدة في اليداف عمومية  
لتامتُ العاملة في       و كانت او خاصة تتنافس من اجل ىدؼ واحد و ىو إرضاء الزبائن و أصبح لشركات ا

 الجزائر شكلتُ لعا شركات الدسالعة (SPA)شركات في شكل تعاضديات. 

عرؼ قطاع التامتُ بالجزائر سلسلة من التغتَات و الإصلاحات و التشريعات المنظمة للقطاع التامين : -1-2
مست العديد من الجوانب و من جملة التطورات الدتواصلة نتيجة للئصلبحات العديدة التي قامت بها الدولة و التي 

 ىذه الإصلبحات ما يلي :

الصادر بتاريخ  95/07عرؼ قطاع التامتُ تنظيما جديدا بصدور الأمر ( الإطار القانوني )التشريعي( : 1
الدتعلق بالتامتُ و الذي تم بدوجبو إلغاء احتكار الدولة لقطاع التامتُ حيث تضمن ىذا الأمر  25/01/1995

قانوني الجديد لتنظيم لشارسة نشاط التامتُ بالجزائر ، و لعل أىم التغتَات التي جاء بها : الإطار ال  
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الصادر بتاريخ  339-95فيما لؼص تنظيم و مراقبة نشاط التامتُ : فقد تضمن الدرسوـ رقم  -
( والذي يهدؼ إلذ :FNAتأسيس المجلس الوطتٍ للتامتُ ) 20/10/1995 ، 1995)الجريدة الرسمية،  

(09صفحة      

العمل على ترقية و تطوير سوؽ التامتُ و من ثم الدسالعة في التطور الاقتصادي و الاجتماعي للمجتمع. •       

و من ثم الحفاظ على  برستُ ظروؼ عمل شركات التامتُ و اعادة التامتُ من اجل الوفاء بالالتزاماتها•      
  مصالح الدؤمن لذم.

السهر على التحقيق التوازف بتُ حقوؽ و التزامات طرفي العقد.        •       

وضع تعريف تامتُ طبقا لواقع السوؽ الجزائري و الدأخوذة عن طريق الإحصائيات الوطنية.•        

ر نظاـ التامتُ في الجزائر ليواكب العولدة إنشاء مراكز للبحث بهدؼ تبادؿ الدنافع التي تؤدي إلذ تطوي -
 الاقتصادية.

تنمية النشاط باقتًاح القواعد التقنية و الدالية الزامية الذ برستُ الظروؼ العامة للعمل شركات التامتُ و  -
(66، صفحة 1998خروؼ،  )بن اعادة التامتُ و كما تقتًح الشروط العامة للعقود التامتُ و التعريفات.  

أما في ما لؼص شركات التامتُ و اعادة التامتُ سواء كانت شركات عامة او خاصة ذات رؤوس أمواؿ  -
وطنية أو أجنبية فاف لذا الحق في لشارسة جميع عمليات التامتُ و اعادة التامتُ بشرط اف برصل على )رخصة 

 اعتماد( من وزير الدالية.

يع التامتُ فانو أعيد الاعتبار لوسطاء التامتُ للظهور من جديد و سمح أىم بدمارسة وفي ما لؼص توز  -
نشاطهم و ذلك من خلبؿ السماح للشركات بفتح وكلبت خاصة بها أو التعامل مع سماسرة التامتُ الدؤىلتُ 

-95الدرسوـ التنفيذي رقم  (11-19الصفحات ، 1995)الجريدة الرسمية، من طرؼ السلطات العامة ، 
 95/07الدعدؿ و الدتمم للؤمر رقم  04-06و قد صدر القانوف  30/10/1995الصادر بتاريخ  341

الذي ينص على حرية شركات التامتُ و توزيع منتجاتها عن طريق البنوؾ و الدؤسسات الدالية و غتَىا من 
ور.شبكات التوزيع بالإضافة إلذ إبراز د  
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نسبة   09/12/1995بتاريخ  409-95أما فيما يتعلق بإعادة التامتُ فقد حدد الدرسوـ التنفيذي رقم  -
  (09-14، الصفحات 1995)الجريدة الرسمية، التنازؿ  

( ثم عدؿ بالدرسوـ التنفيذي FFDالاجباري في لراؿ إعادة التامتُ لفائدة الشركة الدركزية لإعادة التامتُ )
الذي حدد النسب  30/09/1998ب (05، صفحة 1998)الجريدة الرسمية، الصادر  312-98رقم 

 الدنيا في التنازؿ عن الاخطار الذي يعاد تأمينها كما يلي : 

لسفن و الدراكب الجوية.% للؤخطار الصناعية و أخطار النقل الدرتبطة بهياكل ا10 -       

%.  40% للؤخطار نقل البضائع البحرية و الجوية و التي كانت بسثل نسبة  05  -      

% و منحت ىذه التنازلات لصالح الشركة  25% للؤخطار الأخرى و التي كانت بسثل نسبة  05 -    
ل ىذه الإجراءات و تدخ 19/12/1998الصادر في  97و ذلك بدوجب قرار  AAAالجزائرية للتامتُ 

 ضمن الإجراءات الدتعلقة بتحرير فرع إعادة التامتُ.

و تضمن القانوف كذلك بزفيض قائمة التأمينات الاجبارية لفتح المجاؿ أماـ حرية التعاقد باعتبارىا من أسس 
دؼ الدسؤولية الددنية به تأميناتالاساسية فقط مثل  التأميناتاقتصاد السوؽ ، لذلك فاف القائمة تضمنت 

ضماف دفع التعويض لصالح ضحايا الحوادث و التامتُ ضد الحرائق الدتعلقة بالقطاع العاـ عند نقل البضائع 
الصادرة  95/413و رقم  95/412، رقم  95/411عن طريق الجو أو البحر )الدراسم التنفيذية رقم 

(09/12/1995بتاريخ  (09-14، الصفحات 1995 )الجريدة الرسمية،    

الصادر بتاريخ  (04، صفحة 1996)الجريدة الرسمية،  06-96تم اصدار الأمر رقم  1996و في سنة 
الدتعلق بتامتُ القرض الدوجو للتصدير. 10/01/1996  

و ذلك بتاريخ  95/07رقم  الدقرر بالأمر للتأميناتتم تنصيب المجلس الوطتٍ  1997و في سنة 
لدزاولة مهامو. 24/03/1997  

-12، الصفحات 2002)الجريدة الرسمية،  293-02تم اصدار الدرسوـ التنفيذي رقم  2002و في سنة 
)الجريدة الرسمية،  338-95الدعدؿ و الدتمم للمرسوـ التنفيذي رقم  10/09/2002الصادر بتاريخ  (10
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قائمة عمليات التامتُ و  بإعادةالدتعلق  30/10/1995الصادر بتاريخ  (07-09، الصفحات 1995
 حصرىا و قد سمح بوضع لرموعة من الدعلومات الضرورية بهدؼ تسهيل عمليات التامتُ.

بتاريخ  (29، صفحة 2003)الجريدة الرسمية،  03/12تم اصدار الأمر  2003و في سنة 
الدتعلق بإلزامية التامتُ على الكوارث الطبيعية و تعويض الضحايا. 26/08/2003  

طبقا للمادة الأولذ منو و التي تنص على فرض اكتتاب عقد التامتُ ضد الكوارث الطبيعية على جميع مالكي 
و ذلك طبقا للمراسيم  01/09/2004الجزائر و قد تم تطبيق ىذا الأمر ابتداء من العقارات الدبنية في 

الخاصة  29/08/2004( الصادرة بتاريخ 272-14و  271-269/14-268/14-14التنفيذية )رقم
 بالتامتُ ضد الكوارث الطبيعية.

 04-06بدوجب القانوف رقم  25/01/1995بتاريخ  07-95تم تعديل لأمر رقم  2006و في سنة 
فيو : ما جاءالدعدؿ و الدتمم واىم  20/02/2006الصادر بتاريخ   

برفيز النشاط عن طريق تنويع الدنتجات التأمينية و الاستجابة لدتطلبات الدتعاملتُ و ضماف حماية اكبر  -
 لحقوؽ الدؤمنتُ و شفافية أكبر في التسيتَ.

ء لجنة مستقلة للئشراؼ على قطاع التامتُ و إعادة تنظيم الجهاز الرقابي على التامتُ من خلبؿ إنشا -
 التي تهدؼ إلذ :

* حماية مصالح الدؤمن لذم و الدستفيدين من عقد التامتُ بالسهر على شرعية عمليات التامتُ و على   
 مسايرة شركات التامتُ أيضا.

و اعادة التامتُ  * كما تضمن القانوف تكوين مفتشي تامتُ لزلفتُ لدمارسة الرقابة على شركات التامتُ  
 فروع الشركات الأجنبية وسطاء التامتُ الدعتمدين ، و ذلك دوف الإخلبؿ بعمليات الرقابة الأخرى.

* تسريع عملية بررير السوؽ أماـ شركات التامتُ الأجنبية من خلبؿ فتح السوؽ الذ الفروع شركات   
 التامتُ و إعادة التامتُ الاجنبية.

كات التامتُ من خلبؿ عقود الأداء للمستَين ووضع أليات قانونية من شأنها * دعم الحكم الراشد لشر   
 ضماف التسيتَ الفعاؿ لمجالس إدارة شركات التامتُ.

* تنويع قنوات التوزيع لضماف بيع الدنتجات التأمينية من خلبؿ قنوات أخرى )كالبنوؾ و الدؤسسات   
 الدالية(.
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ذلك من خلبؿ التفريق بتُ نشاطات الشركات )الحياة * تقوية نشاط التامتُ على الاشخاص و   
 الدمتلكات(.

و الذي لػدد الشروط و  2007ماي 22بتاريخ  153-07تم اصدار الأمر رقم  2007و في سنة 
 الظروؼ الأزمة للتوزيع منتجات التامتُ من قبل البنوؾ و الدؤسسات الدالية.

لػدد منتجات التامتُ التي لؽكن توزيعها و و الذي  2007أوت  06الصادر في  60-07و الأمر رقم 
تسمح ىذه التًتيبات الجديدة بتكثيف شبكة توزيع التامتُ و برستُ معدؿ تغطية سوؽ التامتُ و كذا 

 الوصوؿ إلذ عملبء البنك.
ثم برديد النسبة القصوى لدسالعة اي بنك عمومي او خاص ينشط في الجزائر في رأس  2008و في سنة 

%. 15متُ و اعادة التامتُ ب ماؿ شركات التا  
إف ضرورة برستُ نوعية خدمات التامتُ بشكل خاص و لظو قطاع التامتُ ( الإطار الاقتصادي : 2 

فتح المجاؿ أماـ القطاع  -1بشكل عاـ ، استدعت تدخل الدولة لإجراء إصلبحات رئيسية منها:   
، تم إلغاء احتكار الدولة لدمارسة عمليات  الخاص : في إطار الإصلبحات الاقتصادية التي تبنتها الجزائر
 25/01/1995الصادر بتاريخ  07-95التامتُ بشركاتها و تم إلغاء ىذا الاحتكار بدوجب الأمر رقم 

حيث انو قضى في  20/02/2006الصادر بتاريخ  04-06الدتعلق بالتأمينات و الدعدؿ بالقانوف رقم 
بالاحتكار. بإلغاء جملة القوانتُ ذات الصلة 278مادتو   

الاستثمارات الاجنبية : في إطار الإصلبحات الاقتصادية بذلت جهود كبتَة لجذب الاستثمار  -2
الأجنبي الدباشر و التي لصد من ألعها : بزفيف حقوؽ الجمارؾ ، منح إعفاءات ضريبية...الخ إضافة الذ 

رقم أعماؿ شركة التامتُ من إجراءات قانونية تضمن حماية مصالح الدستثمرين و كل ىذا بهدؼ زيادة 
 خلبؿ إقبالذم على تامتُ وجداتهم الاقتصادية من شتى الاخطار.

خوصصة القطاع العاـ : اف من شأف خوصصة الدؤسسات العمومية أف يعزز من مكانة مفهوـ  -3
 الخطر و خاصة في ظل وجود الدنافسة إذ لؼشى الدستَ من ارتكاب أدنى خطأ أثناء ابزاذه للقرار لأنو

يكلف الكثتَ و بالتالر يسهل عملية التامتُ سواء كاف ذلك على لشتلكات الدؤسسة او نشاطها 
، كما تم برويل شركات التامتُ العامة الذ شركات ذات  (141، صفحة 2014/2013)مصطفي، 

 25/01/1995ادر بتاريخ الص 95/07أسهم كمرحلة أولذ بهدؼ خوصصتها و بدوجب الأمر رقم 
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الدتعلق بالتأمينات ، فتح المجاؿ لأوؿ مرة للشركات الخاصة الوطنية و الاجنبية لدمارسة كافة عمليات 
 التامتُ بالجزائر.

( : إف الذدؼ الأساسي لذذه الدخططات ىو رفع القدرة 2008-2004الدخططات الاستًاتيجية ) -4
ات التامتُ من اجل مواجهة التحديات الجديدة التي تفرضها التنافسية للشركات العامة بدا فيها شرك

اتفاقية الشراكة الدوقعة  مع الابراد الأوروبي و انضماـ الجزائر القريب الذ الدنظمة العالدية للتجارة و ما 
يرافقو من فتح سوؽ الخدمات الجزائرية للشركات العالدية و تتمثل ىذه الدخططات فيما يلي: 

(KASSALI, 2008, p. 04) 
اعتماد أنظمة معلومات تعتمد أساسا على الإعلبـ الألر و تتكيف مع معطيات المحيط الجزائري  -      

 وتكوف قادرة على توفتَ الدعلومات الضرورية لعملية ابزاذ القرار.
كأساليب طرؽ المحاسبة التحليلية   برديد و حساب تكاليف الإدارة اعتمادا على أساليب عملية -     

في برديد التكاليف و مقارنة التكاليف التقديرية و التكاليف الفعلية و برليل الالضرافات و 
 الفوارؽ.....الخ.

" لمحاربة الغش.AFCAإنشاء فرع لشركات التامتُ برت اسم ألفا " -       
لك فما لؼص التوظيف...الخ.تسيتَ الدوارد البشرية بطريقة عقلبنية و رشيدة و ذ -       

إعادة ىيكلة فرع تامتُ السيارات: بست إعادة ىيكلة فرع تامتُ السيارات و ذلك في إطار برنامج  -5
" الذي  أعده و مولو الابراد الأوروبي في الجزائر و الذي تضمن جزءا متعلقا بالتامتُ CARAميدا "

ياـ بإجراءات عديدة لعل ألعها ما يلي : يقضي بإعادة تنظيم فرع تامتُ السيارات من خلبؿ الق
(KASSALI, 2008, p. 05) 

ترقيم فروع التامتُ. -  
يتولذ تقييم الأضرار. ADAخلق جهاز للمفتشتُ القانونيتُ  -  
نظاـ  تسجيل ملف خاص بالسائقتُ من طرؼ الابراد الوطتٍ للتامتُ و اعادة التامتُ و اعتماد  -

CAFLA – SUNLA.  
 و بذدر الإشارة إلذ اف ىذه الإصلبحات تشمل كل فروع التامتُ.

إف من أىم الإصلبحات التي مست شركات التامتُ من الجانب الدالر التي بزص ( الإطار المالي : 3
الاستثمار فقد صدرت عدة قوانتُ بردد الاستثمار في شركات التامتُ حيث تشكل الدبالغ المجمعة 
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لدختلف شركات التامتُ في كثتَ من الدوؿ نسبة ىامة من الادخار الوطتٍ و لذذا السبب وضعت قوانتُ 
و قد شاىدت سياسة الاستثمار  التأمينيةبردد نسبا معينة لغب احتًامها في لراؿ توظيف الاحتياطات 

تُ و جاء ذلك في في شركات التامتُ منذ التسعينات تغتَات في اجل المحافظة على بقاء شركات التام
سياؽ التغتَات الاقتصادية التي يشهدىا العالد و التي من شأنها أف تزيد من حدة الدنافسة في كثتَ من 
القطاعات داخل البلد نفسو او بتُ الدوؿ و خاصة في لراؿ التامتُ و اعادة التامتُ ، كذلك حققت 

لأمر الذي مكنها من تغطية خسائرىا لعديد من شركات التامتُ أرباحا من خلبؿ توظيف احتياطاتها ا
، 2014/2013)مصطفي،  الفنية ، أما عن الجزائر فحددت نسب توظيف الاحتياطات كالتالر :

(143صفحة   
: حددت نسب توظيف احتياطات شركات التامتُ كالتالر :  1993* قبل سنة    

شكل سندات الخزينة.% على الاقل توظف في  50 -        
% في العقارات. 10 -        
و الباقي يوزع على عناصر الأصوؿ الأخرى. -        

: حدث تعديل في شروط بسثيل الاحتياطات بدوجب قرار وزاري و قد نص ىذا  1995* و في سنة  
 التعديل على ما يلي :

% على الاقل للقيم الحكومية )سندات حكومية(. 65بزصيص  -        
% ودائع للآجل. 20 -        
% للسوؽ البورصة. 15 -        
% للمسالعة في رؤوس أمواؿ الشركات.  15 -        

من الدؤسسات الناشطة في قطاع التأمتُ بالجزائر شركات الناشطة في سوق التأمين بالجزائر :  -1-3
 لصد :  

المؤسسات العمومية . أولا:  
جواف  08أنشأت ىذه الشركة في ( : RAACعادة التامين )الشركات الجزائرية للتامين و ا -1

مليار دينار جزائري تهدؼ إلذ سد الفراغ الذي تركتو الشركات الأجنبية بعد  27برأس ماؿ  1963
لستصة في تامتُ الأخطار الصناعية الكبرى و بعد ذلك و طبقا  1988مغادرة الجزائر ، كانت قبل سنة 

الدؤسسات أصبحت بسارس كل أنواع التأمتُ. للقوانتُ التي أقرت استقلبلية  (https://caar.dz/) 
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مليار دينار  3.1برأس ماؿ  1963سبتمبر 12تأسست في (: AAAالشركة الجزائرية للتأمين ) -2
% مصرية بسارس كل فروع التأمتُ. 39% جزائرية و  61جزائري لستلطة   

(https://www.saa.dz/)  
 1.5برأس ماؿ  1985أفريل  30أنشأت في (: RAACالشركة الجزائرية للتامين الشامل ) -3

مليار دينار جزائري اىتمت في البداية بالأخطار الدرتبطة بالنقل و ذلك طبقا لدبدأ التخصص و احتكار 
في إطار الإصلبحات الاقتصادية أصبحت  الدولة لقطاع التأمتُ في تلك الفتًة ، و عند إلغاء التخصص

 (/https://www.caat.dz) مؤسسة عمومية اقتصادية بسارس لستلف فروع التأمتُ.
 1.8رأسمالذا  1999شركة ذات أسهم أنشأت سنة ( : RAACشركة تأمين المحروقات ) -4

 مليار دينار ، بزصصت بالقياـ بتأمتُ المحروقات.
(https://www.cna.dz/Acteurs/societes-d-assurance/CASH) 

(:RRCثانيا : الشركة المتخصصة في اعادة التأمين)  
مليار دينار تتخصص في إعادة التأمتُ. 2برأسماؿ  1975أنشأت سنة   

(https://www.ccr.dz/fr/) 
 ثالثا : شركات التأمين العمومية المتخصصة : 

ىناؾ بعض الدؤسسات تأسست بعد منتصف التسعينات نتيجة الإصلبحات التي مست اقتصاد   
 السوؽ بسثلت في : 

مليوف دينار جزائري  450رأسمالذا ( : ERACXالشركة الجزائرية لضمان الصادرات ) -1
. 1996ست عاـ تتخصص لضماف العمليات الدوجهة للتصدير تأس  

(https://www.cagex.dz/) 
رأسمالذا مليار دينار جزائري تتخصص في تقدنً (: ACRSشركة ضمان القرض العقاري) -2

.1997ضمانات القروض العقارية تأسست عاـ   (https://www.sgci.dz/)  
شركات التأمين الخاصة :  رابعا :  

كما ىناؾ شركات خاصة تنشط في لراؿ قطاع التأمينات في السوؽ الجزائري نذكرىا :    
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تعتبر من اكبر شركات التأمتُ الخاصة و قد ( : CCUACشركة ترست الجزائر) -1
مليار دينار جزائري و ىي شركة  1.8، يقدر رأسمالذا ب  1997 أوكتوبر 25تأسست في 

 (/http://www.trustalgeriains.com/fr) بحرية قطرية.
 1997فيفري  15تأسست في  (:RSACالشركة الدولية للتأمين و إعادة التأمين ) -2

واع التأمتُ.مليوف دينار جزائري ، تقوـ بدختلف أن 450رأسمالذا   
(https://www.laciar.com/)  

مليوف دينار  500برأس ماؿ  1998أوت  5أنشأت في (: A2الجزائرية للتأمينات) -3
 (/https://www.2a.dz)جزائري بزتص في التأمتُ و إعادة التأمتُ. 

ظهرت ىذه الشركة بدوجب اتفاؽ (: AAAAAAشركة سلامة للتأمينات الجزائرية ) -4
 2و رأسمالذا يقدر ب  2000مارس سنة  26بتُ لرموعة من الدشاركتُ و قد تأسست في 

% ،  40% أما الجزائر فبنسبة  60مليار دج تساىم فيو كل من تونس و السعودية بنسبة 
ربية الإسلبمية للتأمتُ و إعادة التأمتُ.وىي فرع من المجموعة الدولية الع  

(http://www.salama-assurances.dz/) 
برأس ماؿ  2001تأسست عاـ  (:CAAالشركة العامة للتأمينات المتوسطية ) -5

مليوف دينار بزصص في جميع فروع التأمتُ. 500  (https://www.gam.dz/) 
برأسماؿ مبدئي  2005جويلية  30أنشأت في (: AAASALRXشركة أليانس ) -6

مليوف دينار جزائري ، وىي لستصة في التأمينات العامة. 500قدر ب   
(https://allianceassurances.com.dz/) 

نتيجة  2011أوت  11تأسست في (: M C    VIE)شركة مصير للحياة -7
مليار دج. 2ب برأس ماؿ يقدر  FAADلانقساـ شركة   

(https://www.macirvie.com/) 
متخصصة  2006اكتوبر  11تأسست في (: RACRSCشركة كارديف الجزائر ) -8

 في التأمتُ على الأشخاص.
(http://www.cardifeldjazair.dz/fr/pid3471/presentation-

cardif-djazair.html) 
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ىي فرع من  2011نشأت في جويلية الجزائر للتأمين على الأخطار :  AEAشركة  -9
مليار دج وىي تؤمن على الحياة. 2رأسمالذا  AXAالشركة العالدية   

(https://www.axa.dz/) 
أوؿ شركة التأمتُ على الأشخاص في :  AAAAشركة تأمين الاحتياط و الصحة  -10

الفرنسية ، شركة  CAFAC، بدسالعة كل من لرموعة  2011مارس  10الجزائر أنشأت في 
AAA  مليار دج. 2و بنك التنمية المحلية ، رأس مالذا  (http://www.konsulat-

algerien.de/SAPS.htm) 
بزتص في التأمينات  2011أفريل   11تأسست في ( : CAAAشركة تأمين لايف ) -11

.FAAAعلى الأشخاص من طرؼ شركة   
(https://cna.dz/Acteurs/Societes-d-assurance/TALA) 

بزتص في  2011مارس  09تأسست في (: RACAAAشركة كرامة للتأمينات ) -12
.FAAAتأمينات على الأشخاص من طرؼ شركة ال  

(http://www.caarama.dz/) 
 خامسا : التعاضديات و التعاونيات.

أنشأت ىذه  (:AAACXRالتعاضدية الجزائرية لتأمين عمال التربية و الثقافة ) -1
من تاريخ  ابتداءلكنها لد تبدأ نشاطها إلا  1964ديسمبر  16التعاضدية في 

و ذلك في ظل احتكار الدولة لنشاط التأمتُ. 01/01/1965  
و بعد إلغاء قانوف التخصص توسعت نشاطات ىذه التعاضدية لتشمل التأمتُ على السيارات 

و التأمتُ على السكن و الدسمى بالتأمتُ الدتعدد الأخطار لصالح عماؿ التًبية و الثقافة و 
الخاص بالتامتُ و الدرسوـ  1988الصادر في  88-07نوف التكوين و ىذا بدوجب القا

.1992ديسمبر  06الصادر في  92-45التطبيقي رقم   
و تتكوف ىذه التعاضدية من ثلبث مندوبيات جهوية )الجزائر ، وىراف ، عنابة( و خمسة و 
 (http://www.maatec.dz/spip.php?article60) عشروف مندوبية لزلية.
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 1966تأسس ىذا الصندوؽ سنة (: RLAAالصندوق الوطني للتعاون الفلاحي) -2  
برت اسم "الصندوؽ الدركزي لإعادة تأمتُ تعاونيات فلبحية" في صورة شركة مدنية ذات طابع 

 تعاوني ، لا تسعى إلذ برقيق الربح ، حيث كانت بسارس عمليات تأمتُ الأخطار الزراعية.
الإصلبحات الاقتصادية التي شهدتها البلبد أصبح الصندوؽ الدركزي  لإعادة  تأمتُ وفي إطار    

التعاونيات الزراعية  لػمل اسم " الصندوؽ الوطتٍ للتعاوف الفلبحي" و لؽارس عمليات التأمتُ 
من أخطار البرد و الحريق التأمتُ الشامل على الداشية ، التأمتُ الشامل على النخيل و التمور ، 

أمتُ على أجساـ  سفن الصيد ، الاستغلبؿ الفلبحي ، و لؽارس إلذ جانب ىذا الفروع الت
 الأخرى للتأمتُ.

تأسست بدوجب القرار الدؤرخ في (: AUCUAASACXالتأمين التعاضدي ) -3   
، للقياـ مع كل الأشخاص الدعنويتُ و الطبيعيتُ  2012يناير  05الدوافق ؿ  1433صفر 11

ى الأشخاص  ولاسيما في القطاعات  الاقتصادية التي بزصها ، وىي شركة  بعمليات التأمتُ عل
(151، صفحة 2014/2013)مصطفي،  ذات الشكل التعاضدي.  

الدؤرخ   11-83أنشأت بدوجب القانوف رقم :  الصناديق الوطنية  للتأمينات الاجتماعية -4
(103، صفحة 2007/2008)بن عمروش، بتُ :  و لظيز 1983جويلية  02في   

(: تقوـ بتأمتُ الدخاطر CASNوFNAAالصناديق الوطنية لتأمتُ العماؿ الأجراء وغتَ الاجراء) -4-1 
الدهنية(.الإنسانية )الدرض ،الولادة، الوفاء( و لساطر الدتعلقة  بالدهنة )حوادث الدرور ، الأمراض   

 1983جويلية  02الدؤرخ في  12-83(: تأسس بدوجب القانوف FNDالصندوؽ الوطتٍ للتقاعد ) -4-2
 لؽنح  للؤجتَ معاش تقاعدي في سن معتُ و بشروط معينة.

 11-94(: تم إنشاؤه طبقا للمرسوـ التشريعي رقم FNAFالصندوؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة ) -4-3
.1994ماي 26الدؤرخ في   
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( :2021-2007دراسة تحليلية لسوق التأمينات للفترة ) -2  

( :2021-2007دراسة تحليلية للسوق العالمي للتأمينات للفترة ) -2-1     

: لؽثل أقساط التامتُ في جميع الضاء العالد. (01جدول رقم )  

 

  

  

 

 

 

 

 

 مصدر :(CNA, p. 04المجلس الوطتٍ للتامينات )

.دائرة نسبية بسثل أقساط التامتُ في جميع الضاء العالد : (04الشكل رقم )  

 
(CNA, p. 04المجلس الوطتٍ للتامينات ) مصدر :    

 امريكا
44.2% 

 اوروبا
28% 

&  اسيا 
 اوقيانوسيا
26.8% 

 افريقيا
1% 

 ملايين الدولارات افريقيا اسيا & اوقيانوسيا اوروبا امريكا
1428290 1764685 880928 53683 2007 
1450408 1703713 1013120 52829 2008 
1357559 1614385 1080238 57453 2009 
1403784 1615190 1257313 59400 2010 
1497703 1625442 1373744 69274 2011 
1566617 1540684 1420177 71472 2012 
1561461 1620133 1341744 70294 2013 
1576073 1695091 1413431 70116 2014 
1593791 1491430 1448517 63942 2015 
1616070 1448819 1578542 59408 2016 
1688467 1546484 1657392 65165 2017 
2652866 1746976 1679803 69374 2018 
2777201 1720252 1719625 67282 2019 
2790640 1675251 1764062 61881 2020 
3031519 1917890 1836999 74190 2021 
 2021حصص السوق  1,10% 26,80% 28,00% 44,20%
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نلبحظ اف  2021حتى  2007من خلبؿ الجدوؿ والشكل السابقتُ لأقساط التامتُ في العالد للفتًة ما بتُ 
% .و ىذا راجع الذ زيادة في تكاليف الرعاية الصحية و الادوية و 44.2الأقساط الخاصة بأمريكا تتًاوح نسبتها 

ليف العلبجات الطبية الدتقدمة وشهدت الاسواؽ الدالية تقلبات كبتَة لشا أثر على استثمارات شركات زيادة في تكا
التامتُ وقدرتها على برمل الدخاطر و تقدنً التغطية و كذلك زيادة في حوادث السيارات لشا ادى الذ زيادة في 

و أوروبا كانت الأقساط تتًواح  نسبتهما  تكاليف تصليح الدركبات و الدطالبات بالتعويضات. أما بالنسبة لأسيا
% و ىذا لأسباب التالية وىي زيادة في التكاليف الطبية لشا دفع شركات التأمتُ الذ زيادة 28% الذ 26من 

تكاليف وكذلك التقلبات اقتصادية مثل الركود و التضخم وىذا أثر على قدرة شركات التامتُ على تقدنً التغطية 
دة في الكوارث الطبيعية لشا شهدت ىذه الدوؿ الطقس السيئ مثل الفيضانات والزلازؿ بتكاليف مناسبة وزيا

حيث دفعت شركات التامتُ الذ زيادة التكاليف. وفي اختَ تكاد تنعدـ نسبة اقساط التامتُ في افريقيا و التي  
البلداف و الدناطق  % و ىذا راجع الذ تطور سوؽ التامتُ وتنوع السوؽ و اختلبؼ الدخاطر بت1ُكانت نسبتها 

وقد تواجو برديات اقتصادية و اجتماعية مثل الفقر و البطالة و الصراعات لشا يوثر على الأفراد دخوؿ سوؽ 
 التأمتُ وبالتالر قد يكوف لو تأثتَ لزدد على تكاليف التأمتُ.

( 2021-2020دراسة تحليلية للسوق الجزائري للتأمينات للفترة )-2-2  

ي للتامين :( الانتاج العالم1  
(.  2021-2020لؽثل تطور الانتاج حسب نوع النشاط للفتًة ) ( :02جدول رقم )  

  تطور تركيبة السوق حجم الاعمال

 وحدة : مليون دج. بالقيمة بالنسبة 2021 2020 2021 2020
 التامين على الاضرار 6726 5.3% 86,90% 87,20% 133184 126457

 التامين الشخصي 950 7.6% 8,80% 8,60% 13438 12489

 السوق المباشر 7676 5.5% 95,70% 95,80% 146622 138946

 القبولات الدولية 597 9.9% 4,30% 4,20% 6657 6059

145005 153279 100% 100% %5.7  مجموع 8274 
 مصدر: (CNA, p. 07المجلس الوطتٍ للتامينات )
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  (.2021-2020لؽثل تطور الانتاج حسب نوع النشاط للفتًة):( 05الشكل رقم )

 
 مصدر : (CNA, p. 07المجلس الوطتٍ للتامينات )

نلبحظ اف حجم  2021و 2020من خلبؿ الجدوؿ والشكل السابقتُ  للئنتاج العالدي للتامتُ للفتًة ما بتُ
الاعماؿ كاف يتزايد في كل من التامتُ على الاضرار و التامتُ الشخصي و السوؽ الدباشر و القبولات الدولية و 

زادت طلب على التامتُ على الاضرار و ىذا راجع الذ اف صناعة التامتُ في الجزائر شهدت تطور ملحوظ حيث 
التامتُ الشخصي  نتيجة للتطورات  الاقتصادية و الاجتماعية و كذا يتميز سوؽ التأمتُ في الجزائر بتنوع منتجاتو 

السوؽ و زيادة النشاط  و ىذا ما شهدتو صناعة التامتُ تطورات تشريعية و تنظيمية لشا ساىم في تعزيز الثقة في
  التأميتٍ.

( :2021-2020انتاج التامين ضد الاضرار  حسب الفرع للفترة ) –أ   

(.2021-2020لؽثل تطور انتاج التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع للفتًة ) (:03جدول رقم )  

  الاختلافات 2021 2020
 وحدة : مليون دج . القيمة النسبة % الحصة الدبلغ الحصة المبلغ

 السيارات 1167- 1,80%- 46,50% 61954 49,90% 63121
 التامين ضد الحرائق و السرقة 6872 13,00% 45,00% 59925 42,00% 53053
 مواصلات 592 9,70% 5,00% 6672 4,80% 6081
 الاخطار زراعية 50- 2,30%- 1,60% 2157 1,70% 2207
 ائتمان 480 24,00% 1,90% 2475 1,60% 1995

 مجموع 6726 5,30% 100% 133184 100% 126457
 مصدر : (CNA, p. 08المجلس الوطتٍ للتامينات )
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(2021-2020لؽثل تطور انتاج التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع للفتًة )(:06الشكل رقم )  

 
 مصدر :(CNA, p. 08المجلس الوطتٍ للتامينات )

 2021و 2020السابقتُ  للئنتاج التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع للفتًة  من خلبؿ الجدوؿ و الشكل
نلبحظ زيادة في انتاج التامتُ ضد الاضرار بالنسبة للسيارات و التامتُ ضد الحرائق و السرقة  و مواصلبت وىذا 

و التغتَات في قوانتُ راجع الذ زيادة السيارات على الطرؽ وىذا يزيد احتماؿ وقوع الحوادث و الدخاطر الدرتبطة بها 
التامتُ او تغتَات في الاحواؿ الاقتصادية التي تؤثر على قرار الافراد بشراء التامتُ اما بالنسبة للمخاطر الزراعية  و 
ائتماف كانت متناقصة لاف في ىذه الفتًة نابذة عن التغتَات في الظروؼ الجوية مثل الجفاؼ الدوسمي  و ىذا يؤثر 

د الدخاطر الدتعلقة بالزراعة بالإضافة الذ ذلك تغتَ في معدلات الفائدة على الائتماف لشا يؤدي على المحاصيل و يزي
تثمارات  و الطلب على الائتمافالذ تقليل في الاس  
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(:2021-2020انتاج التامين الشخصي حسب الفرع للفترة ) -ب   

(. 2021-2020لؽثل تطور انتاج التامتُ الشخصي حسب الفرع للفتًة )( :04جدول رقم )  

 مصدر : (CNA, p. 09المجلس الوطتٍ للتامينات )

(2021-2020الشخصي حسب الفرع للفتًة )لؽثل تطور انتاج التامتُ ( : 07الشكل رقم)  

 
 مصدر : (CNA, p. 09المجلس الوطتٍ للتامينات )
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2021

2020

  الاختلافات 2021 2020
 الوحدة :مليون دج. القيمة النسبة % الحصة الدبلغ الحصة المبلغ
 حوادث 155 10,20% 12,50% 1686 12,30% 1530

 مرض 5 10,20% 0,40% 56 0,40% 50
 مساعدة 128 17,30% 6,50% 868 5,90% 740
 الحياة و الموت 795 15,10% 45,20% 6076 42,30% 5281

 رؤوس اموال 2 545,40% 0,00% 2 0,00% 0
 التامين الجماعي 136- 2,80%- 35% 4751 39% 4887

 مجموع 950 7,60% 100% 13438 100% 12489
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  2021و 2020من خلبؿ الجدوؿ و الشكل  السابقتُ لإنتاج التامتُ الشخصي حسب الفرع للفتًة ما بتُ 
و زيادة في حوادث  19-تسجيل اصابة بالفتَوس كوفيداي تم  19-نلبحظ تزايد في الحوادث و الدرض كوفيد

الدرورية و الحوادث الدنزلية نتيجة للئغلبقات و التقيدات الصحية و كذلك الدساعدة كانت متزايدة لاف شهدت 
جهود كبتَة في تقدنً الدساعدة للمحتاجتُ خلبؿ الازمة الصحية ، بدا في  ذلك توزيع الدساعدات الغذائية و 

عم القطاعات الاقتصادية الدتضررة  اما بالنسبة للحياة والدوت كذلك كانت في تزايد حالات الوفاة الطبية و د
و تأثتَىا على الحياة اليومية و الاقتصادية للناس حيث كانت رؤوس الامواؿ شبو منعدمة لاف  19-بسبب كوفيد

دي و تدىور البيئة الاقتصادية العالدية و و التي اثرت سلبا على النشاط الاقتصا 19-بسبب الجائحة العالدية كوفيد
تناقص كذلك التامتُ الجماعي لاف سبب الضغوطات الاقتصادية و التغتَات في التوظيف بالإضافة الذ 

 التفضيلبت الافراد للخطط التأمينية الفردية .

( حالة المطالبات :2  

تعويض : •    

(.2021-2020لؽثل تعويض التامتُ على الاضرار و التامتُ الشخصي للفتًة ) ( :05جدول رقم )  

  الاختلافات 2021 2020

 وحدة : مليون دج. النسبة% القيمة الحصة الدبلغ الحصة المبلغ

 التامين ضد الاضرار 12,40% 7270 89,70% 65960 92,50% 58690

الشخصي التامين 59,80% 2834 10,30% 7570 7,50% 4737  

 مجموع 15,90% 10104 100% 73530 100% 63426

 مصدر:(CNA, p. 10المجلس الوطتٍ للتامينات )

نلبحظ انو    2021و  2020من خلبؿ الجدوؿ التعويض التامتُ على الاضرار والتامتُ الشخصي للفتًة ما بتُ 
لزيادة في الحوادث و الدخاطر و التغتَات الاجتماعية الذ جانب زيادة الوعي كاف متزايد في ىذه الفتًة لاف يعود 

 بألعية التامتُ.

  



 (.2022-1990الفصل الثالث                                        الدراسة التحليلية و القياسية لقطاع التامين للفترة )
 

53 
 

تعويضات شركات التامين ضد الاضرار حسب الفرع :   –أ   

( .2021-2020لؽثل تعويضات شركات التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع للفتًة ) (:06جدول رقم )  

 مصدر : (CNA, p. 10المجلس الوطتٍ للتامينات )

 

.(2021-2020التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع للفتًة): لؽثل تطور تعويضات شركات (08الشكل رقم )  

 
 مصدر : (CNA, p. 10المجلس الوطتٍ للتامينات )
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  الاختلافات 2021 2020
 وحدة : مليون دج. بالنسبة % بالقيمة الحصة الدبلغ الحصة المبلغ

 السيارات 13,30% 5120 66,00% 43521 65,40% 38401
 التامين ضد الحرائق و السرقة. 16,60% 2620 27,90% 18404 26,90% 15784
 مواصلات 8,00% 192 3,90% 2580 4,10% 2389
 زراعيةاخطار  16,10%- 177- 1,40% 923 1,90% 1100
 ائتمان 47,50%- 477- 0,80% 527 1,70% 1004

 التامين الشخصي 60,70%- 8- 0,00% 5 0,00% 13
 مجموع 12,40% 7270 100% 65960 100% 58690
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و   2020من خلبؿ الجدوؿ والشكل السابقتُ  لتعويضات شركات التامتُ ضد الاضرار للفتًة ما بتُ 
نلبحظ زيادة في سيارات و التامتُ ضد الحرائق و السرقة لاف زيادة في حوادث السيارات و تغتَات في 2021

مواصلبت  و اخطار الزراعية و السياسات التامينية و زيادة التكاليف الاصلبح و التعويض. و تتناقص بالنسبة 
 ائتماف لاف الطفاض الطلب و تقليل الدخاطر و برسن في السلبمة و الامن.

تعويضات شركات التامين الشخصي حسب الفرع :  –ب   

(.2021-2020:لؽثل تعويضات شركات التامتُ الشخصي حسب الفرع للفتًة) (07جدول رقم )  

 مصدر : (CNA, p. 11المجلس الوطتٍ للتامينات )

(. 2021-2020: لؽثل تطور تعويضات شركات التامتُ الشخصي حسب الفرع للفتًة)(09الشكل رقم)  

 
 مصدر : (CNA, p. 11المجلس الوطتٍ للتامينات )
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 التامين الجماعي رؤوس الاموال حياة و موت مساعدة مرض حادث

2020 2021

  الاختلافات 2021 2020
 وحدة : مليون دج. بالنسبة % القيمة الحصة الدبلغ الحصة المبلغ
 حادث 10,40%- 6- 0,70% 52 1,20% 58
 مرض 49,30% 10 0,40% 30 0,40% 20
 مساعدة 37,50%- 81- 1,80% 134 4,50% 215

 حياة والموت 74,10% 849 26,30% 1994 24,20% 1145
 رؤوس الاموال 72,90% 15 0,50% 35 0,40% 20

 التامين الجماعي 62,50% 2047 70,30% 5326 69,20% 3278
 مجموع 59,80% 2834 100% 7570 100% 4737
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 2020نلبحظ من خلبؿ الجدوؿ والشكل السابقتُ لتعويضات شركات التامتُ الشخصي للفتًة ما بتُ 
ات نلبحظ بالنسبة للحوادث و مرض و رؤوس الامواؿ شبو تنعدـ لاف زيادة في عدد الحوادث و الدطالب 2021و

و تقلبات في الاقتصاد . اما الدساعدة متناقصة جدا و ىذا راجع الذ زيادة في مطالبات و تقلبات في سوؽ الدالر 
و استمرار الضعط على الاقتصاد  اما الحياة والدوت متوسطة لاف التعويضات بالوفاة متوسطة و ارتفاع في عدد 

متُ جماعي متزايد و ىذا راجع الذ الوعي الدتزايد بالعية الاشخاص الذين لؽتلكوف تأمينات على الحياة. اما التا
 التامتُ و الحاجة الدتزايدة الذ حماية الشاملة ضد الدخاطر المحتملة و فائدة منو التكلفة الدنخفضة و التغطية الشاملة.

مطالبات بالدفع : •   

لؽثل مطالبات بالدفع للتامتُ ضد الاضرار و التامتُ الشخصي. (:08جدول رقم )  

  الاختلافات 2021 2020

 وحدة : مليون دج. النسبة% القيمة الحصة الدبلغ الحصة المبلغ

 التامين ضد الاضرار  0,50%- 426- 94,40% 82824 94,80% 83250

 التامين الشخصي 6,60% 305 5,60% 4895 5,20% 4590

 مجموع  0,10%- 121- 100% 87719 100% 87840

 مصدر:(CNA, p. 12المجلس الوطتٍ للتامينات )

 2021و  2020من خلبؿ الجدوؿ لدطالبات بالدفع للتامتُ ضد الاضرار و التامتُ الشخصي للفتًة ما بتُ 
-الدرض و تقلبات في الاقتصاد و تأثتَ جائحة كوفيد نلبحظ زيادة في التامتُ الشخصي لاف زيادة في الحوادث و

بالإضافة  الذ تغتَات في التشريعات و التنظيمات الدتعلقة بالتامتُ ، حيث تراجع التامتُ ضد الاضرار خلبؿ  19
ىذه الفتًة لتقلبات السوؽ الدالية و تغتَات في تقييم الدخاطر بالإضافة الذ الطفاض الطلب و زيادة في تكاليف  
لدطالبات.ا  
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                                  :المطالبات المستحقة على شركات التامين ضد الاضرار حسب الفرع –أ 
  لؽثل الدطالبات الدستحقة على شركات التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع. (:09جدول رقم )

 مصدر :(CNA, p. 12المجلس الوطتٍ للتامينات )

لؽثل تطور لسزونات التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع. (:10الشكل رقم )  

 
 مصدر :(CNA, p. 12المجلس الوطتٍ للتامينات )

من خلبؿ الجدوؿ و الشكل  السابقتُ لدطالبات الدستحقة على شركات التامتُ ضد الاضرار حسب الفرع للفتًة 
التغتَات في  نلبحظ بالنسبة للسيارات و التامتُ ضد الحرائق و السرقة متزايدة لاف 2021و  2020ما بتُ 

سلوؾ الدستهلكتُ. حجم الدركبات و العقارات الدؤمن عليها و الظروؼ الجوية و الطبيعية و معدلات الجرلؽة و   
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  الاختلافات 2021 2020
 وحدة : مليون دج. بالنسبة % بالقيمة الحصة الدبلغ الحصة المبلغ

 السيارات 1,80% 654 45,50% 37683 44,50% 37029
 التامين ضد الاضرار 0,70%- 262- 47,60% 39392 47,60% 36654
 مواصلات 24,30%- 1358- 5,10% 4221 6,70% 5579
 اخطار زراعية 9,20% 42 0,60% 502 0,60% 459
 ائتمان 144,10% 534 1,10% 905 0,40% 371
 التامين الشخصي 23,40%- 37- 0,10% 121 0,20% 158

 مجموع 0,50%- 426- 100% 82824 100% 83250
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و تراجع في الدواصلبت و ىذا بسبب تراجع في لراؿ النقل و ىذا نتيجة الطفاض النشاط الاقتصادي و تغتَات في 
الزراعة و ائتماف و التامتُ الشخصي شبو منعدـ لاف  لأخطاراما بالنسبة . ات السفر و العمل و التكنولوجياساع

 قلة الطلب و الدخاطر العالية الدرتبطة  بهذه القطاعات و نقص التاريخ التاميتٍ و برديات التسعتَ.

المطالبات التي يتعين دفعها في التامين الشخصي عن طريق الفرع : -ب  

لتي يتعتُ دفعها في التامتُ الشخصي عن طريق الفرع. لؽثل الدطالبات ا ( :10جدول رقم )  

  الاختلافات 2021 2020
 وحدة : مليون دج. بالنسبة % بالقيمة الحصة الدبلغ الحصة المبلغ

 حادث 1,80% 654 45,50% 37683 44,50% 37029
 مرض 0,70%- 262- 47,60% 39392 47,60% 36654
 مساعدة 24,30%- 1358- 5,10% 4221 6,70% 5579
 حياة وموت 9,20% 42 0,60% 502 0,60% 459
 رؤوس الاموال 144,10% 534 1,10% 905 0,40% 371
 التامين الجماعي 23,40%- 37- 0,10% 121 0,20% 158

 مجموع  0,50%- 426- 100% 82824 100% 83250
 مصدر: (CNA, p. 13المجلس الوطتٍ للتامينات )

لؽثل تطور لسزونات التامتُ الشخصي حسب الفرع.( : 11الشكل رقم )  

 
 مصدر :(CNA, p. 13المجلس الوطتٍ للتامينات )

من خلبؿ الجدوؿ و الشكل  السابقتُ لدطالبات التي يتعتُ دفعها للتامتُ الشخصي عن طريق الفرع للفتًة 
نلبحظ تراجع بالنسبة للحادث و مساعدة لاف تدىور الوضع الاقتصادي قد يودي الذ تقليل  2021و 2020
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ضعف البنية التحتية للتامتُ الصحي الانفاؽ على التأمينات الشخصية من قبل الافراد.     اما الدرض معدوـ لاف 
، بالنسبة لرؤوس الامواؿ  شبو معدوـ  لاف طلب ضعيف على ىذه الخدمة  وعدـ الجاذبية السوؽ للشركات 

التأمينية . اما الحياة والدوت و التامتُ الجماعي كانت في تزايد كبتَ وىذا راجع الذ زيادة في الوعي بألعية التامتُ و 
                                        بتوفتَ الحماية الدالية للؤفراد و الدؤسسات. الاىتماـ الدتزايد

( تجربة الخسارة :3  

لؽثل بذربة الخسارة للتامتُ ضد الاضرار و التامتُ الشخصي. (:11جدول رقم )  

  2021المطالبات حسب الفرع لسنة 
دج.وحدة : مليون  S/P الدطالبات للسنة الاقساط المكتسبة  

 التامين ضد الاضرار. 48,40% 57829 119707
 التامين الشخصي. 68,20% 7767 11392
 مجموع 50,10% 65965 131100

 مصدر :(CNA, p. 14المجلس الوطتٍ للتامينات )

  مطالبات التامين على الاضرار : -أ

لؽثل مطالبات التامتُ ضد الاضرار. ( :12جدول رقم )  

 مصدر :(CNA, p. 14المجلس الوطتٍ للتامينات )

 

 وحدة : مليون دج.   2021المطالبات حسب الفرع لسنة 
 الحصة S/P الدطالبات للسنة الاقساط المكتسبة

 السيارات 69,00% 37627 54511
 التامين ضد الحرائق و السرقة 32,60% 18055 55303
 مواصلات 8,40% 553 6577
زراعيةاخطار  61,00% 915 1500  
 ائتمان 52,00% 815 1569
 التامين الشخصي 15,00%- 37- 246

 مجموع  48,40% 57928 119707
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مطالبات التامين  الشخصي : –ب   

لؽثل مطالبات التامتُ الشخصي.( : 13جدول رقم )  

 مصدر : (CNA, p. 14المجلس الوطتٍ للتامينات )

 

 2021لتجربة الخسارة للتامتُ ضد الاضرار و التامتُ الشخصي للفتًة  13و12و 11من خلبؿ الجدوؿ رقم  
التكاليف الطبية و تكاليف نلبحظ الاقساط الدكتسبة متزايدة عن الدطالبات للسنة و ىذا راجع الذ التضخم في 

الاصلبح و التعويضات و التغتَات في الطلب و العرض على خدمات التامتُ في السوؽ المحلية و كذلك 
 التحديات الاقتصادية التي قد تؤثر على قدرة الشركات التامتُ على تقدنً خدماتها بتكاليف مناسبة.

 

 

 

 

 

 وحدة : مليون دج.  2021حسب الفرع لسنة المطالبات 

 الحصة S/P الدطالبات للسنة الاقساط المكتسبة

 حادث 1,10%- 8- 756

 مرض 42,70% 30 71

 مساعدة 11,50% 77 670

 حياة و موت 46,00% 2483 5398

 رؤوس الاموال 1447,10% 35 2

 التامين الجماعي 114,60% 5149 4495

 مجموع 68,20% 7767 11392
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:  2021تصنيف شركات التامين العالمية لسنة  -2-3  

:  2021تصنيف شركات التامين ضد الاضرار لسنة   

انتاجية : •   

. 2021لؽثل تصنيف انتاجية شركات التامتُ ضد الاضرار لسنة ( : 12الشكل رقم )  

  
 مصدر:(CNA, p. 24المجلس الوطتٍ للتامينات )

يوضح تصنيف شركات التأمتُ )التامتُ ضد الاضرار( على اساس الانتاجية  يالذمن خلبؿ الشكل السابق  
مليوف دج , لصد في  28803بقيمة انتاجية  AAAنلبحظ  اف الدرتبة الاولذ كانت لشركة التامتُ  2021لسنة 

مليوف دج , فالدرتبة الثالثة لدؤسسة  25404بقيمة انتاجية  FAAAحتُ كانت الدرتبة الثانية لدؤسسة 
FAAD  مليوف دج, و احتلت الدرتبة الرابعة شركة التامتُ  16257بقيمةFAAC  مليوف  16096بقيمة

مليوف دج , فالدرتبة السادسة لشركة  12906فالدرتبة الخامسة بقيمة  FNCAدج , في حتُ مؤسسة التامتُ 
بقيمة  ADLAA مليوف دج , في حتُ كانت الدرتبة السابعة لدؤسسة التامتُ 8652بقيمة  FAADالتامتُ 
مليوف دج .فشركة التامتُ  4823بقيمة   AFFAANFAمليوف دج , فالدرتبة الثامنة لشركة التامتُ  6014
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AAFACA  مليوف دج , و بعدىا الدرتبة العاشرة لدؤسسة التامتُ  4322برتل الدرتبة التاسعة بقيمةGAG 
مليوف دج  , في  3163دية عشر بقيمة برتل الدرتبة الحا GACمليوف دج , و شركة التامتُ  3448بقيمة 

مليوف دج  1633الثانية عشر بقيمة  ة ببالدرت  AXARUCCAGAحتُ مؤسسة التامتُ ضد الاضرار 
مليوف دج , و في الاختَ مؤسسة التامتُ  1245بقيمة  FAGAX, و في الدرتبة ما قبل الاختَة لشركة التامتُ 

AGFA  مليوف دج.  1159بقيمة انتاجية  

   

.2021لؽثل الحصة السوقية لشركات التامتُ ضد الاضرار لسنة  ( :13كل رقم )الش  

 
 مصدر :(CNA, p. 25المجلس الوطتٍ للتامينات )
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:  2021تصنيف شركات التامين  الشخصي لسنة   

انتاجية : •   

.2021الشخصي لسنة لؽثل تصنيف انتاجية شركات التامتُ ( : 14الشكل رقم )  

 
 مصدر:(CNA, p. 29المجلس الوطتٍ للتامينات )

 

يوضح تصنيف شركات التامتُ )تامتُ الاشخاص( على اساس الانتاجية لسنة  يالذمن خلبؿ الشكل السابق 
مليوف دج ,  3216بقيمة انتاجية بلغت  FADRACنلبحظ اف الدرتبة الاولذ  كانت لشركة التامتُ  2021

مليوف دج ,  1967بقيمة انتاجية  AFGADAANNARAALFلصد في حتُ كانت الدرتبة الثانية لدؤسسة 
مليوف دج , حيث الدرتبة الرابعة لدؤسسة  1739الدرتبة الثالثة بقيمة  FAADACAلتامتُ و احتلت شركة ا
AXARAA  مليوف دج , في حتُ شركة التامتُ  1690بقيمةACANA   1667فالدرتبة الخامسة  بقيمة 

التامتُ  مليوف دج و احتلت الدرتبة الاختَة لشركة 1386بقيمة  AAFAمليوف دج , ثم الدرتبة السادسة لدؤسسة 
CAFADRAA   مليوف دج.  1026بقيمة انتاجية  
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. 2021الحصة السوقية لشركات التامتُ الشخصي لسنة ( : 15الشكل رقم )  

 
 مصدر :(CNA, p. 29المجلس الوطتٍ للتامينات )
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على النمو في الجزائر : الدراسة القياسية لأثر مؤشرات الهيكل المالي للتامين  -3  

  الدراسة:تعريف و ترميز متغيرات  -3-1

الجارية للعملة المحلية( : ىو اجمالر قيمة السلع و الخدمات الدنتجة و الدسوقة  بالأسعاراجمالر الناتج المحلي )  -
الاقتصادية    داخل حدود الدولة  ما خلبؿ فتًة زمنية معينة ) ثلبث اشهر أو سنة( يعكس ىذا  الدؤشر الحالة

للدولة  و قدرة اقتصاد الدولة على توفتَ الدزيد من فرص العمل و بالتالر زيادة دخل الافراد الذي ينعكس على 
 ,part of guide to economies , GPD) زيادة استهلبكاتهم  و كذلك مدخراتهم  و استثماراتهم .

2021)  

التأمتُ و الخدمات الدالية  : ىي اف النشاط  او الدنفعة  لو اداء لو طبيعة مالية ، يقدمو طرؼ ما الذ طرؼ  -
تشريعات او انظمة او تعليمات او سياسات صادرة  من قبل مؤسسة عامة باخر ، و لؼضع الذ قوانتُ او لزكوـ 

، 2008)ابو النجاء، عموؿ بها في دولة معنية. بسارس سلطة تنظيمية او رقابية منحت لذا بدوجب القوانتُ الد
  (https://teb21.com/article/financial-concepts, 2006) (18صفحة 

بانو عبارة عن التضخم : ىو الارتفاع الدستمر و الدلموس في الدستوى العاـ  للؤسعار في دولة ما كما عرؼ   -
(19، صفحة 2006)صالح الجلبؿ،  الالطفاض الدستمر و الدتواصل في القيمة الحقيقية  لوحدة النقد.   

سعر الصرؼ : يعرؼ سعر الصرؼ بانو السعر الذي يتم من خلبلو مبادلة عملة بأخرى نستنتج من ىذا  - 
التعريف اف تسوية الدعاملبت الدولية تفتضي وجود اداة لتسوية ، فاقتناء سلعة معينة من دولة ما لا يتم دفع 

لية الذ العملبت الاجنبية.قيمتها بالعملة المحلية ، بل يتطلب برديد نسبة الوحدات بالعملة المح ، 2009)السيد،  
(246صفحة    

" : فائدة ىي السعر الددفوع necpicnirpحسب مارشاؿ : لصد في الدقطع التالر من كتاب " الفائدة: سعر -
كلي لو ، يتحقق سعر في السوؽ لاستعماؿ راس الداؿ. وعند تساوي الطلب الكلي لرأس الداؿ مع العرض ال

 الفائدة التوازني الا وىو اف " سعر الفائدة ىو تلك القيمة التي يتساوى عندىا الادخار و الاستثمار".
(keynes, 2002, p. 34)  

و في دراستنا  ىذه قبل القياـ  ببناء النموذج القياسي  الذي  دراسة استقرارية السلاسل الزمنية :    -3-2
يبتُ علبقة التأثتَ  للمتغتَات الدستقلة  بالنسبة للمتغتَ التابع ، سنقوـ في الدرحلة  الأولية  بدراسة استقرارية  
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لسلبسل الزمنية  السلبسل الزمنية  و برديد درجات التكامل  لكل سلسلة ، و الجدوؿ التالر يبتُ درجة التكامل ل
  ( ، برصلنا على النتائج التالية :ARCلزل الدراسة و بالاعتماد على اختبار ديكي فولر الدطور  )

اختبار استقرارية السلبسل الزمنية )برديد درجة التكامل(.(: 14الجدول رقم )  

 رمز المتغيرات المستقرة  درجة التكامل المتغير

PIBt I (1) DPIBt 

ASFt I (1) DASFt 

INFt I (1) DINFt 

TCHt I (1) DTCHt 

INTt I (0) INTt 

 
   /https://data.albankaldawli.orgمن اعداد الطالبتتُ وبالاعتماد على قاعدة البيانات الدستخرجة من موقع البنك الدولر :  المصدر:

 Eviews 9وباستخداـ برنامج 
 

و من خلبؿ درجات تكامل السلبسل الزمنية  نلبحظ انها غتَ متكاملة من نفس الدرجة و بالتالر عدـ وجود 
".  nesnpprpتكامل مشتًؾ )علبقة توازنية طويلة الاجل( وفق منهجية "  

 و على ىذا الأساس نقوـ في الدرحلة الدوالية بتقدير النموذج.

لؽكن صياغة الدالة في في الجزائر  ات الذيكل الدالر للتامتُ على النمولتحديد أثر مؤشر  النموذج:تقدير  -3-3
    التالر:النحو  الأصلي علىشكلها 

      (                      ) 

  حيث:

tASP .لؽثل الدتغتَ التابع :  

https://data.albankaldawli.org/
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ANAP  ،AFCP ،ANCP  ،AACP .بسثل الدتغتَات الدستقلة :  

t  الخطأ العشوائي.: لؽثل حد 
 ستقلة كالتالر :و لتحديد أثر الدتغتَات الدستقلة على الدتغتَ التابع قمنا باستخداـ النموذج الخطي الدتعدد باستخداـ الدتغتَات الد
                                        

   Awcrvp( الدستخرجة من برنامج  AFUالعادية )و نتائج التقدير باستخداـ طريقة الدربعات الصغرى 
:كالتالر    

نتائج التقدير.( : 15الجدول رقم )  

Dépendent Variable: DPIBt   

Method: Least Squares   

Date: 04/05/24   Time: 14:01   

Sample (adjusted): 19 90 2022   

Included observations: 32 after adjustments  
     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     

C -2.980406 1.331561 -2.238279 0.0441 

DASF 0.041059 0.017513 2.344424 0.0427 

DINF -0.071378 0.025984 -2.747012 0.0497 

DTCH -0.278506 0.076263 -3.651899 0.0009 

INT -0.270062 0.091927 -2.937777 0.0060 
     
     

R-squared 0.775420     Mean dependent var 0.035217 

Adjusted R-squared 0.772124     S.D. dependent var 0.665296 

S.E. of regression 0.679362     Akaike info criterion 2.122755 

Sum squared resid 15.23059     Schwarz criterion 2.411227 

Log likelihood -36.54834     Hannan-Quinn criter. 2.252418 

F-statistic 0.851745     Durbin-Watson stat 2.755183 

Prob(F-statistic) 0.002879    
     
     

 Eviews 9من اعداد الطالبتتُ وباستخداـ برنامج  المصدر:
 و من خلبؿ جدوؿ التقدير لؽكن كتابة النموذج الخطي الدتعدد الدقدر على النحو التالر : 

     ̂                                                   
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من خلبؿ النتائج الدتوصل إليها نلبحظ من خلبؿ جدوؿ التحليل الاحصائي )صلاحية النموذج احصائيا(:  -
، وىي 77 %( بنسبة DPIBأي أف الدتغتَات الدستقلة  تفسر الدتغتَ التابع )           أف التقدير

معنوية الدعلمات عند الدقارنة بتُ معنوية المعلمات حيث نلاحظ نسبة تفستَية جيدة.، بالاضافة الذ 
 (.      ( %الاحتمالات الخاصة بالدعلمات الدقدرة ومستوى الدعنوية 

من خلبؿ ملبحظتنا لاثر الدتغتَات الدستقلة للمتغتَ التابع والدلخصة في النموذج الدقدر التحليل الاقتصادي :  -
 ( نستنتج مايلي : 2022 -1990الخاص بالدراسة القياسية الدطبقة على الجزائر في الفتًة )

( اي وجود علبقة 0,04بدعامل موجب )( :ظهر في النموذج DASF) التأمتُ والخدمات الداليةبالنسبة لدتغتَ •
( و ىذا مقبوؿ من ناحية النظرية DPIBطردية  بتُ متغتَ التأمتُ والخدمات الدالية والناتج الداخلي الخاـ )

( DASFالاقتصادية. حيث لؽكن القوؿ أف حجم التأثتَ يتمثل في الزيادة بوحدة واحدة للمتغتَ الدستقل )
 (. DPIBوحدة في الدتغتَ التابع )(  0,04يقابلها الزيادة بػ  )+

( اي وجود علبقة عكسية بتُ 0.07-بدعامل سالب ) (: ظهر في النموذجRANCبة لدتغتَ التضخم )بالنس •
حيث لؽكن القوؿ  مقبوؿ من ناحية النظرية الاقتصادية.ىذا ( و BIPDمتغتَ التضخم و الناتج الداخلي الخاـ )

( وحدة 0.07-بػ  )نقصاف ( يقابلها الDINFبوحدة واحدة للمتغتَ الدستقل )أف حجم التأثتَ يتمثل في الزيادة 
  (.DPIBفي الدتغتَ التابع )

( اي وجود علبقة 0.27-بدعامل سالب ) النموذجظهر في  :( BPNDبالنسبة لدتغتَ سعر الصرؼ ) •  
 حيث مقبوؿ من ناحية الاقتصادية. ىذاو  (BIPDعكسية بتُ متغتَ سعر الصرؼ و الناتج الداخلي الخاـ )

  النقصاف  يقابلها( DICH) الدستقل  للمتغتَ  واحدة بوحدة الزيادة  في يتمثل التأثتَ حجم أف القوؿ لؽكن
  (. DPIB) التابع الدتغتَ في وحدة( 0.27-)بػ

( اي وجود علبقة عكسية بتُ 0.27-) بدعامل سالب النموذج ظهر :(BPCDبالنسبة لدتغتَ سعر الفائدة ) •
 أف القوؿ لؽكن حيثمقبوؿ من ناحية الاقتصادية.  ىذا( و BIPDمتغتَ سعر الفائدة و الناتج الداخلي الخاـ )

 وحدة( 0.27-)  بػ النقصاف يقابلها( DINT) الدستقل للمتغتَ واحدة بوحدة الزيادة في يتمثل التأثتَ حجم
 (.DPIB) التابع الدتغتَ في
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  :خلاصة 

من خلبؿ دراستنا لذذا الفصل تبتُ لنا واقع قطاع التأمتُ في الجزائر و الذي مرة بدجموعة من الدراحل من 
 كانت  التأمتُ أقساط  آف  للتأميناتيومنا ىذا .حيث تبتُ لنا من خلبؿ برليل السوؽ العالدي  إلذالاستقلبؿ 

اختلبؼ الدخاطر بتُ البلداف التي تواجو برديات اقتصادية و ىذا راجع الذ ٪ 1ضعيفة بالنسبة لإفريقيا بنسبة 
الشخصي   التأمتُو  الأضرارضد  للتأمتُبالجزائر فكانت مقسمة  التأميناتلسوؽ  مثل البطالة , ثم دراسة برليلية

 و بذربة الخسارة حيث توصلنا الذ مطالباتو التعويضات و  لتأمتُكل ىذا تم دراستو من خلبؿ الانتاج العالدي 
الشخصي   للتأمتُالسيارات اما بالنسبة  تأمتُضد الاضرار كانت بكثرة  للتأمتُاكبر لكل ىذه المحددات بالنسبة 

تالية لزيادة الحوادث الاىتماـ الدتزايد بتوفتَ  لأسبابالحياة و الدوت و ىذا  تأمتُالجماعي و  تأمتُكانت بكثرة 
الذي سبق ذكرىم و في اختَ كانت  لتأمينتُات كانت بالنسبة و الدؤسسات و كذلك تصنيف للؤفرادحماية الدالية 

مؤشرات  متغتَات ىيكل راس الداؿ على القرارات التمويلية و الاستثمارية و التي تم تطرؽ الذ لأثردراسة قياسية 
صرؼ , التأمتُ على النمو حيث كاف الناتج المحلي الخاـ تابع لدتغتَات )تأمتُ خدمات مالية  , التضخم , سعر ال

التوصل الذ العلبقة الطردية بتُ متغتَ النمو ومتغتَ ......في حتُ توصلنا الذ العلبقة سعر الفائدة ( حيث تم 
 العكسية بتُ النمو و .......وكانت النتائج مقبولة من الناحية النظرية وبحجم تأثتَ متفاوت من متغتَ الذ اخر .
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 :الخاتمة. 1
دوره في الحياة الاقتصادية و  إغفاؿ آو إلعالو, فلب لؽكن ضرورة ملحة في المجتمعات الحديثة  أصبح التأمتُ

 و لشتلكاتهم من كافة الاخطار التي قد يتعرضوف لذا في الدستقبل.  الأفرادالاجتماعية , كونو الوسيلة الدثلى لحماية 
من خلبؿ مسالعتها مع الدولة في  الأماـ إلذمسالعة كبتَة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية  التأمتُتقدـ شركات 

عليها  فإفؿ التنموية و سد الثغرات في ىذا المجاؿ , و لكي تؤدي ىذا الدور الرائد في اقتصاديات الدو خططها 
الاستمرار في تعظيم لظوىا بشكل لؽكنها من الصعود , و ذلك من خلبؿ التطور و التحستُ الدستمر في 

 و الدخاطر الدؤمن عليها. التأمينيةالعمليات 
بزصص الشركات العمومية , و بعدىا  ألعهاكاف   الإصلبحاتفي الجزائر بجملة من  التأمتُو قد مرت الصناعة 

الذي ترتب عليو دخوؿ شركات جديدة وسعت نطاؽ الدنافسة , لكن بالرغم  الآمرشركات الخاصة فتح القطاع لل
,  الأخرىلزدودة مقارنة بالدوؿ  آنها إلافي السوؽ الوطتٍ   التأمتُو كذا تنوع لزفظة من ىذه الاصلبحات 

ىذه الشركات على  إقباؿماؿ الشركات الناشطة بقيم بسيطة و ىذا ما يشكل عاملب كابحا اماـ  رأسحيث لؽثل 
القيود و الدشاكل التي بزلل قطاع  أىمخاصة الاجنبية منها , و لعل  أخرىالتزامات كبتَة و منافستها شركات 

التأمتُ ىي عوامل داخلية بزص أساسا طوؿ مدة تسوية الدتضررين و نقص الديناميكية التجارية , و منها ما ىي 
 تأمينية.خارجية ألعها مشكلة غياب الثقافة ال

لذلك وجب ضرورة النهوض بقطاع التأمينات في الجزائر و مواكبة القطاعات الاقتصادية الأخرى على الدستوى 
 آو ترقية قطاع التأمتُ الوطتٍ و مواكبتو لقطاع التأمينات على الدستوى الدولر. الوطتٍ,

 على النتائج الدستخلصة و عليو : على فرضيات الدراسة ، بناءا بالإجابةسنقوـ   :الفرضيات  إختبار.2
وبعد الدراسة النظرية : حجم رأس الداؿ يؤثر على قرارات التمويل لشركات التأمتُ في الجزائر  1الفرضية  -

لؽكن آف يؤدي الرأس الداؿ الكبتَ إلذ استًاتيجيات بسويل لستلفة والتطبيقية توصلنا الذ قبوؿ ىذه الفرضية بحيث 
 لشركات و تطلعاتها للنمو و التوسع في السوؽ.تتجاوب مع احتياجات ا

تعتمد شركات التأمتُ في الجزائر على برليل سوؽ التأمينات المحلي و العالدي لفهم الابذاىات و  :2الفرضية  -
و بعد الدراسة النظرية و التطبيقية توصلنا الذ  تقدير الدخاطر و برديد الفرص لابزاذ قرارات التمويل و الاستثمار

 .الفرضية بحيث لؽكن اف يؤدي برليل السوقتُ الذ برديد الفرص و التهديدات المحتملة للبستثمارىذه  قبوؿ
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في الجزائر بتغتَات الناتج المحلي الخاـ و معدؿ  التأمتُقرارات التمويل و الاستثمار لشركات  تتأثر:  3الفرضية  -
تؤدي  آفحيث لؽكن  مقبوؿ من ناحية الاقتصادية ىذااف و بعد الدراسة النظرية و التطبيقية توصلنا الذ  التضخم

 .ستًاتيجيات التمويل و الاستثمارزيادة التعقيد في تطبيق ا إلذالظروؼ الاقتصادية الدتغتَة 
 : ينظرية و تطبيقية تتمثل في ما يلنتائج  جملة من  الذالدراسة  ىذهمن خلبؿ توصلنا  :الدراسة نتائج.3
 زيادة في التأمتُ الجماعي و تأمتُ الحياة و الدوت في السوؽ الجزائرية. لوحظت -
 شهدت سوؽ التأمتُ في الجزائر زيادة في التأمتُ على السيارات. -
تأثرت سوؽ التأمتُ في الجزائر بالعوامل الاقتصادية مثل ناتج المحلي الخاـ و معدؿ التضخم و أسعار الفائدة و  -

 سعر الصرؼ.
 شركات التأمتُ تبتٍ استًاتيجيات بسويل و استثمار تتماشى مع الظروؼ الاقتصادية المحلية.يفضل  -
 تعتمد قرارات التمويل و الاستثمار لشركات التأمتُ في الجزائر على برليل السوقتُ المحلي و العالدي. -
تثمار بناء على الظروؼ تواجو شركات التأمتُ في الجزائر برديات في تطبيق استًاتيجيات التمويل و الاس -

 الاقتصادية الدتغتَة.
  : لعهاأبناء على النتائج الدتوصل اليها لؽكن تقدنً جملة من الدقتًحات نراىا ضرورية و  :.مقترحات الدراسة 4
يتعلق بالتأمتُ الجماعي و تأمتُ الحياة  تعزيز حملبت التسويق و التوعية لزيارة الوعي بألعية التأمتُ, خاصة فيما -

 و الدوت.
مثل تأمتُ السيارات بديزات جديدة آو تأمينات  الدتغتَة,تطوير منتجات التأمتُ لتلبية احتياجات العملبء  -

 جماعية لسصصة لمجموعات معينة.
توجيو القرارات استخداـ برليل البيانات بشكل أفضل لفهم الابذاىات و الدتغتَات في سوؽ التأمتُ و  -

 التمويلية و الاستثمارية بشكل أفضل.
استكشاؼ الفرص في الأسواؽ الجديدة آو التوسع في الخدمات الدالية الأخرى لتنويع مصادر الدخل و تقليل  -

 التعرض للمخاطر.
 في السوؽ. برستُ السياسات و التنظيمات الدتعلقة بالتأمتُ لخلق بيئة أكثر جاذبية للبستثمار و برستُ الثقة -
الاستثمار في التكنولوجيا لتحستُ عمليات الشركات التأمتُ و تقدنً خدمات أفضل للعملبء , مثل تطبيقات  -

 الذاتف المحموؿ لإدارة السياسات و الدطالبات بشكل أسرع و أسهل.
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 (. الاردف: دار الراية للنشر و التوزيع.1)الإصدار  التامتُ الدبادئ و الاسس و النظريات(. 2015سالد رشدي سيد. )(18

، WWW.S nechnech.net(. دور الدعلومات المحاسبية في ابزاد القرار الاستثمار الدالر. 2008سليمة نشنش. )(19
2-3. 

 مصر: جامعة مصر. علبقة ىيكل التمويل بربحية الشركة.(. 2014تم ناصح. )عادلة حا(20

 (. عماف: دار صفاء للنشر و التوزيع.2)الإصدار  الادارة و التحليل الدالر(. 2006عبد الحليم كراجو، و اخروف. )(21

مكتبة  منشات التامتُ و البورصات.ادارة الدنشات الدتخصصة البنوؾ و عبد الحميد عبد الفتاح الدغربي . )بلب تاريخ(. (22
 العصرية الناشر.

 القاىرة: كلية التجارة جامعة القاىرة. ادارة الخطر و التامتُ.(. 2003عبد الحميد ناىد، و حمزة احمد لشدوح. )(23

 الجزائر.(. الجزائر: مطبعة حتَد 2)الإصدار  التامينات الخاصة في التشريع الجزائري(. 1998عبد الرزاؽ بن خروؼ. )(24

 بتَوت: دار النهضة العربية. مقدمة في التامتُ.(. 1980عبد العزيز ىيكل فهمي. )(25

 الاسكندرية: الدار الجامعية. اساسيات التمويل و الادارة الدالية.(. 2007عبد الغفار حنفي. )(26

مصر: دار الجامعية  الاستثمارية.دراسات الجدوى الاقتصادية لابزاد القرارات (. 2000عبد الدطلب، و عبد الحميد. )(27
 الاسكندرية.

 التامتُ و رياضياتو مع التطبيق على التامينات الحياة و اعادة التامتُ.(. 2003عبد ربو ابراىيم علي ابراىيم . )(28

 للنشر و التوزيع. عماف: دار اليازوري العملية الادراة الدالية الدتقدمة.(. 2009عدناف تايو التميمي، و ارشد فؤاد التميمي. )(29

 الشارقة: مكتية الجامعة اثراء للنشر و التوزيع. الادارة الدالية.(. 2008علي عباس. )(30

 عماف: دار البركة للنشر و التوزيع. الادارة الدالية و التحليل الدالر.(. 2007علياف الشريف، و الاخروف. )(31

 الرياض: دار الدريخ. الاداري.التمويل (. 2009فورد ويستوف يوجتُ برجاـ. )(32

 (. عماف: دار الديسرة للنشر و التوزيع.1)الإصدار  مبادئ الادارة الدالية(. 2013فيصل لزمود الشواورة. )(33

(. 1)الإصدار  الذندية الدالية الاطار النظريو التطبيقي لانشطة التمويل و الاستثمار(. 2011لزب خلة توفيق. )(34
 كر الجامعي.الاسكندرية: دار الف

 عماف: دار الجناف للنشر و التوزيع. التمويل و الاستثمار في الاسلبـ.(. 2016لزمد الفاتح لزمود الدغربي. )(35
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 الاسكندرية: الدرا الجامعية. التسويق الدتقدـ.(. 2008لزمد عبد العظيم ابو النجاء. )(36

(. 1)الإصدار  ره على لصاح الشركات و الدؤسسات الداليةسياسات التمويل و اث(. 2017لزمد عبد الله شاىتُ لزمد. )(37
 الاسكندرية: دار حميثر للنشر و التًجمة.

(. 1)الإصدار  ادارة التامتُ الشركة العربية الدتحدة لتسويق و التوريدات(. 2014لزمود الزمامتَي، و عبد الذادي صديقي. )(38
 القاىرة.

عماف الاردف: دار كنوز الدعرفة  القرار الاستثماري في ظل عدـ التاكد و الازمة الدالية.معراج ىواري، و اخروف. )بلب تاريخ(. (39
 العلمية للنشر و التوزيع.

 (. عماف: مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع.1)الإصدار  الادارة الدالية و التحليل الدالر(. 2009مفلح لزمد عقل. )(40

 الاسكندرية: توزيع منشاة الدعارؼ. فكر الحديث في لراؿ مصادر التمويل.ال(. 1998منتَ ابراىيم ىندي. )(41

(. عماف: 2)الإصدار  التحليل الدالر باستخداـ الحاسوب(. 2006مويد عبد الرحمن الدوري، و نور الدين اديب ابو زياد. )(42
 دار وائل للنشر و التوزيع.

(. 1)الإصدار  ع الجبائي على مردودية الدؤسسة و ىيكلها الدالراثر التشري(. 2008ناصر دادي عدوف، و يوسف مامش. )(43
 الجزائر: دار المحمدية.

 الاردف: دار حامد عماف.-عماف ادارة الخطر و التامتُ.(. 2010ىاني جراع ارتيمو، و سامر لزمد عكور. )(44

(. عماف: دار كنوز الدعرفة العلمية لنشر و 1)الإصدار  التمويل التاجتَي(. 2013ىواري معراج، و عمر حاج سعيد. )(45
 التوزيع.

 عماف الاردف: دار الفكر الجامعي. الادارة و التحليل الدالر.(. 2000ىيثم لزمد الزغبي. )(46

 ثانيا : المجلات و المقالات .

الدلتقى (. الاسس و الدناىج العلمية لابزاد القرار الاستثماري في الدؤسسة الاقتصادية. 2009العباس بهناس ، و بتَش احمد. )( 1
(. الدسيلة: 131)صفحة  الدولر صنع القرار في الدؤسسة الاقتصادية كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ

 جامعة لزمد بوضياؼ.

الدتغتَات الدالية المحددة لفاعلية قرار استخداـ الديوف  (. لرلة الوحدات للبحوث و الدراسات. 2011يد تيماوي. )عبد المج( 2
 . غرداية، الجزائر: مركز جامعي.64، كمصدر مالر في الدؤسسة
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 . الجزائر، الجزائر.202، 27واقع سوؽ التامتُ الجزائري، (. لرلة علوـ الاقتصاد و التسيتَ و التجارة. 2013كرنً بشاري. )( 3

مسالعة قطاع التامتُ في لظو (. المجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية و الدالية. 2016مصعب بالر، و مسعود صديقي. )( 4
 . الوادي، جامعة حمية لخضر بالواد، الجزائر: جامعة حمية لخضر بالواد.26، 2الاقتصاد الوطتٍ، 

 ثالثا : الرسائل و المذكرات :

تطوبر الدوازنة الاستثمارية باستخداـ برليل التكلفة و العائد لرفع كفاية الانفاؽ (. رسالة دكتورة. 1979ابراىيم طو سالد. )( 1
 جزائر: جامعة منصورة. الاستثماري.

، النامية دور السياسات النقدية و الدالية في مكافحة التضخم في البلداف(. مدكرة ماجيستً. 2006احمد لزمد صالح الجلبؿ. )(2
 . جامعة الجزائر، الجزائر: جامعة الجزائر.19

الحاجة بالنهوض بقطاع التامينات و ضرورة (. شهادة الداجيستً فرع مالية وبنوؾ و تامينات. 2012/2011اسماء حدباوي. )(3
 سيلة.. مسيلة، مالية و بنوؾ و تامينات، الجزائر: حامعة م52-55، بذاوز الدعوقات دراسة السوؽ الجزائرية

لزددات الذيكل الدالر و اثرىا على ىيكل راس الداؿ للشركات (. مدكرة ماجستً. 2016اشرؼ عادؿ لزمود اسماعيل. )(4
 الصناعية 

دراسة حالة (. مسالعة شركات التامتُ الخاصة في قطاع التامتُ بالجزائر )مدكرة الداستً(. 2018, 09 20الراد مداسي. )(5
. مسيلة، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ تستَ، الجزائر: 15، 2017-2011شركة اليانس للتامينات 
 جامعة لزمد بوضياؼ.

 . دمشق، سوريا: جامعة دمشق.4-5، صنع القرار الدالرالرد الحسنية. )بلب تاريخ(. مدكرة لنيل شهادة الداجستتَ. ( 6

البيانات المحاسبية في الدراسات الاقتصادية للمشروعات الصناعية دور (. رسالة ماجيستً. 1971امتُ عبد الله قايد. )( 7
 . القاىرة، مصر: جامعة القاىرة.الجديدة

دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات الناشطة بالقطاع (. لزددات سياسة التمويل للمؤسسة الاقتصادية. 2009تبر زغدود. )( 8
 لة، جامعة ورقلة، الجزائر: جامعة ورقلة.. ورق6، العاـ و الخاص في الجزائر رسالة ماجيستً

للفتًة  coat(. دور التشخيص الدالر في شركات التامتُ دراسة الجزائرية للتامينات 2016-2015جلبؿ حفايظية. )( 9
 .1945ماي  08. قالدة، علوـ مالية بزصص مالية الدؤسسات، الجزائر: جامعة 08)مدكرة ماستً(. 2010-2009
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(. لزددات اختيار الذيكل الدالر الامثل للمؤسسة الاقتصادية )مدكرة لنيل شهادة الداستً(. 2017-2016راضية قريوع. )( 10
. سكيكدة، كلية علوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ بزصص تامينات و تستَ الدخاطر، الجزائر: جامعة 2

 سكيكدة.

. 10، لزددات الذيكل الدالر الامثلللمؤسسة الاقتصادية(. مدكرة لنيل شهادة الداستً. 2017-2016راضية قريوع. )( 11
 سكيكدة، كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ بزصص تامينات و تسيتَ الدخاطر، الجزائر: جامعة سكيكدة.

-2006الواقع و التحديات دراسة سوؽ الجزائرية للتامتُ (. قطاع التامتُ في الجزائر2018-2017زينب بن يونس. )( 12
 . الدسيلة، علوـ الاقتصادية، الجزائر: جالزة لزمد بوضياؼ.10، اقتصاديات التامتُ)مدكرة الداستً(.  2005

صص مدكرة ماجيستً بز(. علبفة ىيكل التمويل بربحية الشركة. 2014عادلة حاتم ناصح، و عبد الخالق ياستُ البدراف. )( 13
 . العراؽ، كلية الادارة و الاقتصاد، العراؽ: جامعة البصرة العراؽ.89، ادارة اعماؿ

، اثر الذيكل التمويلي على اداء الدالر لشركات التامتُ(. مدكرة لنيل شهادة الداستً. 2015-2016عفاؼ بلقاسم. )( 14
 ية البنوؾ، الجزائر: جامعة ورقلة.. ورقلة، كلية علوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التستَ بزصص مال39

واقع تسويق الخدمات في (. مدكرة مقدمة لنيل شهادة الداجيستً في العلوـ الاقتصادية. 2007/2008فائزة بن عمروش. )( 15
. بومرداس، علوـ الاقتصادية، الجزائر: جامعة 103، -دراسة حالة الصندوؽ الوطتٍ للتعاوف الفلبحي -شركات التامتُ 

 .الجزائر

(. اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة في العلوـ الاقتصادية بزصص برليل الاقتصادي. 2013/2014مصطفى يناي . )( 16
. الجزائر، علوـ 67-66، واقع وافاؽ شركات التامتُ الجزائرية في ظل الاصلبحات الاقتصادية و الدتغتَات الدولية

 .3الاقتصادية، الجزائر: جامعة الجزائر 

، رسالة ماجيستً غتَ منشورةنادية عواريب. )بلب تاريخ(. دراسة السلوؾ الاستثماري في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة. ( 17
 . جامعة ورقلة، عينة ورقلة غرداية: جامعة ورقلة.95

بزصص لزاسبة و مدكرة ماجيستً (. اثر الذيكل الدالر على الداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية. 2015نضتَة حمر العتُ. )( 18
. جيجل، كلية العلوـ الاقتصادية و التجاريو وعلوـ التسيتَبزصص لزاسبة و ادارة مالية، الجزائر: جامعة 9، ادارة مالية

 جيجل الجزائر.

(. اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة في العلوـ الاقتصادية بزصص برليل اقتصادي. 2014/2013يناي مصطفي. )( 19
. الجزائر، علوـ 141، كات التامتُ الجزائرية في ظل الاصلبحات الاقتصادية و الدتغتَات الدوليةواقع و افاؽ شر 

 .3الاقتصادية، الجزائر: جامعة الجزائر 
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 رابعا : القوانين و الجرائد و الاكاديميات. 

 .9، 65(. 1995, 10 31الجريدة الرسمية. )( 1

 .11-19، 65(. 1995, 10 31الجريدة الرسمية. )( 2

 .07-09، 65(. 1995, 10 31الجريدة الرسمية. )( 3

 .09-14، 76(. 1995, 12 10الجريدة الرسمية. )( 4

 .04، 03(. 1996, 01 14الجريدة الرسمية. )( 5

 .05، 70(. 1998, 10 05الجريدة الرسمية. )( 6

 .12-10، 61(. 2002, 09 11الجريدة الرسمية. )( 7

 29، 56(. 2003, 08 07الجريدة الرسمية. )( 8

 . الدملكة العربية السعودية.22، اساسيات التامتُ(. 2019الاكادلؽية الدالية. )( 9

  / المراجع بالغة الفرنسية:2

(1 Brigham, E., & Houston, ,. (2016). Fundamentals of financial Management (14 ed.). 

BRAHIM KASSALI( .2002 )2) Communication portant sur la restauration du secteur des assurances en 

Algerie ،04 .conseil national des assurance (CNA)200 

(april, 2021 تم الاسترداد من .)part of guide to economies , GPD (3 

john maynard keynes( .2002 .)theorie generale de l'emploi de interet et de la monnaie (4 

 

/ مواقع الانترنت : 3  

https://caar.dz/1 ) 

https://www.saa.dz/2)  

 3) https://www.caat.dz 

assurance/CASH-d-https://www.cna.dz/Acteurs/societes4)   

https://www.ccr.dz/fr/5)   

https://www.cagex.dz/6)   

https://www.cna.dz/Acteurs/societes-d-assurance/CASH
https://www.cna.dz/Acteurs/societes-d-assurance/CASH
https://www.ccr.dz/fr/
https://www.cagex.dz/
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https://www.sgci.dz/7)  

http://www.trustalgeriains.com/fr/8)  

https://www.laciar.com/9)  

https://www.2a.dz/10)  

http://www.salama-assurances.dz/11)  

https://www.gam.dz/12)  

https://allianceassurances.com.dz/13)  

https://www.macirvie.com/14)  

djazair.html-cardif-3471/presentationhttp://www.cardifeldjazair.dz/fr/pid15)   

https://www.axa.dz/16)  

algerien.de/SAPS.htm-http://www.konsulat17)   

assurance/TALA-d-s/Societeshttps://cna.dz/Acteur18)   

http://www.caarama.dz/19)  

http://www.maatec.dz/spip.php?article6020)   

CNA (21المجلس الوطني للتامينات 

http://www.cardifeldjazair.dz/fr/pid3471/presentation-cardif-djazair.html
http://www.cardifeldjazair.dz/fr/pid3471/presentation-cardif-djazair.html
http://www.konsulat-algerien.de/SAPS.htm
http://www.konsulat-algerien.de/SAPS.htm
https://cna.dz/Acteurs/Societes-d-assurance/TALA
https://cna.dz/Acteurs/Societes-d-assurance/TALA
http://www.maatec.dz/spip.php?article60
http://www.maatec.dz/spip.php?article60


 

 

 



 

 

 


